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Santrauka

Seksualinis priekabiavimas darbo vietoje yra diskriminacijos forma, apimanti bet kokj
nepageidauting elgesj, komentarus, susijusius su lytimi ar seksualine orientacija. Teigiama,
kad SeSios i$ deSimties motery Europoje per savo karjerg patyré seksistinj elgesj ar nukentéjo
nuo seksualinio smurto (The Parliament Magazine, 2019).

Seksualinis priekabiavimas sukelia rimtas pasekmes organizacijoms, tokias kaip darbuotojy
baimé ir nerimas ar géda, dél kuriy sumaZzéja produktyvumas ir naSumas, kas galiausiai turi
jtakos ir visam organizacijos funkcionavimui bei raidai (Policy Department for Citizen's Rights
and Constitutional Affairs, 2018).

,Be Aware” sillo sistemingg poziurj, suteikdamas skirtingas priemones ir metodus, skirtus
pagerinti personalo vadovy, profesinio mokymo instruktoriy, mokytojy, tarpininky ir darbuotojy
atstovy profesinj tobuléjimg siekiant sumazinti seksualinj priekabiavimg. Projekto rezultatai
pagerins jy galimybes profesionaliai spresti seksualinio priekabiavimo problemg darbo vietoje
ir padés jiems tapti vadinamaisiais ,Be Aware® mentoriais.

Sis intelektinis produktas “Nuotoliniai ir auditoriniai mokymai” apima tris pagrindines dalis. Po
paties projekto pristatymo pateikta trumpa pagrindiniy sgvoky, kurias besinaudojantis Sia
medZiaga asmuo turi zinoti i$ anksto, santrauka. Tuomet tekste kalbama apie tai, kaip jmonés,
darbdaviai ir darbuotojai gali jdiegti prevencijos priemones savo organizacijose. Kitoje dalyje
bus gilinamasi j veiksmy plano rengimag: veiksmus, kuriy reikia imtis, taip pat mokymuy struktdrg
ir visy veikly, kurias sitlo Siame projekte dirbe partneriai, apraSyma. Treciojoje dalyje
pateikiamos skirtingos paramos sistemos visose partneriy Salyse, kurios gali bdti naudingos
tiek seksualinio priekabiavimo paveiktiems asmenims, tiek jmonéms, norinCioms gauti

patarimy, kaip pagerinti situacijg darbo vietoje.
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1. BENDROJI INFORMACIJA

1.1. Projekto aprasymas

Seksualinis priekabiavimas darbo vietoje yra diskriminacijos forma, apimanti bet kokj
nepageidauting elgesj, komentarus, susijusius su lytimi ar seksualine orientacija. Seksualinis
priekabiavimas yra tam tikra diskriminacijos dél lyties rusis. Remiantis Tarptautinés darbo
organizacijos duomenimis, kuriuose naudojami Jungtiniy Tauty tyrimy rezultatai, nuo 40 iki 50

procenty ES motery patiria tam tikras seksualinio priekabiavimo formas savo darbo vietoje?.

Kadangi darbo vieta sukuria priklausomybés santykius, darbuotojui, kuris patiria priekabiavimg
daznai bina labai sunku sustabdyti nepageidaujamg elges;j ir (arba) pranesti apie tai. Paveikti
asmenys kaltina save arba tikisi, kad elgesys sustos savaime. Tai ypac aktualu tuo atveju, kai
asmenys, prie kuriy priekabiaujama yra hierarchiSkai Zemesnéje padétyje ir todél nedrjsta
kalbéti apie Sig problema. Jie bando paneigti problemos egzistavimg ar kaltina save dél jos

atsiradimo. Baimé prarasti darbg arba gédos jausmas apsunkina siekima pranesti apie jvykius.

Atsiradus pranesimui apie seksualinj priekabiavimg, veiksmy atsakomybé teikiama darbdaviui.
TacCiau daznai galima pastebeéti, kad organizacijoje néra skundy nagrinéjimo mechanizmo,
néra sukurta skundy darbovietés administracijai sistema, arba virSininkams ir darbuotojy
atstovams ftriksta jautrumo ir kompetencijos spresti Siuos klausimus. Tokios aplinkybés
susiklosto dazniausiai dél to, nes triksta mokymuy arba jie yra nekokybiski, taip pat dél bendro
neaiskumo ir dviprasmiskumo jausmo nagrinéjant $ig tema. Sia prasme ypa¢ svarbu skatinti

iniciatyvas ir veiksmus, kuriais siekiama sumazinti Sig problema.
Dél to, iSskiriame Siuos poreikius:

o Kokybisky mokymy jgyvendinimas darbuotojy atstovams ir vadovams, konsultantams,
] kuriuos galéty kreiptis nukentéjes asmuo.

¢ Tinkamy prevencijos strategijy skatinimas organizacijose.

e Informuotumo didinimas, informuojant darbuotojus apie teisine situacijg, jy teises ir

elgesj, kurio tikimasi.

Remiantis Siais poreikiais, projekte sukuriama profesinio rengimo programa. Asmenys baige

mokymo kursus bus vadinamieji ,Be Aware“ mentoriai.

1 https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/features/WCMS 205996/lang--en/index.htm
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1.2. Pagrindinés sgvokos

Prie$ pradedant nagrinéti bendrajj ,Be Aware® pozidrj, svarbu iSsiaiskinti, kaip seksualinis

priekabiavimas suprantamas terminologine prasme.

Pateikta informacija skaitytojams turéty padéti suprasti, kas yra seksualinis priekabiavimas,
kur jis pasireiskia, tiek tyrimuose, tiek santykyje su kita terminologija. Siame pirmame skyriuje

taip pat bus pabréziamas tarpsektorinis aspektas, aptariant seksualinj priekabiavima.

Si pirminé informacija parodys, kaip seksualinj priekabiavima reikia suprasti santykyje su
galios sistmeomis. Ir kaip informuotumo didinimo strategijos, mazinandios rizikg seksualiniam
priekabiavimui pasireiksti bei jam pasireiSkus, profesionalus veiksmy émimasis, turéty bati
analizuojami, remiantis galios sitemy kontekstu. Taip pat svarbu suprasti, kad seksualinis

priekabiavimas neturi nieko bendra su romantika, geismu ar paciu seksualumu.
Diskriminacija

Diskriminacijg galima suskirstyti j dvi pagrindines sritis: diskriminacija dél galimybiy ir prieigos
bei diskriminacija, pasireiSkianti tam tikru elgesiu. Diskriminacija dél galimybiy ir prieigos
reiSkia nevienodg darbuotojy prieigg prie darby ar pareigy, o diskriminacija, pasireiSkianti

elgesiu yra susijusi su nelygybe organizacijos procedirose, kg galima identifikuoti kaip (Zodinj)

priekabiavimag, atskirtj, patycias, jZzeidimg ir kt. (Raver, J. L. ir Nishii, L. H., 2010).
Priekabiavimas

Priekabiavimas gali bati grindziamas jvairiomis tapatybés grupiy charakteristikomis:
pavyzdziui, rase, lytimi, negalia, religija, tautine kilme, seksualine orientacija (Raver, J. L. ir
Nishii, L. H. 2010). Asmenys susidlre su priekabiavimu daznai patiria daugialypes netinkamo
elgesio formas, pavyzdziui, ir dél lyties, ir dél etninés priklausomybés. Tam tikra prasme,
kiekvienas asmuo jkinija daugybe socialiniy padéciy ir tapatybiy. Jos yra grindZiamos lytimi,

rase, klase ir kt., o jy privilegijy ir galios lygiai skiriasi (Fitzgerald, L.F. ir Cortina, L.M.).

Tyrimuose priekabiavimas daznai jvardijamas kaip priekabiavimas dél Iyties ir plaiau galéty

bati diferencijuojamas | Siuos tris tipus:

e Seksualinis/lyties priekabiavimas
¢ Nepageidaujamas seksualinis elgesys

o Seksualiné prievarta

Tyréjai Fitzgerald ir Cortina siulo ,seksualinio priekabiavimo terming vartoti nurodant patirties
modelj ir patyrimg, o ne teisinj fakty nustatymg. Seksualinio priekabiavimo patirtys yra
didesnés uz iSkeltas teisines bylas” (Fitzgerald, L.F. ir Cortina, L.M.). IS trijy aukS&iau paminéty
skirtingy tipy seksualinis priekabiavimas yra labiausiai paplites. Kadangi dazZniausiai tai

nesiekia tikro lytinio akto, bet siekia jzeidimo, pazeminimo ar niekinancio pozidrio j Kitus,

priekabiavimas dél lyties yra konkretesnis terminas nei tiesiog seksualinis priekabiavimas
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(Fitzgerald, L.F. ir Cortina, L.M.). Si priekabiavimo forma neturi nieko bendra su romantika ar
geismuu ir seksualumu savaime, o tik su lytimi. Seksualinis priekabiavimas i§ esmés susijes

su ly€iy galios sistema (Fitzgerald, L.F. ir Cortina, L.M.).

1.3. Tiksliné grupé

Tiksliné grupé, kuriai skirti Sie mokymai yra darbuotojy atstovai, personalo vadovai, mokymy
instruktoriai, konsultantai ir kt., Zmonés, kurie yra pozicijoje, kurioje gali teikti pagalbg ir paramg
seksualinio priekabiavimo paveiktiems Zzmonéms bei apsaugoti juos.

Siekiant veiksmingai uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui ir jj sumazinti, tikslinés Siy
mokymy grupés gali biti iSorinés ir vidinés. Zmonés apmokomi organizacijose, kad Zinoty,
kaip elgtis seksualinio priekabiavimo atveju tarp savo kolegy ir darbuotojy. Tai taip pat suteikia
galimybe seksualinio priekabiavimo paveiktiems asmenims kreiptis pagalbos ar gauti
palaikymg organizacijos viduje. Nepaisant to, Zmonéms, kenciantiems nuo seksualinio
priekabiavimo, gali bti sunku pranesti apie problemg organizacijos vidaus atstovams ir kartais
jie gali jaustis patogiau susisiekdami su iSoriniu asmeniu, kuris nebdtinai yra susijes su
organizacija ir jos darbuotojais.

Taigi, Siais mokymais siekiama paruosti tiek vidine, tiek iSorine parama, tokig kaip ,Be Aware®
mentoriai darbuotojams, patyrusiems ar Siuo metu patiriantiems seksualinj priekabiavimg savo
darbo vietoje.

1.4. Mokymuy tikslai

Nuotolinis ir tiesioginis kursas moko tikslinés grupés asmenis, kaip padidinti jvairiy
organizacijos darbuotojy jautrumg seksualinio priekabiavimo problemoms darbo vietoje ir
plésti savo kompetencijas, dirbant su Siomis problemomis mokymy metu ir darbo vietoje. Po
mokymy Sie asmenys galés apmokyti organizacijy darbuotojus ir supazindinti juos su
seksualinio priekabiavimo problemomis.

Siy mokymy tikslai:

e Mokyti ir paruosti ,Be Aware” mentoriy uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui ir
kovoti su juo.

e Didinti informuotumg apie seksualinj priekabiavimg darbo vietoje ir sumazinti jo
atsiradimo rizikg, suteikiant Ziniy apie seksualinio priekabiavimo identifikavima ir lyCiy
bei jvairovés problemas.

e Supazindinti dalyvius su galios santykiais darbo vietoje, kurie daznai sukelia ar palaiko
seksualinj priekabiavima.

o Pateikti rekomendacijas dél seksualinio priekabiavimo darbo vietoje politikos.

o Padidinti gebeéjima valdyti poky€ius darbo vietoje, suprantant organizacijos struktdrg ir

kultdrg kaip pagrindinius efektyviy poky¢€iy komponentus.
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1.5. Mokymy standartai

.Be Aware“ mokymy kokybés standartais siekiama atkreipti démes;j j siilomos novatoriskos
.Be Aware* mentoriy kvalifikacijos efektyvumg. Jie buvo sukurti vadovaujantis Europos
profesinio mokymo kokybés uztikrinimo orientacinés sistemos (EQARF) principais. Sis
dokumentas yra skirtas naudoti kaip orientaciné priemoné, padedanti ES valstybéms naréms
skatinti ir stebéti nuolatinj profesinio rengimo (VET) sistemy tobulinimg, remiantis bendromis

Europos nuorodomis.

Mokymuy standartai mokymy programos “Sisteminés prevencijos priemoniy ir paramos

plétra organizacijose” turiniui

e Mokymy programoje turéty bati apzvelgta nauda tiek darbuotojui, tiek darbdaviui
jgyvendinant ,Be Aware"“ projektg organizacijoje.

e Mokymy programa turéty pagilinti besimokanciyjy zinias apie vienodo poZidrio principg
ir daugialypés diskriminacijos draudimg darbo vietoje, analizuojant diskriminacijos ir
priekabiavimo atvejus darbo vietoje.

e Mokymy programoje turéty bati apibréztos diskriminacijos ir seksualinio priekabiavimo
sgvokos

o Mokomoji medZiaga ir atvejy analizé turéty padéti jsigilinti j prevencijos strategijas bei

skundy nagrinéjimo procesa.

Mokymy standartai mokymuy programos ,, Sisteminés prevencijos priemoniy ir paramos

plétra organizacijose“ metodologijai

e Mokymy metodika turéty palengvinti tiesioginio ir nuotolinio mokymo derinimg su
galimybe mokytis darbo vietoje ar kitur per sukurtg elektroning mokymosi platforma.

¢ Mokymy metodika turéty bati pritaikyta dalyvio ir jmoniy poreikiams, darbo situacijai ir
IOkesCiams, kurie turi bati analizuojami pirmosios auditorinés sesijos metu.

e Kiekvienoje mokymy sesijoje turi bati uztikrintas teorijos ir praktiniy pratimy derinys.

e ,Be Aware” mokymo kursas turéty bati baigtas jvertinant besimokanciojo jgytas zinias.

e ,Be Aware" mokymai turéty suteikti sertifikatg, jrodantj, kad besimokantieji jgijo Ziniy.

e ,Be Aware” mokymy akreditacija turéty bati jgyvendinama pagal Salies nacionaling

mokymo programy pripazinimo ir patvirtinimo sistema.
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2. TURINYS MOKYMU INSTRUKTORIUI

Mokymais turi bati siekiama iSspresti problem pradedant nuo jos Sakny: uzkirsti kelig
seksualiniam priekabiavimui. Sie mokymai siekia bti interaktyvas, lankstds ir lengvai prieinami
visiems darbuotojams, viso proceso metu uztikrinant, kad visi suprasty medziagg ir tinkamai
progresuoty. Mokymai bus vykdomi dviem badais: nuotoliniu ir auditoriniu ir tai apims darbg
porose, pristatymus, diskusijas, grupine veiklg ir klausimy bei atsakymy sesijas. Mokymai turi
bati pritaikyti prie kiekvienos organizacijos poreikiy ir savybiy. Veiksminga naudoti

netradicinius metodus, apimandius vaizdo medziagg, animacijg ir interaktyvius zaidimus.

Nuotolinis ir auditorinis kursas apmokys asmenis, kad Sie tapty budriais mentoriais, o tai
reiSkia, kad jie jautriai reaguos j seksualinio priekabiavimo problemas darbo vietoje ir supras
savo atsakomybe. Jie bus iSmokyti, kaip tinkamiausia elgtis su seksualiniu priekabiavimu
darbo vietoje ir kaip jgyvendinti prevencijos struktlras. Taigi jy kompetencija kovoti su

seksualiniu priekabiavimu mokymy sesijose ir darbo vietoje bus Zenkliai sustipréjusi.
2.1. |statymai dél seksualinio priekabiavimo Europos lygiu

Teisés aktai seksualinio priekabiavimo darbo vietoje tema yra suskirstyti j tris lygius -

tarptautinj, europinj ir regioninj (Salyse).
Tarptautinis lygis:

o Jungtiniy Tauty (JT) teisiniai dokumentai Zmogaus teisiy ir ypa¢ motery teisiy
srityje, tokie kaip Jungtiniy Tauty chartija, Visuotiné Zmogaus teisiy deklaracija,
Tarptautiniai pilietiniy ir politiniy teisiy bei ekonominiy, socialiniy ir kultdriniy teisiy
paktai, konvencija dél visy formy diskriminacijos panaikinimo moterims (CEDAW)
bei Konvencijos pries kankinimg ir kitokj ziaury, nezmoniskg ar Zzeminantj elgesj ar

baudima.

e JT dokumentai dél seksualinio priekabiavimo ir smurto prie§ moteris, tokie kaip
1993 m. birzelio 25 d. Vienos deklaracija ir veiksmy programa, priimta Pasaulio
zmogaus teisiy konferencijos; Jungtiniy Tauty Generalinés asambléjos deklaracija
dél smurto prie§ moteris panaikinimo priimta gruodzio 20 d. 1993 m.; 1997 m. liepos
21 d. rezoliucija dél nusikalstamumo prevencijos ir baudziamojo teisingumo
priemoniy smurtui prie§ moteris panaikinti; JT specialiyjy praneseéjy dél smurto
prieS moteris ataskaitos ir CEDAW komiteto bendroji rekomendacija Nr. 19;
Stambulo konvencija dél smurto prie§ moteris ir smurto Seimoje prevencijos ir

kovos su ja, ypac jos 2 ir 40 straipsniai.
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Siuo atzvilgiu 2017 m. rugséjo 12 d. paskelbta Parlamento rezoliucija dél Europos
Tarybos konvencijos dél smurto prie§ moteris ir smurto Seimoje prevencijos ir kovos su

juo sudarymo Europos Sgjungoje.
Europos lygmuo:

e Visi veiksmai, kuriy imasi ES, vykdomi pagal sutartis. Sie privalomi ES valstybiy nariy
susitarimai nustato ES tikslus, Sajungos institucijy taisykles ir ES bei valstybiy nariy
santykius. Sutartys yra atskaitos taskas ES teisei ir Sgjungoje Zinomos kaip ,pirminé
teise”. Teisés aktai, pagrjsti Sutar€iy principais ir tikslais, yra Zinomi kaip ,antriniai
teiseés aktai“ ir apima reglamentus, direktyvas, sprendimus, rekomendacijas ir

nuomones.

o Pirminiai jstatymai, reglamentuojantys seksualinj priekabiavimg darbo vietoje:
Europos Sajungos sutarties (ESS) 2 ir 3 straipsniai bei Sutarties dél Europos
Sagjungos veikimo (SESV) 8, 10, 19 ir 157 straipsniai.

o Antriniai jstatymai, reglamentuojantys seksualinj priekabiavimg darbo vietoje:

- Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartija, jsigaliojusi priémus
Lisabonos sutartj 2009 m. gruodzio mén., ypac jos 1, 20, 21, 23 ir 31

straipsniai.

- 2006 m. liepos 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2006/54 /
EB dél lygiy galimybiy ir vienodo poZzidrio j vyrus ir moteris principo
igyvendinimo uzimtumo ir profesinés veiklos srityse - OL L 204, 2006 7
26, p. 23

- 2004 m. gruodzio 13 d. Tarybos direktyva 2004/113 / EB, jgyvendinanti
vienodo pozitrio j vyrus ir moteris principg uztikrinant prieigg prie prekiy
ir paslaugy tiekimo, apibrézianti ir smerkianti priekabiavimg ir seksualinj
priekabiavimg - OL L 373, 2004 12 21, p. 37.

- 2012 m. spalio 25 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2012/29
| ES, nustatanti batiniausius nusikaltimy auky teisiy, paramos joms ir jy
apsaugos standartus ir pakeiCianti Tarybos pamatinj sprendimg
2001/220 / TVR (Auky teisiy direktyva).

- 2007 m. balandzio 26 d. ETUC / CES, BUSINESSEUROPE, UEAPME

ir CEEP pagrindy susitarimas dél priekabiavimo ir smurto darbe.

- 2001 m. rugséjo 20 d. Rezoliucijos dél priekabiavimo darbo vietoje - OL
C 77 E, 2002 3 28, p. 138.

- Kovo 10 d. Rezoliucija dél motery ir vyry lygybés pazangos 2013 m.

Europos Sajungoje ir 2017 m. Spalio 24 d. Rezoliucija dél teiséty
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priemoniy informuotojams apsaugoti. - informuotojai, veikiantys
visuomenés labui atskleidziant konfidencialig jmoniy ir vieSyjy jstaigy
informacijg - priimti tekstai, P8_TA (2017) 0402.

- 2017 m. spalio 26 d. Rezoliucija dél kovos su seksualiniu priekabiavimu
ir priekabiavimu ES - Priimti tekstai, P8_TA (2017) 0417

- Europos profesiniy sgjungy konfederacijos ataskaita ,Saugu namuose,
saugu darbe. Profesiniy sgjungy strategijos siekiant uzkirsti kelig

priekabiavimui ir smurtui prie$ moteris, jj valdyti ir panaikinti.

- 2018 m. kovo meén. vidaus politikos generalinio direktorato paskelbtas
tyrimas ,Patycios ir seksualinis priekabiavimas darbo vietoje, vieSosiose
erdvése ir politiniame gyvenime ES® - atsizvelgiant | Darbo tvarkos

taisykliy 52 straipsn].

- Tyrimas ,Smurtas ir seksualinis priekabiavimas darbo vietoje,
vieSosiose erdvése ir politiniame gyvenime ES®, Europos Parlamentas,
Vidaus politikos generalinis direktoratas, PilieCiy teisiy ir konstituciniy

reikaly departamentas, 2018 m. kovo men.
- Motery teisiy ir ly€iy lygybés komiteto ataskaita (A8-0265 / 2018).

Tai yra pagrindiniai teisiniai tekstai, apibréziantys teisine apsaugg seksualinio priekabiavimo
srityje darbo vietoje. Be to, praktiniame lygmenyje yra konkreCiy Saliy jstatymai ir jy vidiniai
terminy, susijusiy su priekabiavimu darbo vietoje, aidkinimai ir priekabiavimo rusys, kuriais

vadovaujasi jstatymai ir kiti teisés aktai bei sankcijos.
2.2. Kas yrapriekabiavimas?

Skyrius 1.2 Pagrindinés sgvokos jau nagrinéjo priekabiavimo terming, taCiau dabar gilinsimés
j tai, kg Si sgvoka reiskia darbo aplinkoje. Priekabiavimas yra labai rimta problema darbe ir ne
tik teisine prasme - kadangi tie patys jstatymai, draudziantys diskriminacijg dél lyties, draudzia
ir seksualinj priekabiavimg, - bet tai yra problema ir darbdaviams. Tai riboja pagrindines
Zzmogaus teises ir laisves bei gali bati laikoma nusikaltimu prieS asmens orumag. Tai taip pat

daro jtakg jmonés ir jos darbuotojy darbo aplinkai ir produktyvumui.

Todél jmoné turéty nedelsdama istirti skundus (jskaitant tuos, kurie i$ pradziy gali pasirodyti
esg beverciai). Nesékmé nagrinéjant skunda ar jo nelaikymas rimtu, gali Zymiai apsunkinti
problemg ir atsakomybe. Tai turéty tirti asmenys, turintys iSsilavinima ir turintys patirties, taip
pat asmenys, galintys bati neutralls ir neSaliski (pavyzdziui, Zmonés, neturintys rySiy su nei

viena i§ skundo proceso 3aliy).

Priekabiavimas yra diskriminacijos forma, kurig gali sudaryti Zodziai, Zenklai, anekdotai,

bauginimai, fiziniai veiksmai ar smurtas, nukreipti prie§ darbuotojg dél kokiy nors savybiy
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(pavyzdziui, amzius, raseé, religija, tautiné kilmé, seksualiné orientacija, lytis, negalia). Tai
apima jzeidzianCig elgsena, pagrjstg stereotipais ir elgesj, kuris sukelia nepatogumy ar

pazeminima.
2.3. Kas yra seksualinis priekabiavimas?

Seksualinis priekabiavimas yra bet koks seksualinio pobldzio zodinis ar fizinis elgesys, turintis
tikslg ar galintis pazeisti asmens oruma, ypacC kai sukuriama bauginanti, zeminanti ar

jzeidzianti aplinka. Seksualinio priekabiavimo elgesys skirstomas j du tipus:

1. PrieSiSkas elgesys, paremtas priekabiavimu dél lyties, sukuriantis bauginancia,

priesiskg ar Zeminancig darbo aplinkg asmeniui.

2. ,Quid pro quo“ seksualinj priekabiavimg kuria hierarchinis virSininkas arba asmenys,
kuriy sprendimai gali turéti jtakos asmens, patiriancio priekabiavima jdarbinimo ir darbo

sglygoms.

Svarbu pazvelgti | Siy terminy skirtumus. PasireiSkiant “quid pro quo” seksualiniam
priekabiavimui tik virSesni asmenys gali turéti galig nuspresti dél asmens, prie kurio
priekabiaujama, prieinamumo ir testinumo ar jo darbo salygy (darbo uZmokescio,
paaukstinimo, pasalpy gavimo ir kt.). Pirmajam seksualinio priekabiavimo tipui Sis hierarchinis
rySys néra batinas, t.y., jj gali vykdyti kolegos (lygaus ar Zemesnio lygio) arba treciosios Salys
(klientai, bendradarbiai, tiekéjai), susije su darbo vieta. Nors Siuo atveju priekabiavimo aktas
neturi tiesioginio poveikio asmens darbo vietos iSlaikymui ar jo salygoms, darbo aplinkos
blogéjimas daro neigiamg poveikj dirban€iy Zmoniy motyvacijai, sveikatai ir sukuriamas
nasumo sumazegjimas ir pravaikStos arba, tuo paciu, produktyvumo praradimas.
,Quid pro quo“ seksualinis priekabiavimas gali bati atviras, kai yra tiesioginis ir aiSkus
seksualinio praSymo ar fizinés prievartos pasidlymas. Arba uzsléptas, kai dirbangio asmens
nebuvo praSoma lytiniy veiksmy, taCiau kiti tos pacios lyties asmenys, turintys panasSias
profesines aplinkybes, pagerina savo padétj ar atlyginimg uz seksualinio Santazo salygy
priemimg, kas netiesiogiai skatina jy priémima. PrieSiSkoje aplinkoje, grindziamoje
seksualiniais veiksmais, pasekmés néra tokios tiesioginés; lemiamas veiksnys yra seksualinio
elgesio ar poziurio, kuris sukuria neigiamg darbo aplinkg dirbanciam asmeniui, iSlaikymas,
sukuriantis jzeidzianCig, zeminancCig, bauginancig ar prieSiSkg aplinka, galiausiai trukdancig

normaliam jy darbui. Tai neigiamai veikia darbo vieta.

Kaip minéta aukScCiau, priekabiavimas néra susijes su unikaliu elgesiu, bet apima jvairias

situacijas, jskaitant:
e Pajuokavimai ir komentarai apie darbuotojo aprangg ar seksualine padét;.
¢ Nuotrauky, fotografijy ar pieSiniy su atviru seksualiniu turiniu naudojimas.

e Seksualinio turinio ir jZzeidzianCio pobudzio praneSimai (telefono skambuciai, el. laiSkai
ir t. t.).
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Sagmoningas ir neprasytas arba per didelis ir nebatinas fizinis kontaktas.

¢ Nuolatiniai kvietimai dalyvauti socialinéje veikloje, nepaisant to, kad asmuo, kuriam jie

skirti, leido suprasti, kad jo tai nedomina.

o Kuvietimai ar prasSymai suteikti seksualines paslaugas, jei jie yra tiesiogiai ar netiesiogiai

susije su profesine karjera, darbo salygy gerinimu ar darbo vietos iSlaikymu.
e Elgesys, kuriuo siekiama paZzeminti darbuotojg dél jo seksualinés padéties.

e Fiziniai seksualinio pobidzZio uZpuolimai, tokie kaip prievartavimai, seksualiniai
iSpuoliai, tvirkinimas ar bandymai padaryti tokius iSpuolius, ir ty€inis seksualinio
pobudzio fizinis elgesys, toks kaip prisilietimas, sugnybimas, griebimas, sumusimas ir
kt.

e Nepageidaujamo seksualinio démesio ar nepageidaujamo seksualinio elgesio
vykdymas ar grasinimas darbuotojui arba ty€inis darbo apsunkinimas dél darbuotojo

lyties.
o Kersijimas dél skundy pateikty dél seksualinio priekabiavimo.
2.4. Pasaliniy Zzmoniy jtrauktis

Anot A. Powell (2014), ,paSalinis asmuo yra tas, kuris suzino apie elgesj arba situacijg, kai
seksualinis smurtas gali atsirasti, vyksta arba yra jvykes®. Yra du pa$aliniy asmeny tipai:
aktyvis (kurie jsikiSa ir imasi veiksmy reaguodami j kg tik jvykusj incidentq) ir pasyvis (kurie
nusprendzia visai nesikisti j situacijg).

Savo tyrime - ir daugelyje kity - autoré teigia, kad daugelis psichology ir socialiniy darbuotojy
bando pasyvius pasalinius asmenis paversti aktyviais pa$aliniais asmenimis, nes tie, kurie
kencia nuo seksualinio priekabiavimo, linke jaustis labiau palaikomi ir drgsiau susidurti su tokia
situacija, kai bent vienas asmuo aplinkoje parodo, kad juos palaiko. A. Powell (2014), kaip ir
daugeliui kity, nepaprastai svarbu pakeisti pa3aliniy asmeny vaidmenj, norint iSspresti tokias

sunkias ir zalingas problemas kaip seksualinis priekabiavimas.
2.5. Pagrindinés seksualinio priekabiavimo priezastys

Pagrindinés seksualinio priekabiavimo priezastys, iSvardytos daugelyje Sioje srityje atlikty
tyrimy yra Sios (Inmark, 2006):

e Seksizmas: Tai asmeny diskriminacija dél lyties darbo vietoje. Moterys yra pagrinding,

bet ne vienintelé paveikta grupe darbo aplinkoje.

e LycCiy stereotipai: Musy visuomenéje vis dar egzistuoja iSankstiniai nusistatymai, dél

kuriy kai kurie Zmonés yra pazeidziami dél lyties.

¢ Piktnaudziavimas valdzia: kaltininkas naudojasi savo pranasumu ar padétimi jmonéje.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union



belaware 1

e Tarpasmeniniy santykiy etikos trikumas: priekabiautojas aiSkiai parodo

savanaudiSkumg ir empatijos trikumg zmogaus atzvilgiu, kurj paveikia Sis elgesys.

e Triksta darbo reglamentavimo: daugelis kompanijy neturi strategijos, kaip uzkirsti kelig
tokio pobudzio incidentams ar kovoti su jais. Tai palengvina naujy priekabiavimo atvejy

atsiradima.

e NeuZztikrintas darbas: yra rySys tarp nestabilios darbo vietos ir padidéjusio seksualinio
priekabiavimo atvejy skaiCiaus. Jei yra daugiau pazeidZiamumo, yra didesné

priekabiavimo galimybeé.

Tokiu bddu galima apibendrinti, kad seksualinis priekabiavimas yra smurto forma, kurig
smurtautojas naudoja kaip jrankj, naudodamas galia kito asmens atzvilgiu. Sie veiksmai
yra piktnaudziaujantys. Lytinis priekabiavimas, kurj vadovas nukreipia prie$ savo darbuotojus,
laikomas sunkesniu nei priekabiavimas atsirandantis tarp bendradarbiy. Kadangi pazeidéjas
turi pranasumg bati virSininku, Siuo atveju asmens, kuriam jtakos turi Sis elgesys, padétis
jmonéje priklauso nuo priekabiaujanciojo asmens ir gali apsunkinti pasiryzimg kreiptis

pagalbos ar teikti skunda.

Todél galime pasakyti, kad Sie du veiksniai yra pagrindiniai seksualinio priekabiavimo darbo

aplinkoje sukéléjai:
- Seksistiné darbo aplinka;
- PiktnaudzZiavimas valdzia.
2.6. Zmonés nukentéje nuo seksualinio priekabiavimo ir informacija apie juos

Seksualinis priekabiavimas gali kilti tarp vyry ir motery, tarp tos pacios lyties asmeny, tarp
Zzmoniy, turiniy skirtingg seksualine orientacijg, lytine tapatybe ir kt. Seksualinis
priekabiavimas ir priekabiavimas dél lyties yra motery ir vyry socialinés galios santykiy
atspindys, todél jo priezastys yra susijusios su vyrams ir moterims priskiriamais vaidmenimis
visuomenéje, kurie daro jtakg galios santykiams darbo vietoje. Kaip rodo skirtingi tyrimai,
faktas, kad moterys dazniausiai yra Siy situacijy objektas, yra susijes su Siais valdzios

santykiais, kuriuose jos suvokiamos kaip subjektai, turintys maziau galios.

Zmonés, turintys Zemesnj uzimtumo statusg ir priklausomi nuo kity, labiau rizikuoja patirti
seksualinj priekabiavima nei kiti. Todél imtis priemoniy, kad bty uzkirstas kelias seksualiniam
priekabiavimui darbo vietoje, yra ne tik asmens, bet ir organizacijos lygmens problema.
Paprastai darbuotojams labai sunku pareiksti jtarimus dél seksualinio priekabiavimo ar
diskriminacijos. Jie nerimauja dél padariniy, kuriuos skundas padarys ir kitems asmenims

darbo vietoje. Jie gali jaustis pazeidziami ir susirdpine prarasti darba.

Taigi, pavyzdZiui, dazniausiai seksualinio priekabiavimo paveiktas asmuo néra jaunas ir

patrauklus darbuotojas, kaip paprastai manoma, taCiau dazniausiai yra ir kity pozymiy,
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rodanciy didesnj socialinj pazeidziamumg (Molano, R. C., 2009):

VieniSa moteris (vieniS§os motinos, naslés, iSsiskyre) su Seimos atsakomybémis.
Moterys, kurios prisijungia prie tradiciSkai vyry dominuojamy profesiniy sektoriy,
kuriuose motery yra nedaug.

Jaunos moterys, kurios jsidarbina pirmajame savo darbe, daznai laikiname.

Kiti pazeidziami asmenys, tokie kaip homoseksualai, imigranés moterys ir kt.

Asmeniniy prevenciniy veiksmy rizikoje patirti seksualinj priekabiavimg dar prie§ jam

pasirei$kiant turéjimas yra sékmés garantas prevencijos strategijose. Sios intervencijos tikslas

yra skatinti asmens sugebéjimg susitvarkyti su priekabiavimo rizika. Psichiné, fiziné ir emociné

gerové yra batina tam, kad Zmogus galéty reaguoti j priekabiavimo atvejus, todél Sie veiksniai

turi bati jtraukti j bet kokius mokymus, siekiant padéti Zmonéms iSvengti seksualinio

priekabiavimo darbo vietoje:

Fiziné gerové yra labai svarbi kovojant su stresu. Pavyzdys gali bati fiziné veikla
jmonéje, siekiant skatinti tarpasmeninius santykius. Taip pat svarbu yra geri miego
jprociai, sveika mityba, siekiant palaikyti tinkama fiziologine bikle, energetiniy gérimy
sumazinimas, padedantis iSvengti netinkamy reakcijy ir vengimas vartoti alkoholj ar

narkotikus, nes jie pablogina pasekmes.

Psichosocialiné gerové: batina nustatyti sveikus socialinius jproCius ir iSmokti
teigiamai bendrauti su Zmonémis. Kai kurie veiksmai, skirti Siai gerovei pasiekti, yra:
sutelkti démesj | tuos asmeninio gyvenimo aspektus, kurie teikia pasitenkinima,

vengiant ilgesnj laikg bati vieniSiems ir jgyvendinant jprastas rutinas.

Psichoemociné gerové: ji nukreipta j stresiniy ir pasikartojanciy minciy atpazinima ir
valdymg. Svarbu keletas naudingy metody, kaip pasiekti auksCiau paminétg
psichologine ir emocine savijautg. Pirma, metodai, kuriuose pagrindinis démesys
skiriamas mintims, grindziami i$kreipty mingiy nustatymu. Sios mintys gali bati: saves
kaltinimas, klaidy akcentavimas ir situacijy, kurios dar nejvyko, jsivaizdavimas. Dél
tokio elgesio asmuo patiria psichologinj iSsekimg. Vienas iS dazniausiai naudojamy
metody yra pagrjstas probleminiy minciy nustatymu, analize ir pakeitimu. Kitas
veiksmas yra pakeisti veiklg tuo metu, kai aptinkama toksiska mintis. Galiausiai siGlomi
fizinio ir pazintinio deaktyvavimo budai. Batina kovoti su stresinémis ir jtemptomis
situacijomis. Yra du atsipalaidavimo bddai: kontroliuojamas kvépavimas ir raumeny
atpalaidavimas. Be Siy metody poveikio reagavimui j stresg, jie yra naudingi ir mokant
sgmoningo demesio. Tokiu bldu suinteresuotas asmuo sugeba nukreipti savo demes;j

j dabartj ir spresti savo problemas tinkamomis priemonémis.
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Prevencija: Seksualinio priekabiavimo rizikos mazinimo strategijos
Darbdaviy teisiné atsakomybé

Kalbant apie darbo normy laikymasi ir zmogaus teisiy apsauga, kiekvienos Salies vidaus teisés
aktuose nagrinéjama jmoniy pareiga vengti bet kokio pobudzio diskriminacinio elgesio ar
priekabiavimo darbo vietoje. Auditoriniy mokymy veiklos apima dalj jasy Salies jstatymuy.
Idealiu atveju jmonei turéty tekti dviguba atsakomybé: dél paciy veiksmy ir neveiksnumo.
Pirmasis atvejis yra aktyvaus verslo savininko elgesio pasekmé. Antrasis yra verslo savininko

neveiksnumo imtis priemoniy siekiant uzkirsti kelig priekabiavimui pasekmé.

Lygybés planuose ir veiksmy protokoluose paprastai nustatomos drausminés nuobaudos,
tokios kaip atleidimas i§ pareigy, nuSalinimas nuo darbo uzmokescio, priverstinis perkélimas
neturint teisés | kompensacijg, pamainos pakeitimas ir kt. Bendrovés nereagavimas |
seksualinio priekabiavimo atvejj gali sukelti sankcijas, atsizvelgiant j bylos sunkuma. Taip pat

galima tam tikrg laikg prarasti paramg ar priedus.
Europos jstatymai

Europoje jmoniy jsipareigojimus, susijusius su darbuotojy apsauga nuo bet kokio
priekabiaujancio elgesio, reglamentuoja jvairls teisés aktai. Seksualinis priekabiavimas darbo
aplinkoje gali bati kaltininko drausminio atleidimo prieZastis ir svari prieZzastis nukentéjusiam
asmeniui reikalauti nutraukti darbo sutartj. Europos Parlamentas patvirtino 2018 m. rugséjo 11
d. rezoliucijg dél priemoniy, skirty uzkirsti kelig ir kovoti su mobingu ir seksualiniu

priekabiavimu darbo vietoje, vieSosiose erdvése ir politiniame gyvenime ES (2018/2055 (INI)).
Prevenciniy struktiry jgyvendinimas

Siy mokymy tikslas yra sukurti sistemg, uztikrinangig, kad darbo vietoje nebaty seksualinio
priekabiavimo, jgyvendinant metoda, skirtg sustabdyti bet kokias aplinkybes, galinCias tai
sukelti. Taigi, remiantis tuo, kiekviena jmoné turéty pranesti apie savo priemones priesS bet

kokio priekabiavimo, diskriminacijos, patyCiy ar smurto darbo vietoje netoleravimo uztikrinima.

Mokymai

Veiksmingas bldas tai pasiekti yra ne tik sutelkti démesj j darbuotojus, bet ir suteikti jgaliojimus
vadovams bei suteikti jiems reikiamy priemoniy atpaZinti jspéjamuosius Zenklus ir laikytis

tinkamy prevencijos protokoly.

Pagrindiniai iy mokymy tikslai:
e Darbuotojy jgalinimas zinoti, kokie yra priekabiavimo pozymiai.
e Aktyvaus paSaliniy zmoniy jsitraukimo skatinimas.

e Padéti Zmonéms atkreipti démesj j stereotipus.

e |traukiancCios darbo aplinkos kdrimas:
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Norédami sukurti jtraukiancig kultdrg, stebékite, ar komandoje néra nedideliy iSimciy.
¢ Vadovy mokymas; Sviesti uz Sig problemg atsakingus Zmones.

o Darbo vietos stebéjimas. Darbuotojai privalo reguliariai pranesti darbdaviams apie

darbo aplinka.

e Atsizvelgti j visus skundus ar praneSimus. Jei po tyrimo nuspresta, kad skundas

validus, j jj reikia atsakyti greitai ir veiksmingai.
e Skatinti skundus ar praneSimus priekabiavimo ar diskriminacijos atvejais.
e Darbuotojy skatinimas pateikti skundg ar pranesima.

Teisés pateikti skundg skatinimas

Organizacijoje turi bati aktyviai propaguojama darbuotojy teisé skystis dél priekabiavimo,
diskriminacijos ir kersto bei nurodomi asmenys ar skyriai, kuriems tokie skundai turéty bdati
teikiami.

Europos lygiu, Europos Komisija nustato priemones, skirtas kovoti su seksualiniu

priekabiavimu darbo aplinkoje (Solis, D. P., 2016):

e Darbdavys turi pateikti specialy pareiSkimg, kad uzdrausty ir pasmerkty seksualinj

priekabiavimg, uztikrindamas darbuotojy sauguma.

e Turi bdti pateiktas specialus paaiSkinimas personalui apie netinkamg elgesj ir aiSkias

bausmés priemones.

e Turi bati uztikrinamas proceduros paaiskinimas asmeniui, prie kurio priekabiaujama,

elgiantis konfidencialiai ir uztikrinant apsaugg proceso metu.
o |sitikinkite, kad darbuotojai Zino apie jmonés seksualinio priekabiavimo politikg.
e Uz pagarbig darbo aplinkg yra atsakingi darbdaviai ir darbuotojai.
e Svarbu mokyti personalg, kuriam Siuo klausimu pavedamos konkrecios uzduotys.
e Reikia turéti specialius protokolus draudziancius priekabiavima.
e Rekomenduojamas vieno asmens paskyrimas, kuris teikty patarimus ir pagalba.
o | kolektyvine sutartj reikéty jtraukti straipsnj, susijusj su seksualiniu priekabiavimu.
e Skatinti skundus ar praneSimus priekabiavimo ar diskriminacijos atvejais.
e UZtikrinti darbuotojy skatinimg pateikti skundg ar pranesima.

Norint sumazinti ar iSvengti tokio elgesio, labai svarbu planuoti prevencijg jmonése. Svarbu
suprasti, kad vien turéti plang ir pranesti apie jo egzistavimg nepakanka, taciau tai yra pirmas
ir labai svarbus zingsnis kovojant su seksualiniu priekabiavimu darbo vietoje. Pirmasis zingsnis

yra principy arba bendrovés jsipareigojimo deklaravimas. Bendroveés vadovybé nustato
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principus ir apie tai derasi su personalo atstovais. Si deklaracija turi biti vie$a ir turi bti

paskleista visomis priemonémis, kad visi darbuotojai jg Zinoty.

Antras Zingsnis bty sgmoningumo ir informavimo kampanijy rengimas. Sios kampanijos turi
informuoti visus jmonés darbuotojus apie skirtingus priekabiavimo aspektus. Tai gali bati

atliekama pokalbiais, lankstinukais ar kitomis priemonémis.

Paskutinis zingsnis yra mokymy veiksmai. Labai svarbu, kad jmoné skatinty mokymus lygybés
klausimais. Sie mokymai yra skirti visam personalui. Profesinés rizikos prevencijos temoje,
nepriklausomai nuo jmonés dydzio, darbdavys privalo imtis bendry ir specialiy priemoniy, kad
uzkirsty kelig seksualiniam priekabiavimui. Kai kurios prevencinés priemonés gali buti:
mokymo veikla, psichinés sveikatos stebéjimas, psichosocialinés rizikos nustatymas ir kt. Be
seksualinio priekabiavimo prevencijos, tikslas yra sukurti lygybe ir pagarba pagrjstg darbo

aplinka.

Taigi galite atlikti keletg Zingsniy, kad sumazintuméte seksualinio priekabiavimo rizikg jisy
darbo vietoje:

e Parengti deklaracijg, nurodancig jusy jsipareigojimg panaikinti priekabiavimag ir ginti
teise j dirbanciy Zmoniy oruma.

e Placiausiai naudojamose vidaus komunikacijos priemonése skleisti bet kokios formos
diskriminacijos dél lyties, jskaitant seksualinj priekabiavima, nepritarimo pozicija.

e Parengti elgesio kodeksus ir pateikti gergsias praktikas.

e Didinti informacijos teikimg darbuotojams apie elgesio, kuris laikomas seksualiniu
priekabiavimu, klasifikavimg ir su tuo susijusias bausmes.

o Informuoti kanalus ir procediras, skirtas pranesti apie priekabiavimo situacijas
organizacijoje.

o Vykdyti mokymy veiksmus, kuriy tikslas ir turinys palaiko pozZiario j motery ir vyry lygybe
formavimg, skirtus visoms darbo grupéms, ypa¢ aukStesnio lygio vadovybéms ir
viduriniosios grandies vadovams.

e Vykdyti tokig veiklg kaip konferencijos, reklaminés kampanijos ir pan., kurios
orientuotos j motery ir vyry lygybei palankaus pozidrio formavimasi ir (arba) stiprinima.

e | kolektyvine sutartj jtraukiamos diskriminacinio elgesio dél lyties ir seksualinio
priekabiavimo netoleravimo ir sankcijy salygos.

e Veiksmy priekabiavimo atvejais protokolo jtraukimas | kolektyvinés sutarties
straipsnius.

e Turinio, susijusio su lygybe ir priekabiavimo prevencija, jtraukimas j profesiniy sajungy
organizacijy rengiamg mokymy veiklg.

o Veikly, skatinanciy lygybe ir darbo aplinka, gerbiancig dirbanciy zmoniy oruma, plétra.

Turékite omenyje, kad:
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e Darbuotojas, kuris priekabiauja prie kito darbuotojo, gali bati tos pacios lyties asmuo.

Seksualinis priekabiavimas nereiskia, kad smurtautojas yra prieSingos lyties.

e Priekabiautoju gali bati darbuotojo vadovas, vadybininkas, klientas, bendradarbis,
tiekéjas, tiekéjo kolega. Kiekvienas asmuo, susijes su darbuotojo darbo aplinka, gali

bati apkaltintas seksualiniu priekabiavimu.

e Asmuo, nukentéjes nuo seksualinio priekabiavimo, néra tik tas darbuotojas, kuris yra
priekabiavimo objektas. Gali bati paveikti ir kiti darbuotojai, stebintys seksualinj
priekabiavima ar apie tai suzinoje. Kiekvienas, kuriam jtakos turi elgesys, gali apskysti

seksualinj priekabiavima.
2.8. Veiksmingo skundy proceso kirimas

Labiausiai rekomenduojamas pozilris | priekabiavimo situacijas yra protokolo sudarymas,

kuriame bty jtraukiama:
e organizacijos pozicija prie$ priekabiavima.
e priekabiavimo samprata ir tipizavimas.
e Zmogiskieji, techniniai ir materialiniai iStekliai.
e skundy sistema.
e atsargumo priemonés.
e neformalios proceddaros.
o formalios procediros.
e drausmés ir sankcijy rezimas.

Didelése organizacijose skundy procesg gali atlikti komitetas, sudarytas i§ skirtingy
organizacijos nariy. Jei kaltinamas vienas komiteto narys, jis turi bati pakeistas. Dar pries bet
kokio skundo pateikimg, vadovybé turi jsitikinti, kad visi darbuotojai yra informuoti apie
organizacijos politikg, susijusia su seksualiniu priekabiavimu, kad toks elgesys nebus
toleruojamas ir bus iStirtas. Vadovybé taip pat turéty paskelbti skirtingus budus, kuriais
darbuotojas gali pateikti oficialy kaltinimg ar skundg. Skundai vadovui ar kitam vadovybés
asmeniui neturéty bati vienintelé galimybé, nes tai gali bati asmuo, dél kurio darbuotojas turi

skystis.

Paskirkite darbuotojg, kuris bity atsakingas uz skundy procesg. Sis asmuo turéty biiti
susipazines su organizacija, organizacijos zmonémis ir jos istorija. IS pirminio skundo
sudaromas planas, apimantis svarbius tiriamus zmones ir situacijas. Tyrimas turi bdti
planuojamas remiantis turimomis ziniomis. Turi bati uztikrinta, kad skundg pateikes

darbuotojas yra apsaugotas nuo kersto. KerStavimo ar nuolatinio priekabiavimo atveju jtarimas

turi bati nedelsiant pranestas tyrimo jstaigai.
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Tyrimy vykdymui bidtina apibrézti techninius ir ekonominius Zmogiskuosius isteklius, kuriuos
organizacija gali naudoti Siais atvejais. Visy pirma, bdtina iSsiaiSkinti, kurie Zmonés ketina
vykdyti palaikymo, patarimo ir skundy tyrimo darbus. Tam gali bati sudaryta komanda, kuriai
atstovauja organizacijos vadovybé ir uztikrinamas teisinis darbuotojy atstovavimas bei kuri yra

atsakinga uz Sias funkcijas:
e skundy priemimas.
e atitinkamo tyrimo atlikimas.
e rekomendacijos dél atsargumo priemoniy zmogiskuyjy iStekliy skyriuje valdymo.
o tyrimy rezultaty ataskaitos parengimas.

e jei reikia, organizacijos vadovybés raginimas pradéti drausmines bylas, informuojant

apie paskirtas sankcijas.
e veiksmingo sankcijy laikymosi priezira.
e veiksmy protokolo garantijy uztikrinimas.

Patartina nustatyti skundy teikimo budus, iSskyrus tuos, kurie paprastai naudojami kitoms
darbo santykiy problemoms spresti, nes jie dazniausiai turéty bati adresuojami tiesioginiam
virSininkui, kuris gali pareiksti kaltinimg atitinkamam asmeniui, arba tai gali bati prieSingos
lyties Zmones, kurie gali slopinti asmenj, kenciantj nuo tokio elgesio. Svarbu uztikrinti, kad
proceduros turéty garantijas, kad baty iSsaugotas tyrimy, atlikty dél skundo, konfidencialumas,
taip pat Zzmoniy privatumas viso proceso metu. Neformalios proceduros turéty bati jtrauktos |
protokolg, kad buty galima iSspresti problema, taip pat | oficialig procedira, kuri leisty istirti
faktus.

Si lentelé apibidina atsakomybe keliose institucinése jstaigose (atsizvelgiant j organizacijos
dydj) uz Sios politikos laikymasi, kuri skirtysi nuo ty, kurie paprastai naudojami kitoms darbo

santykiy problemoms:

Atsakingas subjektas Atsakomybé
Darby vadovai, darby - Uztikrinti politikos laikymasi.
vadovy pavaduotojai - |sitikinkti, kad visi darbuotojai yra informuoti apie

seksualinio priekabiavimo prevencijos politikg ir yra

dalyvave reikiamuose metiniuose mokymuse.

Organizacijos - Bendra atsakomybé uz pastangas jo vadovaujamy
prezidentas ar atstovas darbuotojy seksualinio priekabiavimo prevencijos

politikos laikymasi.
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Visi darbuotojai - Visi darbuotojai privalo atlikti savo darbg taip, kad
uzkirsty kelig seksualiniam priekabiavimui darbo
vietoje.

- Pranesti apie seksualinio priekabiavimo atvejus.

Vadybininkai, - Pranesti apie skundus dél seksualinio priekabiavimo,

v

priziGrétojai pastebéti bet kokj seksualinj priekabiavimg arba

jtarimus, kad seksualinis priekabiavimas vyksta.

Organizacijy - Uztikrinti politikos laikymasi. Kasdieniné atsakomybé
zmogiskuyjy istekliy siekiant uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui ir
skyrius laikytis politikos.

- Pranesti centriniam biurui apie skundus dél
seksualinio priekabiavimo.

- Padéti tiriant seksualinio priekabiavimo skundus.

Centriniai Zmogiskieji - Palaikyti jmonés politikg. Pateikti gaires visais
istekliai politikos aspektais, jskaitant tyrimy vykdyma.
- Pateikti sprendimg dél mokymy visiems darbuotojams

ir sprendimus priimantiems asmenims.

Centrinis Atitikties - Padéti atliekant seksualinio priekabiavimo tyrimus,
jvertinimo biuras apie kuriuos pranesta Atitikties tarnyboms arba gauta

per RF karstgjg linijg.

- IStirti jtarimus dél seksualinés prievartos pagal
Sukdiavimo ir informatoriy politikg..

Figdra Nr. 1. Atsakingi subjektai ir atsakomybés. Saltinis: The State University of
New York Research Foundation, 2019.

SUNY RF (Niujorko valstybinio universiteto tyrimy fondas) yra bendruomené, sidlanti zinias ir
patarimus tokiomis temomis kaip etika, rizikos valdymas, vidaus kontrolé ir kitos sritys.
Personalas koordinuoja visos jmonés politikos ir procediry plétrg bei mokymus, susijusius su
tokia veikla kaip interesy konfliktai, tyrimai, ataskaitos apie pasiekimus, iSlaidy perkélimas ir
eksporto kontrolé. Moksliniy tyrimy fondo etikos specialioji linija skirta palaikyti etiSka,
profesine ir jstatymy besilaikanCig darbo aplinkg. Tai yra paprastas, anonimiSskas budas
konfidencialiai pranesti apie veiklg, kuri gali bati susijusi su netinkamu elgesiu ar politikos,

proceddry ir procesy pazeidimais.
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Skundy sprendimo proceduros:

Norint uztikrinti greitg ir iSsamy skundo dél seksualinio priekabiavimo tyrimg, reikalinga Si

informacija:

Tariamai priekabiaujancio asmens vardas, pavarde, skyrius ir pareigos.
Incidento (-y) apraSymas, jskaitant datg (-as), vietg (-as) ir bet kokiy liudytojy buvima.

Incidento (-y) poveikis skundo teikéjo galimybéms atlikti savo darbg arba kitoms jo

darbo sglygoms.
Kity asmenuy, kurie galéjo bati patyre tg patj ar panasy priekabiavima, vardai.

Kokiy veiksmy, jei tokiy buvo, pareiSkéjas émeési bandydamas sustabdyti

priekabiavima.

Visa kita informacija, kuri, skundo pareiSkéjo nuomone, yra svarbi skunde dél

priekabiavimo.

Zingsniai, kuriy gali bati imamasi:

Nustatykite tinkama tyrimo apimt;.

Pasirinkite tyréjg, kuris turi gerus jgidzius dirbti su Zmonémis ir gebéjimg priimti
sprendimus. Tokie bruozai svarbs beveik kiekviename tyrime. Jei neturite kvalifikuoto
neutralaus kandidato jmonés viduje, pasamdykite patyrusj kandidatg i$ iSorés. Nuo pat
pradziy skundo pateikéjui uztikrinkite, kad skundas bus vertinamas rimtai, kad nebus
imtasi atsakomujy veiksmy uz tai, kad jis/ji pateiké skundg ir kad bet kokie rapesciai

del kersto turéty bati nedelsiant pranesti tyréjui, kad jie galéty bati pasalinti.

Tyréjas, rinkdamas ir perziGréedamas informacijg, turi bati atviras ir turi susilaikyti nuo

iSvady sudarymo, kol nebus perziaréti ir jvertinti visi svarbus duomenys.

Skatinkite visas susijusias $alis iSlaikyti konfidencialuma, reikalingg kruop&¢iam tyrimui.
Visi skundai ir tyrimai kiek jmanoma yra nagrinéjami konfidencialiai, o informacija
atskleidZiama grieztai remiantis batinybe Zinoti. Skundo pateikéjo tapatybé paprastai
atskleidziama tyrime dalyvaujan€ioms Salims, o vadovaujantis asmuo imasi reikiamy
priemoniy uztikrinti, kad skundo pateikéjas buty apsaugotas nuo kersto tyrimo metu ir
po jo. Visa informacija, susijusi su skundu dél seksualinio priekabiavimo ar tyrimo,

saugoma saugiose zmogiskyjy istekliy departamento bylose.

Pokalbiai su skundg pateikusia Salimi (rekomenduojama paprasyti darbuotojo
papasakoti visg istorijg savo zodziais. Tai turéty bati atidziai iSklausoma, turéty bati

zymimi uzra$ai, kad pokalbis baty iSsamiai dokumentuojamas).

Pokalbiai su kaltinamuoju darbuotoju (darbuotojams, kurie pazeidzia Sig politika,

taikoma atinkama drausme).
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Pokalbiai su kitais darbuotojais ir treiosiomis Salimis (rangovais, iSoriniais liudytojais

ir kt.), kurie gali turéti svarbios informacijos.

El. laiSky, atmintiniy ir kity svarbiy praneSimy apzvalgos.

Svarstymas, kaip iSspresti patikimumo klausimus vertinant prieStaringas ataskaitas.
Jvertinimas, ar reikia iSplésti pradine tyrimo apimtj.

Veiksmy émimasis i8kilusiems klausimams iSspresti.

Pokalbio pabaigoje apsvarstykite galimybe paklausti skundo pateikéjo, kas, jo
manymu, jvyks atlikus tyrimg (viena galimybé: ,Kaip norétuméte, kad padétis
iSsispresty?“). Nereikalaujama, kad jmoné vykdyty nepagrjstus reikalavimus, taCiau kai
kurie prasymai (pavyzdziui, perkélimas, papildomi mokymai, laisvadieniai) gali bati

naudingi konstruktyviai iSsprendziant iSkilusias problemas.

Tyrimai gali uztrukti. Jei darbdavys negali nedelsdamas imtis veiksmy, atsizvelgiant |

aplinkybes, Sie veiksmai gali padéti palengvinti situacija:

o jtariamo paZzeidéjo paskyrimas j apmokamas ar neapmokamas atostogas, kol

laukiama tyrimo rezultaty;
o iSleisti pareiSkéjg apmokamy laisvadieniy tyrimo metu;

o pakeisti darbo uzduotis taip, kad jtariamas priekabiautojas tiesiogiai nedirbty su

skundo pareiSkéju ar jai nevadovauty;

o uztikrinti, kad visi vadovai suprasty, kad atsakomieji veiksmai, kerstavimas

nebus leidziami.

Jei atlikus tyrimg nustatoma, kad buvo pazeista &i politika, privaloma minimali
drausminé priemoné yra rasytinis papeikimas. Drausminé nuobauda uz labai sunkius
ar pakartotinius pazeidimus yra darbo sutarties nutraukimas. Asmenims,
pazeidziantiems 8ig politikg, taip pat gali bati taikoma civiliné Zala arba baudziamosios

baudos.

Kaltinamasis turi bati informuotas, kad buvo pateiktas skundas ir kad nebus toleruojami jokie

kersto ar neetiSki veiksmai, o kaltinantysis taip pat turi bati paprasytas bati kantriu tyrimo metu.

Bendrové turi uztikrinti, kad tyrimas bus saziningas ir teisingas, tiek nukentéjusiojo, tiek

kaltinamojo atzvilgiu, ir kad visi galimi liudytojai bus apklausti tokiu paciu btdu. Turi bati

uzduodami atviri klausimai ir ieSkoma fakty, patvirtinanciy ar paneigianciy darbuotojo teiginius.

Kalbédamiesi su kaltinamuoju elkités taip, kaip elgétés su asmeniu, kuris pateiké skundg —

pagarbiai klausykités (Rosco, R. R., 2017). Bendrové turi pasitarti su teisininku, kad jsitikinty,

jog ji teisingai jvertina bendrg situacijg, remdamasi turimais jrodymais, ir jsitikinti, kad

advokatas palaiko jmonés nurodymus. Remdamasi visa gauta dokumentacija ir patarimais,
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jmoné turi priimti sprendimus dél seksualinio priekabiavimo buvimo arba nebuvimo. Tuomet
jmoné, priekabiavimo atveju, vadovaudamasi savo iSvadomis, turéty skirti tinkamus
drausminius veiksmus atitinkamiems zmonéms; ir pripazinti, kad jokios situacijos negalima
istirti tobulai. Net kai priekabiavimas galéjo jvykti ir jmoné mano, kad jis jvyko, jie gali neturéti
fakty ar liudytojy, kurie pagrjsty skundg (Rosco, R. R., 2017). Bendrové ir asmuo, tiriantis bylg,
turi uztikrinti, kad daugiau jokiy incidenty nejvyks, stebint ir dokumentuojant juos su darbuotoju,
personalo byly ir suteikti darbuotojui, kuris galbGt buvo neteisétai kaltinamas, tg patj
mandagumg atliekant tolesnius veiksmus ir dokumentacijg. SgZiningai sureguliuokite darbo

situacijas, kai tai batina visy patogumui ir naSumui (Rosco, R. R., 2017).
Apsvarstykite:

e Darbdavys nori i8vengti bet kokios galimybés ar atrodymo, kad | darbuotojo skundg

nebuvo atsizvelgiama. Taigi rekomenduojama nedelsiant reaguoti.
o Magstant etiSkai, darbdavys nenorés, kad toks elgesys vykty darbo vietoje.

o Pastikéjimas, moralé ir sgziningas elgesys su darbuotojais yra svarbiausia. Darbdavio
veiksmai siuncia stipry signalg apie tai, ko kitas darbuotojas gali tikétis panaSiomis

aplinkybémis.
Visais atvejais bdtinai apraSykite tikslius dokumentus ir saugokite juos. Darbuotojai,
nepatenkinti jasy tyrimo rezultatais, gali imtis papildomy teisiniy veiksmy.
Kodél skundai gali bati rimta organizacijy problema ir kodel jy interesai yra seksualinio
priekabiavimo prevencija? Klausimai, kurie turi bati pateikiami norint jvertinti poveikj:
e Ar ieskinys yra vienkartinis, ar yra daugiau ie8kiniy, kurie gali badti ir tikriausiai bus
pareiksti?

o Ar iedkinys atspindi kultiros problemg jmonéje? Jei taip, kaip | tai turéty bdti

reaguojama? Ar mokymai baty naudingi?

o Kaip trecCiosios Salys, jskaitant klientus, jdarbintus darbuotojus ar pardavéjus, reaguos,
jei ieSkinys taps vieSas?
e Ar geriausia pagrjstomis sglygomis stengtis greitai susitarti su skundo pateikéju? Jei

taip atsitiks, ar tai iSspres visus klausimus?

e Jei klausimas keliamas j arbitrazo bylas, kokie teisiniai mokesciai ir iSlaidos turéty bati

patirtos?

e Ar kokie nors vadovaujantys darbuotojai, atstovai zinojo apie vykstantj priekabiavimg

ar diskriminacijg ir ar jie nesiémé veiksmy? Kaip reikéty pasalinti tokius trikumus?
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2.9. Veiksmy planas: Kaip imtis skubiy ir tinkamy veiksmy skundo atveju

Asmuo, patyres seksualinj smurtg, turi teise pateikti skundg ar ieSkinj jmonéje vadovui ar kitam
atsakingam asmeniui. Taliau dazniausiai taip neatsitinka, nes asmuo, prie Kkurio
priekabiaujama jaucia kalte arba bijo kersto. Todél tikrai svarbu, kad jmonéje bty tam tikri
zmonés, kurie veikia kaip tarpininkai, skatinantys spresti konfliktus jmonés viduje (Colectiva,
S. G., 2015).

Sie zmonés turi turéti tinkamus apmokymus, kad galéty i$spresti Siuos konfliktus, ir gali bati
departamento direktoriy, atsakingy uz darbuotojus ar profesinés rizikos prevencijos atstovy
dalimi (Colectiva, S. G., 2015). Minétas skundas privalo turéti minimaliai bent §j turinj: asmens,
prie kurio priekabiaujama, kaltininko ir apie atvejj praneSusio asmens tapatybés nustatymas,

jvykiy aprasymas ir liudytojy identifikavimas.
Taigi, galima apibendrinti esminius organizacijos aspektus tokiais atvejais:
e Profesionalus poziuris j seksualinj priekabiavimg darbo vietoje.
o Efektyvaus skundy mechanizmo ar skundy sistemos sukdrimas organizacijoje.

¢ Mokymai darbuotojams. Mokyti darbuotojus nustatyti seksualinio priekabiavimo elgesj,

supazindinti juos su skundo pateikimo tvarka ir motyvuoti juos jg naudoti.

Reikia atsizvelgti j visus skundus ar praneSimus. Jei po tyrimo nuspresta, kad skundas validus,

j ji reikia atsakyti greitai ir veiksmingai.

Kai asmuo jau yra pateikes skundg ar praneSima, jmonés savininkas turi nuspresti, kokiy
priemoniy imtis. Bet kokiu atveju jmoné yra jpareigota atlikti tyrimus, net jei tai yra tik gandai.
Tai gali bati:

o Girdéti kity darbuotojy jkalCiai.

¢ Incidente nedalyvave darbuotojai ar nukentéjusio darbuotojo draugai iSkelia tema, kad

padéty bendradarbiui.
e Bet koks atvejis, kai darbuotojai pasakoja apie abejoting elgesj, kurj jie maté.
Yra keletas procedary tipy, kaip reaguoti j Siuos skundus ar pranesimus (Miller, C. C., 2017):

e Visy pirma, yra necdficiali procedira. Ji pradedama, kai asmuo grupéje, kuri buvo
sukurta skundams nagrinéti, ZodiSkai suzino apie priekabiavimo atvejj. Si informacija
gali bati pateikta nukentéjusio asmens ar kito personalo darbuotojo. Siuo atveju, bus
paskirtas asmuo, atsakingas uz tyrima, ir per vieng savaite bus taikoma proceddra,
sidlanti batinas priemones. Si procediira bus klasifikuojama kaip skubi ir konfidenciali.
Tyrimo rezultatas taip pat bus konfidencialus ir su juo galés susipazinti tik komisija,

jsteigta atlikti procesa.
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Kita vertus, yra ir oficiali procedira. Norint pradéti tokig procedira, reikalingas rasytinis
skundas arba atlikta ankstesné neoficiali proceddra. Sis skundas perduodamas
jsteigtai komisijai, kuri rOpinasi $iais jrasais. Si procedira pradedama pradedant
ikiteisminj etapg ir baigiama rengiant iSvady ataskaitg. Proceddra turi bati greita, kad
baty galima sumazinti pasekmes priekabiavimo paveiktajam asmeniui. Kaip ir

ankstesniu atveju, procesas turi bati konfidencialus.

Pletojant Sias proceddras, turi bati laikomasi tam tikry principy: skubumas, konfidencialumas,

privatumas, orumas ir teisinis tikrumas, nesaliSkumas ir dalyvaujanciy asmeny gynyba.

2.9.1. Skirtingy subjekty reagavimas j pranesta seksualinj priekabiavima

Darbuotojai:

1 Zingsnis: jei darbuotojas jaucia, kad yra seksualinio priekabiavimo objektas, jis gali
nedelsdamas pranesti priekabiautojui, kad elgesys yra nepageidaujamas ir kad jis turi bati

nutrauktas.

2 zingsnis: Jei netinkamas elgesys nesibaigia arba jei darbuotojui nepavyksta ar nepatogu
kalbéti su jtariamu priekabiautoju tiesiogiai, jis turéty pranesti apie jvykj savo vadovui arba
personalo direktoriui. Rasytiné jvykio (-iy) data, laikas ir pobadis bei liudytojy vardai gali bati
naudingi, bet neprivalomi. Svarbu kuo greiciau pranesti apie visus seksualinio priekabiavimo
atvejus, kad vadovybé suprasty situacijg, kad baty galima nedelsiant ir neSaliSkai istirti tyrimag

ir imtis tinkamy veiksmy uzkirsti kelig draudZiamam elgesiui.

Vadovai ir vadybininkai:

1 Zingsnis: Suzinoje apie seksualinj priekabiavimg savo organizacijose ir departamentuose, jie
turi elgtis greitai ir nesaliSkai, nepaisant to, ar buvo pateiktas radytinis, ar neoficialus skundas.
2 zingsnis. Jie turi rimtai atsizvelgti j visus skundus ir susirtipinimg dél jtariamo ar galimo
priekabiavimo, nesvarbu, kas su tuo yra susijes.

3 Zingsnis: Jie turi nedelsdami pranesti virSininkams (pavyzdZiui, personalo departamentui,

generaliniam direktoriui...), kad baty galima nedelsiant atlikti tyrima.

4 zingsnis: Jie turi imtis tinkamy priemoniy, kad baty iSvengta ker$to ar draudziamo elgesio

pasikartojimo tyrimy ar skundy metu ir po jy.

Vadovai ar vadybininkai, sgmoningai leidZiantys arba toleruojantys seksualinj priekabiavimg
ar kersto veiksmus, jskaitant nesugebéjimg nedelsiant pranesti apie tokj netinkamg elgesj savo

virSininkams, pazeidzia Sig politikg ir yra drausminami.

Zmogiskieji istekliai:

1 Zingsnis: Jie turi uztikrinti, kad tiek skundg pateikiantis asmuo, tiek kaltinamasis zZinoty apie

seksualinio priekabiavimo skundo rimtuma.
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2 zingsnis: Bendrovés seksualinio priekabiavimo politikos ir tyrimo struktlry paaiskinimas
visoms susijusioms Salims.

3 zingsnis: Neoficialiy bady iSspresti skundus dél seksualinio priekabiavimo tyrimas.

4 zingsnis: PraneSimas policijai, jei jtariama nusikalstama veikla.

5 zingsnis: Pasirengimas tariamo priekabiavimo tyrimui ir raSytinés ataskaitos parengimui.

6 zingsnis: Pateikti raSytine ataskaitg, kurioje apibendrinami tyrimo rezultatai, ir pateikti
rekomendacijg paskirtiems jmonéje atsakingiems asmenims.

7 zingsnis: PranesSimas skundo pareiSkeéjui ir atsakovui apie taisomuosius veiksmus, kuriy

reikia imtis, jei tokiy yra, ir ty veiksmy administravimas.

Zmogiskyjy istekliy direktorius nustato, ar reikia atlikti vidinj tyrima, ar dél tyrimo turi bati
sudaryta sutartis su treCigja Salimi. Visus skundus, susijusius su vyresnigja vadovybe

viceprezidento lygyje ar aukScCiau, nagrinéja iSoriné trecioji Salis.
Priklausomai nuo to, ar vykdomos oficialios procediros ar kitos aktyvios priemones, gali
pasireiksti Sie atvejai:

o Konfliktas iSsprendziamas pasibaigus priekabiavimui. Sprendimai gali bati nuo

jspejimo iki tinkamesniy drausminiy priemoniy.

e Priekabiavimo kaltininko atleidimas i$ darbo atleidZiant drausmine tvarka. Atsizvelgiant
j nacionalinius jstatymus, taip pat gali bati taikomos kitos sankcijos, tokios kaip

atleidimas nuo pareigy be uzmokescio ar priverstinis perkélimas.

e Asmuo, prie kurio priekabiaujama, remdamasis teise j gynybg ir pazeidus darbuotojo

sveikatg bei moraline apsaugag, pateikia sprendimg pagal savo norus.

Tai atsitinka, kai dél priekabiavimo prie asmens jam reikalingas medicininis ar psichologinis
gydymas. Dél Sios priezasties invalidumo atveju priekabiavimas turi biti laikomas liga ar

nelaimingu atsitikimu darbe.

Be to, darbuotojai gali pranesti apie jvykj administracinei jstaigai, kuri nagrinéja darbuotojy
teises ir saugg darbo vietoje. Tokiu atveju bendroveé gali bati nubausta. Galiausiai nukentéjes
asmuo gali paduoti ieSkinj Darbo teisme, nes seksualinis priekabiavimas prieStarauja

pagrindinéms teiséms ir laisvéms ir tai gali bati nusikaltimas asmens nelieCiamumui.

2.10. Paramos ir pagalbos paslaugos bei kaip dél jy kreiptis

2.10.1. Lietuva

Lygiy galimybiy kontrolierius yra pagrindiné paramos sistema Lietuvoje seksualinio
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priekabiavimo atvejais. Kiekvienas asmuo turi teise pateikti skundg Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnybai dél lygiy teisiy pazeidimo, todél kontrolierius priima skundus dél bet
kokio priekabiavimo ar diskriminacijos. Skundai pateikiami rastu. Skundo pateikéjas arba
joaliotasis atstovas gali pateikti skundg Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybai pastu,
elektroniniu pastu, uzpildydamas elektronine skundo formg arba jteikdamas rasytinj skunda
tiesiogiai Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos registre. Daugiau informacijos:
https://lygybe.It/It/

2.10.2. Turkija

Turkijoje daugeéja organizacijy ir institucijy nacionaliniu lygiu, kurios imasi iniciatyvos uzkirsti
kelig seksualiniam priekabiavimui bendragja prasme. Kai kurios i$ jy taip pat taiko specifinj
pozidrj ir metodika, kaip uZkirsti kelig seksualinio priekabiavimo atvejams darbo vietose. Sias
organizacijas ir institucijas galima jvardinti taip:

e Motery nevyriausybinés organizacijos, siekianCios gerinti motery statusg darbo
rinkoje, kad padidinty jy indélj j nacionaline ekonomikg, arba sutelkianCios démesj |
motery, kurioms gresia socialiné atskirtis, ekonominius jgalinimus. Be to, konsultavimo
ir tyrimy centrai, teikiantys psichologinge pagalbg nukentéjusiems asmenims, kurie
susiduria su kitokio pobudzio smurtu ar priekabiavimu.

e Socialinés paramos ir solidarumo fondas, teikiantis skubig finansine pagalbg ir parama
(moterys, kurios nedalyvauja darbo rinkoje dél savo pareigy Seimoje ar dél patiriamo
priekabiavimo ar smurto, gali kreiptis j §j fondg, kad gauty finansine paramg)

e Smurto prevencijos ir stebéjimo centrai (SONIM), veikiantys visg parg ir teikiantys
palaikymo bei stebéjimo paslaugas, siekiant uzkirsti kelig smurtui ir efektyviai vykdyti

apsaugines bei prevencines priemones.

Be to, visg parg veikia smurto specialioji telefono linija (ALO 183), prieinama Zmonéms,
patyrusiems visy rasiy smurtg ar jiems gresiantj pavojy (smurtas Seimoje ir artimoje aplinkoje

ir (arba) seksualinis priekabiavimas).

2.10.3. Ispanija

| Sioje srityje dirbanciy subjekty sgradg jtrauktos kelios nacionalinés organizacijos - nuo
specifiniy asociacijy, nukreipty pries priekabiavimg prie motery darbe, pavyzdziui, Asociacion
espafola contra el acoso laboral y la violencia en el ambito, iki bendresniy asociacijy, kurios
bando uzkirsti kelig priekabiavimo darbe atvejams ir juos iSspresti, pavyzdziui, COSMI (Centro

de Orientacién SocioLaboral). Sios asociacijos taip pat turi prieigg prie jvairiy galimybiy, nuo

sgjungy ir ne pelno siekiandiy asociacijy iki ministerijy ir miesty taryby. Bendras visy Siy
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asociacijy aspektas yra jy susirtipinimas dél bet kokio konflikto, kuris gali kilti darbo vietoje,
taip pat atsizvelgimas j organizacijas, kurios orientuojasi j konkrecias darbuotojy grupes, sritis

ir aplinkg, pavyzdziui, LGBT+ bendruomenes ar zemés tkio darbuotojus.
2.10.4. Bulgarija

GAF organizacija - Bulgarija jsitikinusi, kad valstybinés institucijos yra pagrindinés Siy klausimy
suinteresuotosios Salys, bet ir pirmosios organizacijos, kurios jveda kovos su seksualiniu
priekabiavimu darbo vietoje taisykles ir nustato standartus, kuriy turi laikytis kiti sektoriai. Stai
kodéel mes aktyviai dirbame su teismy sistemos atstovais, tokiais kaip Plovdivo apylinkés
teismas, Smolyan apylinkés teismas, Asenovgrado apylinkés teismas, Kardzhali apylinkés
teismas ir kiti, su kuriais misy organizacija bendradarbiauja daugelj mety. Tuo pat metu
Bulgarijos reikalavimais kiekviename mieste yra didelis Bulgarijos prokuratiros skyrius,
kuriame veikia vietos teismas. Prokurorai yra svarbi kovos su seksualiniu priekabiavimu darbo
vietoje dalis, nes bet kokia vidiné skundy dél priekabiavimo darbo vietoje sistema turi pasibaigti
iSorés valdzios jsikiSimu ir apsauga. Prokurorai yra batent tie instrumentai, kurie aktyviai padés
nukentéjusiems asmenims apsiginti per teismine sistemg, jei bus iSnhaudotos vidinés
organizacijos galimybés.

Mums ne maziau svarblis suinteresuotieji subjektai yra policijos pareiginai. Jie priklauso
valstybinéms institucijoms, j kurias kreipsis seksualinj priekabiavimg patyre Zmonés.
Pavyzdziui, jei darbdavys negaléjo jiems padeéti, o patyCios virto smurtu. Mes
bendradarbiaujame su dviem didziausiais Bulgarijos universitetais - Sofijos universitetu
.Kliment Ohridski“ ir Plovdivo universitetu ,Paisii Hilendarski“. Mes taip pat esame artimi
partneriai su vienu didZiausiy banky, kuriame taip pat dirba keli tikstanciai darbuotojy. Tai yra
DSK bankas, kuris priklauso OTP grupei. Paskutinis, bet ne maZiau svarbus dalykas - mes

aktyviai bendradarbiaujame su Bulgarijos kovos su diskriminacija komisijos vietine struktadra.
2.10.5. Austrija

Organizacijy poZidriu, visoje Austrijoje prekybos rimai yra pagrindiniai teikéjai, teikiantys
informacijg ir patarimus seksualinio priekabiavimo atveju, nes tai yra komercinio verslo
interesy atstovavimas. Kai kurios didelés organizacijos (privacios ir valstybinés) jau jsteigé
vienodo poZidrio skyriy, pavyzdziui, ,Tirol Klinikken Gmbh®, kuri yra didZiausia Tirolio ligoniniy
tiekéja, arba Austrijos geleZinkelio tarnyba. Siuo metu néra nepriklausomos institucijos, kuri
patarty organizacijoms, kaip uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui ar kaip geriausia kovoti
su seksualiniu priekabiavimu darbo vietoje.

Zvelgiant individualiu lygiu, yra trys pagrindinés organizacijos, veikiang&ios darbuotojy labui.

Pirma, Austrijos darbo rimai veikia kaip jstatyminis darbuotojy interesy atstovas. Profesiniy
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sgjungy federacija yra antra paslaugy teikéja, atstovaujanti darbuotojy interesams. Jau
daugiau nei 20 mety Austrijos vienodo pozidrio kontrolierius, kaip viesoji jstaiga, teikia teisines
konsultacijas kovojant su rasizmu ir diskriminacija, jskaitant seksualinj priekabiavimg darbo
vietoje. Be to, yra keletas privadiy organizacijy, tokiy kaip ZARA, kuri yra pilietiné drgsos ir
kovos su diskriminacija asociacija, motery prieglauda, sidlanti moterims ir jy vaikams pagalba,

konsultacijas ir laiking prieglobstj, ,Caritas®.
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MOKYMU STRUKTURA IR METODY BEI VEIKLY APRASYMAI
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Rekomendacijos jgyvendinant ,Be Aware“ mokymus:

Efektyviems rezultatams, sitloma mokymus organizuoti ne maziau nei 6 ir ne daugiau

nei 15 asmenuy.

Lokacija: silloma vykdyti mokymus erdveéje, kur yra galimybé judinti ir keisti staly,

kédziy vieta, nes kai kurie pratimai to reikalauja. Rekomenduojama turéti pakankamai

erdvés paciy asmeny judéjimui kambaryje.

Techniné jranga: ,Be Aware” pratimams ir uzduotims reikia turéti projektoriy skaidriy ar

vaizdo jrasy, kurie bus naudojami

mokymy metu,

rodymui. Taip pat itin

rekomenduojama turéti pastatomy-vartomy lenty ar bent jau A3/A2 dydzio popieriaus

lapy ir vietg, kur juos bus galima kabinti pratimams.

Rekomenduojama aptarti klausimus su CEO/kitu atstovu apie tai ar pietds, uzkandziai

ar gérimai bus patiekiami.

.Be Aware” projektas sillo pateiktg pratimy plang kaip galimg pasirinkimg ir rekomendacija,

taiau mokymy instruktoriai gali pagal savo poreikius keisti sitilomus uzduodiy laikus, pratimy

eilés tvarka ir pan.

Mokymy planas

Laikas Tema Turinys Trukmé Komentarai
(minutémi
S)
1 DIENA
9:00-9:50 Mokymuy 1. Kiino kontaktas — Mano | 25min Apsilimo
jvadas komforto zona pratimas,

sudominantis
dalyvius mokymy
tema

Mokymosi
rezultatai:

Dalyvis sugeba atskirti asmenine ir kity
erdve, kuri kiekvienam gali bati skrtinga.
Be to, jis/ji sugeba apmastyti skirtingus
kdno kontakto lygius ir supranta
skirtingiems asmenims priimting fizinj
kontaktg.

2. Seksualinis

priekabiavimas kaip
piktnaudziavimas galia

Teoriné
informacija

25min

Mokymosi
rezultatai:

Dalyvis sugeba nustatyti seksualinj
priekabiavimg ir gali pateikti sgvokos
»Seksualinis priekabiavimas*” apibrézima.
Dalyvis gali iSvardyti seksualinio
priekabiavimo pavyzdzius ir pristatyti
juos kitiems. Be to, dalyvis gali palyginti
jvairias seksualinio priekabiavimo
situacijas darbo vietoje, nes
besimokantysis jgijo specifiniy ziniy apie
platy seksualinio priekabiavimo spektra.
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9:50-11:20 | Pasaulis be 3. Grupés refleksija apie 90min Grupés refleksija
seksualinio seksualinio priekabiavimo su diskusijomis ir
priekabiavimo | poveikj ir jtakg darbe. asmenine
Kodél tai svarbu? patirtimi
Besimokantysis kritiSkai apmagsto
seksualinio priekabiavimo poveikj ir jtakg
Mokymosi darbo vietoje, pripazindamas temos
rezultatai: aktualumg ir jos pasekmes. Tokiu badu
dalyvis gali iSspresti ,nepastebétas
problemas*, naudodamasis
pateikamomis veiksmy galimybémis.
11:20-11:45 PERTRAUKA
10:50-11:50 | Sensibilizacija | 4. Budai atpazinti 120min Vaizdo jraso
seksualinj priekabiavimag analizé
darbo vietoje
Dalyvis sugeba nustatyti situacija/elges;,
Mokymosi kurj galima priskirti seksualiniam
rezultatai: priekabiavimui ir iSdéstyti argumentus,
kodél Si situacija/elgesys patenka j Sig
kategorija.
11:50-12:50 | Sensibilizacija | 5. Atvejy analizé, siekiant | 60min Atvejy analizé
nustatyti, ar tai seksualinis
priekabiavimas, ar ne
Dél konkreciy seksualinio priekabiavimo
rodikliy nustatymo besimokantysis gali
Mokymosi atskirti elgesj, kuris priskiriamas
rezultatai: seksualinio priekabiavimo kategorijai, 0
kuris ne, ir gali jj pristatyti kitiems,
remdamasis specifinémis zZiniomis apie
seksualinj priekabiavimg darbo vietoje.
13:00-14:30 PIETY PERTRAUKA
14:30-16:30 | Prevencija 6. Kaip sumazinti 120min Refleksija,
seksualinio priekabiavimo planavimas ir
rizikg jisy organizacijoje. diskusijos
Veiksmy, kuriy reikia imtis mazose grupese
organizacijoje,
parengimas.
Dalyvis geba taikyti strategijas, kurios
. sumazina seksualinio priekabiavimo
Mokymog.l darbe rizikg ir sugeba iSvardyti
rezultatai: - . 0 .
konkrec€ias priemones, kurias jmonés
galéty jgyvendinti, uzkertant kelig
seksualiniam priekabiavimui.
16:30-16:45 PERTRAUKA
16:45-17:45 | Prevencija 7. Kaip savo organizacijai | 50min Prevencijos
paruosti prevencijos politikos
politikg rengimas, jos
pristatymas ir
diskusija apimant
savo
organizacijos
principus —
darbas mazose
grupése
Mokymosi Dalyvis gali sukurti savo organizacijai
rezultatai: pritaikytg prevencijos politikg ir geba
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iSdéstyti jos turinj, remdamasis
specifinémis Ziniomis apie Sig tema.

2 DIENA
9:00-11:00 | Prevencija 8. Kaip suderinti Sig 120min Individualios
strategijg su savo refleksijos ir
organizacijos principais, griztamasis rysys

kaip jg jgyvendinti
organizacijoje ir skatinti jg
personalo viduje

Dalyvis geba pristatyti ir platinti Sig
Mokymosi politikg tarp jmonés darbuotojy. Be to,
rezultatai: jis/ji gali taikyti deryby strategijas
valdymo lygiu, siekdamas jgyvendinti
prevencijos politika.

11:00-11:20 PERTRAUKA
11:20-13:20 | Skundy 9. Sukurti oficialy ir iSsamy | 120min Grupinis darbas
proceso planas | seksualinio priekabiavimo kuriant plana,
skundy modelj savo jskaitant
organizacijai atsakomybe ir
proceduras.
Pristatymai
grupéje
Dalyvis sugeba sukurti oficialy ir iSsamy
Mokymosi seksualinio priekabiavimo skundy model;
rezultatai: savo organizacijai ir sugeba modifikuoti
skundy modelj pagal organizacijos
poreikius.
13:30-14:30 PIETY PERTRAUKA
14:30-16:30 | Veiksmy 10. Kaip nedelsiant ir 120min Grupinis darbas
planas skundo | tinkamai imtis veiksmy rengiant veiksmy
atveju gavus skunda. Zingsnis po plang. Pabaigoje
Zingsnio veiksmy planas, kiekvienas
jskaitant skundy dalyvis turi savo
sprendimo procesus organizacijai
pritaikytg
veiksmy plana,
kurj galima
pateikti
organizacijoje.

Dalyvis sugeba parengti oficialy ir
Mokymosi iSsamy veiksmy plang skundy
rezultatai: nagrinéjimui savo organizacijai ir sugeba
ji modifikuoti atsizvelgdamas |
organizacijos poreikius.

16:30-16:45 PERTRAUKA
16:45-18:00 | Gebéjimy Reagavimas j pranestg 75min Vaidmeny
stiprinimas seksualinj priekabiavimg Zaidimas
skirtingais vaidmenimis
Tikimasi, kad dalyvis parengs veiksmy
Mokymosi plang skundo atveju ir galés
rezultatai: nedelsdamas imtis veiksmy zingsnis po
zingsnio, kad jgyvendinty sprendimo
procesa.

IS viso — 16 valandy

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union



belaware

Nuotoliniy mokymy struktira
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Nuotoliniai ,Be Aware“ mokymai padeda kovoti su seksualiniu priekabiavimu darbo vietoje,

ypac tose vietovése, kurios yra toli nuo mokymo centry. Nuotolinis mokymas susideda i$ 6

pagrindiniy daliy (1 dalis - 50 minuciy), jtraukiant bendrg informacijg i$ visy mokymy.

Mokymy | Pavadinimas Turinys Trukmé
sesijos
numeris
1. Pagrindinés zinios apie 1.1. Siy mokymy tikslai ir tikétinas | 10min
seksualinj priekabiavimg | poveikis
darbo vietoje.
1.2. Pagrindiniai apibrézimai - | 15min
teoriné informacija ir viktorina
1.3. Atvejy analizés, skirtos jautrinti | 25min
dalyvius seksualinio priekabiavimo
tema ir mokytis jj identifikuoti
2. Zmonés, nukentéje nuo 2.1. Teoriné informacija apie 25min
seksualinio Zmones, nukentéjusius nuo
priekabiavimo ir seksualinio priekabiavimo ir
informacija apie juos. viktorina
2.2. Profesionali komunikacija su 25min
Zmonémis, paveiktais seksualinio
priekabiavimo — teoriné informacija
ir viktorina
3. Kaip imtis skubiy ir 3.1. Skirtingos procediros darbui 25 min
tinkamy veiksmy skundo | su skundais
atveju. 3.2. Kaip imtis skubiy veiksmy 25 min
skundo atveju
4, Strategijos seksualinio 4.1. Strategijos seksualinio 25min
priekabiavimo rizikos priekabiavimo rizikos mazinimui ir
mazinimui. testas darbovietés kultrai jvertinti
4.2. Seksualinio priekabiavimo | 25min
paplitimo darbo vietoje supratimas,
siekiant mazinti jo rizikg - viktorina
5. Prevencija: efektyvaus 5.1. Skundy procesas 25 min
skundy nagrinéjimo
proceso jtvirtinimas. 5.2. Prevencija 25 min
6. Parama ir tolimesné 6.1 Paramos ir pagalbos 50 min
pagalba. paslaugos bei kaip dél jy kreiptis
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Metody ir veikly aprasymai auditoriniam mokymui

Pratimas Pavadinimas | Kiino kontaktas — mano komforto zona

Nr. 1

Pratimo Dalyviai susipazins su mokymy tema.

tikslas

Aprasymas | Dalyviy praSoma rasti grupéje partnerj, kurio jie nepazjsta; tada jie turéty
stengtis bati kuo ariau Zmogaus, atstumu, kuriame jie vis dar jauciasi
patogiai. Patikrinkite, ar tai yra toks pats atstumas abiem partneriams, ar jie
skirtingai supranta patogy atstuma.

Po pasidalinimo porose, pasidalykite pastebéjimais su visa grupe ir aptarkite,

kas galéty turéti jtakos kiekvieno asmens priimtinoms fizinio kontakto riboms.

Trukmé 25 minutés

Priemonés | Erdvé grupés darbui.

Zingsniai 1. Sustatykite dalyvius vieng prie$ais kitg didesniu atstumu.

pratimo 2. Paprasykite vieno is jy eiti link partnerio ir sustoti tuomet, kai atstumas

atlikimui jiems bus patogus.

3. Tuomet padarykite tg patj atvirk&¢iai, kai Siuo atveju link partnerio eity
nejudéjes asmuo ir sustoty patogiu atstumu.

4. Paanalizuokite atstumus, pasvarstykite ar patogus atstumas vienodas
abiem partneriams, kaip kiekvienas i$ jy jautési einant link savo poros ir
prieSingai, laukiant kito prieinant.

5. Aptarkite rezultatus.

Pratimas Pavadinimas | Seksualinis priekabiavimas kaip piktnaudziavimas galia

Nr. 2

Pratimo Dalyviai supras seksualinio priekabiavimo esme ir jo kilme, kad galéty

tikslas geriau suprasti kaip su juo tvarkytis.

Aprasymas | Norint perzengti vien ly€iy diskusijg Siuo klausimu, gali bati naudinga
kalbéti apie piktnaudzZiavimg valdZia seksualinio priekabiavimo atvejais. Tai
gali padéti visai grupei turéti bendrg tikslg. Dauguma Zmoniy netoleruoja
piktnaudziavimo valdzia ir supranta, kad Zmogaus teises ir lygybés teises
reikia ginti. Tai gali padéti efektyviau dirbti su Sia tema.

Trukmé 25 minutés

Priemonés | Néra

Zingsniai 1. Paklauskite visos grupés Zzmoniy piktnaudziavimo valdzZia pavyzdziy, kodél

pratimo to negalima toleruoti ir kaip jie sidlyty tai sustabdyti.

atlikimui

Pratimas Pavadinimas | Pasaulis be seksualinio priekabiavimo

Nr. 3

Pratimo Dalyviai pasidalins savo zZiniomis ir nuomonémis apie seksualinio

tikslas priekabiavimo poveikj darbo vietoje.
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Aprasymas | Grupés apmagstymai apie seksualinio priekabiavimo poveikj ir jtakg darbo
vietoje.
Klausimas diskusijoms: Kodél tai svarbu?

Trukmé 50 minuciy

Priemonés | Erdvé grupés darbui ir diskusijoms. Galite naudoti pastatoma-vartomg lentg
pagrindiniy grupés idéjy uzraSymui.

Zingsniai 1. Paklauskite dalyviy nuomones Sia tema.

pratimo 2. Leiskite jiems diskutuoti ar gincytis dél to.

atlikimui 3. Kuomet jie baigs diskutuoti, aptarkite pagrindines iSsakytas idéjas.

Pratimas Pavadinimas | Sensibilizacija

Nr. 4

Pratimo Atrasti bldus, kaip atpazinti elgesj, kurj galima priskirti seksualiniam

tikslas priekabiavimui darbo vietoje.

Aprasymas
Dalyviams pateikiamos skirtingos situacijos ir jie turi iSanalizuoti Sias
situacijas, kad suzinoty, ar jas galima priskirti prie seksualinio priekabiavimo
bei nurodyti galimas to priezastis.

Trukmé 120 minuciy

Priemonés | Popieriaus lapai su uzraSytais skirtingais atvejais, kad dalyviai galéty skirti

laiko kiekvienai situacijai iSanalizuoti ir pateikti savo argumentus.
Sablonas dalyviams:

Ar pateiktos situacijos yra seksualinio priekabiavimo darbe atvejai?

* Vadovas pareiSkia Zemesnio rango asmeniui, kad jie turéty palaikyti
intymius santykius, kad pastarasis iSlaikyty darba.

* Bendradarbis sako kitam, kad jis/ji atrodo labai dailiai nuotraukoje, kurig
katik parodé.

e Administratorius (-€) uzgauliai komentuoja moteris klientes savo
bendradarbiams.

¢ Architektiros firmos darbuotojui daro nepatoguma biuro partneriai, kurie
dazniausiai pasakoja seksualinio pobudzio juokelius.

e Slaugytojg be jos sutikimo pakartotinai vis glosto slaugos asistentas.

e Sekretorius (-€) bendradarbiams siuncia el. laiSkus, kuriuose yra anekdotai.

» Tiekéja sako jmonés, su kuria bendradarbiauja, vadovui, kad sutikimas
nueiti su ja j pasimatymg atnes jam daug profesiniy ir asmeniniy
ranasumy.
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Zingsniai
pratimo
atlikimui

1. Parodykite dalyviams skirtingas situacijas, kuriose vaizduojamas
elgesys, kurj galima priskirti seksualiniam priekabiavimui.

Paklauskite jy, ar jie apibadinty §j elgesj kaip seksualinj priekabiavima,
ir paprasykite jy paaiskinti priezastis.

Aptarkite jy iSvadas su visa grupe.

2.

3

Pratimas
Nr. 5

Pavadinimas | Sensibilizacija

Pratimo
tikslas

Tikslas yra rasti budy, kaip atpazinti elgesj, kurj galima priskirti seksualiniam
priekabiavimui darbo vietoje.

Aprasymas

Atvejy analizé, siekiant iSsiaiskinti, ar tai seksualinis priekabiavimas, ar ne,
remiantis ankstesniais pratimais.

Trukmeé

60 minuciy

Priemonés

Atvejy analizés, kuriose pateikiamos situacijos. Popieriaus lapai, ant kuriy
dalyviai raso savo analize.
Sablonas:

A yra jauna moteris, dirbanti konsultavime. Vieng dieng ji susipazjsta
su B, svarbios kompanijos Salyje vyresniuoju vadybininku. Kai jy
susitikimas baigiasi, A pasiziari j savo mobilyjj ir pamato, kad B
susitikimo metu siuntinéjo jai seksualines zinutes.

Klausimas Nr. 1. Tai seksualinis priekabiavimas, nes B yra A klientas,
net jei jie nedirba toje pacioje jmonéje. Tiesa ar melas?
TIESA: Seksualinj priekabiavimg darbo vietoje gali sukelti asmenys, kurie yra
susije su darbuotoju dél jy rysio su jmone, pavyzdziui, kai tai yra klientai.

Klausimas Nr. 2. Seksualinis priekabiavimas yra ne tik fizinis

priekabiavimas, bet gali buti iSreiSkiamas ir zodziais. Tiesa ar melas?
TIESA: Seksualinis priekabiavimas darbo vietoje taip pat gali kilti dél
seksualinio turinio ir jZeidZiancio pobadZio rySiy (telefono skambudiy,
elektroniniy laiSky ir pan.).

Klausimas Nr. 3. B turéty biti sudrausmintas ir jam turéty bati
pasakyta nebepateikti tokiy komentary, net jei jie ir néra didelés
reikSmés. Tiesa ar melas?
TIESA: B elgesys A atzvilgiu yra rimtas ir nepagarbus darbuotojai. B turi elgtis
pagarbiai ir nesukurti A nepatogumo atliekant savo darbg. A neturi kesti Sios
darbo patirties ir turi informuoti savo vadovus ar atitinkamus asmenis kad B
baty sudrausmintas ar bet kokie darbiniai santykiai su juo baty nutraukti.

Zingsniai
pratimo
atlikimui

1. I8dalinkite dalyviams atvejj.
2. Paprasykite dalyviy iSanalizuoti ir nustatyti ar pateikta situacija ir
klausimai atspindi seksualinj priekabiavimg ir yra tiesa ar melas.

3. Aptarkite iSvadas su visa grupe.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union




belaware 5

Pratimas Pavadinimas | Kaip sumazinti seksualinio priekabiavimo rizikg jisy

Nr. 6 organizacijoje

Pratimo Dalyviai iSmoks naujy budy, kaip sumazinti seksualinio priekabiavimo rizikg
tikslas savo organizacijose, siekiant ir visiSkai panaikinti tokj elges;.

Aprasymas | Norédami suzinoti, ar jmonés atmosferoje néra seksualinio priekabiavimo,
atsakysime j Siuos klausimus:

- Arlygybés planas jau buvo parengtas ir jgyvendintas mano
organizacijoje?

- Ar Zinau ir taikau teisinj reguliavimg ir kolektyvine sutartj savo jmonéje
seksualinio priekabiavimo atzvilgiu? Ar tai Zino ir taiko jmonei
vadovaujantys Zzmonés ir visas personalas?

- Armano jmonegje buvo jgyvendintos kokios nors specialios kovos su
seksualiniu priekabiavimu priemonés, kurios nukrypsta nuo
kolektyvinés sutarties nuostaty arba reiskia, kad patobulinta tai, kas
nustatyta jstatymais ar kolektyvine sutartimi? Ar buvo susitarta dél Siy
priemoniy su teisiniais darbo jégos atstovais?

- Jei taip, ar jos buvo jvertintos, ar jos periodiSkai perziGrimos ir
atnaujinamos? Nuo kada jos nebuvo perziarétos?

- Arturime profesinés sveikatos ar profesinés rizikos prevencijos
priemoniy, skirty seksualinio priekabiavimo prevencijai?

- Armano jmonéje yra koks nors asmuo, atsakingas uz seksualinio
priekabiavimo prevencijg ir veiksmus jo atveju? O prevencijos
stebéjimg ir vertinimg?

- Ar organizacija organizavo mokymus apie vienodg poziurj ir lygias
galimybes moterims ir vyrams? Ar jie apémé smurto dél lyties,
seksualinio priekabiavimo ir priekabiavimo dél Iyties, taip pat jo
psichosocialinio ir sveikatos poveikio klausimus?

- Ar buvo atliktas koks nors tyrimas ar apklausa siekiant nustatyti
galimus priekabiavimo veiksmus ir (arba) situacijas organizacijoje?

- Kokios yra mano iSvados?
Trukmé 120 minuciy

Priemonés | Pateikite dalyviams Siuos pavyzdZius:
- Parengti deklaracijg, nurodancig jusy jsipareigojimg panaikinti

priekabiavima ir ginti teise j dirbanciy zmoniy oruma.

- Placiausiai naudojamose vidaus komunikacijos priemonése skleisti
bet kokios formos diskriminacijos dél lyties, jskaitant seksualinj
priekabiavima, nepritarimo pozicijg.

- Parengti elgesio kodeksus ir pateikti gergsias praktikas.

- Didinti informacijos teikimg darbuotojams apie elgesio, kuris laikomas
seksualiniu priekabiavimu, klasifikavimg ir su tuo susijusias bausmes.

- Informuoti kanalus ir proceduras, skirtas pranesti apie priekabiavimo
situacijas organizacijoje.

- Vykdyti mokymy veiksmus, kuriy tikslas ir turinys palaiko pozidrio |
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motery ir vyry lygybe formavima, skirtus visoms darbo grupéms, ypac

aukstesnio lygio vadovybéms ir viduriniosios grandies vadovams.

- Vykdyti tokig veiklg kaip konferencijos, reklaminés kampanijos ir pan.,

kurios orientuotos j motery ir vyry lygybei palankaus pozitrio
formavimasi ir (arba) stiprinima.

| kolektyvine sutartj jtraukiamos diskriminacinio elgesio dél lyties ir
seksualinio priekabiavimo netoleravimo ir sankcijy sglygos.
Veiksmy priekabiavimo atvejais protokolo jtraukimas j kolektyvinés
sutarties straipsnius.

Turinio, susijusio su lygybe ir priekabiavimo prevencija, jtraukimas |
profesiniy sgjungy organizacijy rengiamag mokymy veikla.

Veikly, skatinan€iy lygybe ir darbo aplinka, gerbiancig dirbanciy

Zmoniy oruma, plétra.

Zingsniai Pateikite dalyviams §j pavyzdziy sgrasg, parodydami, kokie veiksmai
pratimo gali padéti sumazinti seksualinio priekabiavimo rizika.
atlikimui . Kiekvieng punktg aptarkite kartu su jais.
3. Paprasykite jy pagalvoti apie savo organizacijg ir sudaryti sgrasa, kaip
sumazinti rizikg savo organizacijoje.
Pratimas Pavadinimas | Prevencija
Nr. 7
Pratimo ISmokti parengti prevencijos politikg savo organizacijai.
tikslas

Aprasymas | Dalyviai turés parengti prevencijos politikg su organizacijos principais ir ja
pristatys. Jie dirbs maZose grupése.

Trukmé 50 minuciy

Priemonés o . . . .-
Pastatoma-vartoma lenta kiekvienai grupei, popieriaus lapai, Zymekliai.

Zingsniai Leiskite dalyviams diskutuoti ir mastyti apie strategijg bei parengti prevencijos
pratimo politikg savo organizacijai, pasitlykite “minciy lietaus” principa.

atlikimui

Pratimas Pavadinimas | Prevencija

Nr. 8
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Pratimo Suzinoti, kaip suderinti sukurtg strategijg su savo organizacijos principais, kaip
tikslas ja igyvendinti organizacijoje ir skatinti jg personalo viduje.

Aprasymas | Dalyviai grj$ prie ankstesnés veiklos ir ras bidy pristatyti strategijg savo
virSininkams ir vadovams. Jie taip pat ras bady, kaip tinkamai jgyvendinti
strategijg organizacijoje ir kaip jg platinti jmonés darbuotojams.

Trukmé 120 minuciy

Priemonés C . o D .
Pastatoma-vartoma lenta kiekvienai grupei, popieriaus lapai, Zymekliai.

Zingsniai Leiskite dalyviams diskutuoti ir mastyti apie sukurtg prevencijos politikos
pratimo strategijg bei kaip jg pritaikyti savo organizacijai, pasitlyti vadovams ir pan.
atlikimui Pasitlykite “minciy lietaus” principa.

Pratimas Pavadinimas | Skundy proceso planas

Nr. 9

Pratimo Sukurti oficialy ir iSsamy dalyviy organizacijy skundy dél seksualinio
tikslas priekabiavimo model.

Aprasymas | Pateikite dalyviams toliau pateiktg veiksmuy, kurie gali padéti suformuluoti
skundo modelj, pavyzdziy sgrasg. Padiskutuokite apie kiekvieng punkta.
Tada paprasykite jy pagalvoti apie savo organizacijg ir sukurti savo
organizacijos skundy proceso model;.

Kokie kiti veiksmai gali bati naudingi jj kuriant ir jgyvendinant?

Trukmé 120 minuciy

Priemonés Palankiausias budas spresti priekabiavimo situacijas yra sudaryti protokolg,
kuriame baty informacija apie priekabiavima:

= Qrganizacijos pozicija prie$ priekabiavimg

= priekabiavimo samprata ir tipizavimas

= zmogiskieji, techniniai ir materialiniai iStekliai
= skundy procesas

= prevencinés priemonés

= neformalios procediros

= formalios procedlros

= drausminés priemonés ir sankcijos

Zingsniai 1. Pateikite dalyviams pateiktg veiksmuy, kurie galéty padéti suformuluoti
pratimo skundo modelj, pavyzdziy sgrasa.
atlikimui Paaiskinkite kiekvieng jo punktg.

2.
3. Tada papra8ykite jy pagalvoti apie savo organizacijg ir sukurti savo
organizacijos skundy proceso model;.
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Pratimas Pavadinimas | Veiksmy planas skundo atveju

Nr. 10

Pratimo Jtraukti dalyvius j situacijas, panaudojant vaidmeny zaidima.

tikslas

Aprasymas | Kaip nedelsiant ir tinkamai imtis veiksmy gavus skundg? Zingsnis po Zingsnio
aptariamas skundy modelis, jskaitant skundy sprendimo procesus; grupinis
darbas rengiant veiksmy plang. Pabaigoje kiekvienas dalyvis turi savo
organizacijai tinkama veiksmy plana, kurj galima pateikti organizacijoje.

Trukmé 120 minudiy

Priemonés .
Néra

Zingsniai Pakvieskite dalyvius pasirinkti situacija, kurioje pasireiskia seksualinis

pratimo priekabiavimas (arba pateikite jiems tokig situacijg patys) ir paprasykite jy

atlikimui suvaidinti situacijg likusiai grupés daliai, kad pastarieji galéty jzvelgti kaip
skirtingi asmenys reaguoja tokioje situacijoje. Tuomet paprasykite kitos grupés
suvaidinti savo situacijg, padiskutuokite apie uZduoties rezultatus.
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Metody ir veikly aprasymai nuotoliniam mokymui

Pratimas Pavadinimas | Siy mokymy tikslai ir tikétinas poveikis

Nr. 1.1

Pratimo Pristatyti ,Be Aware” nuotoliniy mokymy bendrgjg informacijg ir tikétinus rezultatus.

tikslas

Teoriné Seksualinis priekabiavimas darbo vietoje yra diskriminacijos forma, apimanti bet kokj
pratimo nepageidauting elgesj, komentarus, susijusius su lytimi ar seksualine orientacija. Teigiama,
dalis kad SesSios i§ deSimties motery Europoje per savo karjerg patyré seksistinj elgesj ar

nukentéjo nuo seksualinio smurto (The Parliament Magazine, 2019).

Seksualinis priekabiavimas organizacijoms sukelia rimtas pasekmes, tokias kaip darbuotojy
baimé ir nerimas ar géda, kas veda link mazéjancio produktyvumo ir galiausiai paveikia visg
organizacijos vystymasi ir funkcionavimg (Policy Department for Citizen's Rights and
Constitutional Affairs, 2018).

.Be Aware” siulo sistemingg pozilrj, suteikdamas skirtingas priemones ir metodus, skirtus
pagerinti personalo vadovy, profesinio mokymy instruktoriy, mokytojy, tarpininky ir darbuotojy
atstovy profesinj tobuléjimg siekiant sumazinti seksualinj priekabiavimg. Projekto rezultatai
pagerins jy galimybes profesionaliai spresti seksualinio priekabiavimo problemg darbo vietoje

ir padés jiems tapti vadinamaisiais ,Be Aware“ mentoriais.

Nuotoliniy mokymuy tikslai: suteikti informacijg apie seksualinj priekabiavimg darbo vietoje;
stiprinti mokymy dalyviy gebéjimg identifikuoti seksualinj prieckabiavima; pristatyti galimas
seksualinio priekabiavimodarbo vietoje mazinimo ir prevencijos strategijas; supazindinti
mokymy dalyvius su skundy teikimo mechanizmu; suteikti informacijg apie tolimesne

paramg ir pagalba.

Tikétini rezultatai: geresnis seksualinio priekabiavimo supratimas ir sugebéjimas jj
identifikuoti; gebéjimas apgalvoti blidus, kaip bty galima uzkirsti kelig ar sumazinti
seksualinj priekabiavimg darbo vietoje; skundy teikimo mechanizmo supratimas; jgyti

resursai tolimesnés paramos ir pagalbos paieskai.

Nuotoliniy mokymy turinys apima Sias temas: pagrindinés zinios apie seksualinj
priekabiavimg darbo vietoje; Zmonés, nukentéje nuo seksualinio priekabiavimo ir informacija
apie juos; kaip imtis skubiy ir tinkamy veiksmy skundo atveju; strategijos seksualinio
priekabiavimo rizikos mazinimui; prevencija: efektyvaus skundy nagrinéjimo proceso

jtvirtinimas; parama ir tolimesné pagalba.
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Trukmé 10 minuciy
Pratimo 1. Perskaitykite pateiktg medziaga.
uzduotys
Pratimas | Pavadinimas | Pagrindiniai apibrézimai — teoriné informacija ir viktorina
Nr. 1.2
Pratimo | Supazindinti dalyvius su pagrindiniais seksualinio priekabiavimo apibrézimais ir pagerinti jy
tikslas gebéjimg jj atpazinti
Teoriné | Priekabiavimas gali bati grindziamas jvairiomis tapatybés grupiy charakteristikomis:
pratimo pavyzdziui, rase, lytimi, negalia, religija, tautine kilmé, seksualine orientacija.
dalis Tyrimuose priekabiavimas daznai jvardijamas kaip priekabiavimas del lyties ir placiau galéty bati
diferencijuojamas j Siuos tris tipus:
e Seksualinis/lyties priekabiavimas
¢ Nepageidaujamas seksualinis elgesys
e Seksualiné prievarta
Bendraja prasme, seksualinis priekabiavimas yra bet koks Zodinis ar fizinis seksualinio pobdZio
elgesys, turintis tikslg pazeisti kito asmens orumg ar sukelia tokj efektg, ypa¢ kuomet sukuriama
kelianti nerimg, Zeminanti, jzeidzianti aplinka.
Kadangi dazniausiai tai nesiekia tikro lytinio akto, bet siekia jzeidimo, pazeminimo ar niekinancio
pozidrio | kitus, priekabiavimas dél lyties yra konkretesnis terminas nei tiesiog seksualinis
priekabiavimas (Fitzgerald, L.F. ir Cortina, L.M.). Seksualinis priekabiavimas i§ esmés susijes
su lyC€iy galios sistemomis (Fitzgerald, L.F. ir Cortina, L.M.). Nepaisant to, seksualinis
priekabiavimas gali paveikti bet kurios lyties asmenj ir daugelis sunkumy dél ko priekabiavimg
sunku sustabdyti, glidi darbo vietos kultiroje, kadangi ji gali toleruoti ir leisti diskriminacinius
veiksmus, tokius kaip priekabiavimas.
Europos Sagjunga émési svarbiy ir ryztingy Zzingsniy, priimdama sutartis, direktyvas ir
nuosprendzius, uztikrinancius, kad jos narés Salys imsis veiksmy seksualinio priekabiavimo
prevencijai ir mazinimui.
Trukmé 15 minuciy
Pratimo | 1. Perskaitykite teiginius ir pasirinkite teisingg atsakyma.
uzduotys Teiginiai TIESA | MELAS
1.  Seksualinis priekabiavimas yra tik linksminimasis. [] []
2. Pazeidéjai seksualinio priekabiavimo atvejuose visuomet yra L] L]
vyrai.
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3. Jeigu moterys dévi trumpus sijonus ir aptemptas palaidines, tai L] L]
yra jy paciy kalte, jei prie jy seksualiai priekabiaujama.

4.  Europos jstatymai draudzia seksualinj priekabiavimag. L] L]
5.  Seksualinis priekabiavimas yra motery problema. L] L]
6. Darbo vietos kultdra uZima svarbig role seksualinio [] []

priekabiavimo ir patyCiy prevencijoje.

2. Teisingi atsakymai:

Teiginio Nr. 1 teisingas atsakymas yra Melas.

Paaiskinimas:

Seksualinis priekabiavimas néra tik flirtas darbovietéje. Seksualinis priekabiavimas yra kitoks
atvejis. ,Seksualinis priekabiavimas reiskia nepageidaujama seksualinio pobidzio elgesj ar
kitokj priekabiavimg dél lyties, paveikiantj motery ar vyry orumg darbo vietoje.“ (http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31992H0131:EN:HTML)

Teiginio Nr. 2 teisingas atsakymas yra Melas.

Paaiskinimas:

Seksualinis priekabiavimas paveikia ne tik moteris. Prie vyry taip pat gali biti priekabiaujama
bei galimas ir tos padios lyties priekabiavimas (moteris prie moters, vyras prie vyro). Saltinis:
http://womenscenter.uconn.edu/issues/sexual harassment.php

Teiginio Nr. 3 teisingas atsakymas yra Melas.
Paaiskinimas:
Priekabiautojas pats yra atsakingas uz savo elges;.

Teiginio Nr. 4 teisingas atsakymas yra Tiesa.

Paaiskinimas:

Europos Sagjunga émési svarbiy ir ryztingy zingsniy, priimdama sutartis, direktyvas ir
nuosprendzius, siekdama uztikrinti, kad jy valstybés narés imtysi priemoniy uzkirsti kelig
seksualiniam priekabiavimui ir jgalinty bei padrgsinty seksualinio priekabiavimo paveiktus
Zmones iedkoti Zalos atlyginimo uZ tokj elgesj. Saltinis: http://stopvaw.org/Law_Policy.html

Teiginio Nr. 5 teisingas atsakymas yra Melas.

Paaiskinimas:

Vyrai, taip pat kaip ir moterys, gali bati seksualinio priekabiavimo taikiniai bei vyrai, patyre
seksualinj priekabiavimg lygiai taip pat gali ginti savo teises.

Teiginio Nr. 6 teisingas atsakymas yra Melas.

Paaiskinimas:

Puoseléjant atmosferg, kurioje palaikomas ir skatinamas atviras bendravimas, sustipréja
darbuotojy tarpusavio pagarba, o tai gali padéti darbuotojams iSvengti jsipainiojimo j nepagarbig
darbovietés kultirg, kuri gali sukelti nepagarbg, patyéias ir priekabiavimg. Saltinis:
http://www.algonquincollege.com/humanresources/documents/HealthyWorking-October2009-

ENG_000.pdf

Pratimas
Nr. 1.3

Pavadinimas | Atvejy analizés, skirtos jautrinti dalyvius seksualinio priekabiavimo tema ir
mokytis jj identifikuoti
Saltinis: Woman Watch China (2010). Guide on Prevention of Sexual
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Harassment in the Workplace.

Pratimo Praktikuotis analizuoti bei identifikuoti seksualinj priekabiavimg
tikslas

Teoriné Néra

pratimo

dalis

Trukmé 25 minutés

Pratimo 1. Perskaitykite pateiktus atvejus ir klausimus po jais.

uzduotys 2. Pagalvokite apie atsakymus pateiktiems klausimams — galite juos uzZraSyti ant popieriaus
lapo ar kitus. Po kiekvieno atvejo, bus pateikti siilomi klausimy atsakymai.

Atvejai:

Atvejis Nr. 1. |sivaizduokite save darbuotojos moters pozicijoje ir kad kreipiatés j savo vadovg
dél patarimy ir konsultacijos projektui, kuriame dirbate. Jums pasakoma, kad jeigu pasiliksite
ilgiau darbe ir jdésite Siek tiek daugiau pastangy, jis jums suteiks patarimy ir konsultacijg,
kurios jus ieSkote. Jis tai pasako zZilrédamas ne j jisy akis, o nuzvelgdamas visg kina.

1) Kaip jauciatés tokiose aplinkybése?

2) Kokia baty tinkamiausia reakcija?

3) Kam galétuméte pranesti apie tokj vadovo elgesj?

Siulomi atsakymai atvejui Nr. 1:

1) Zmoneés skirtingai reaguoja j seksualinj priekabiavima. Jausmai gali varijuoti nuo gédos iki
pasimetimo ar pykcio ir pan. Svarbiausia — prabilti ir kalbéti uzuot slépusis ar menkinant savo
tikruosius jausmus.

2) Seksualinis priekabiavimas yra jstatymy pazeidimas ir jis neturite jo patirti. Geriausias
bldas sustabdyti tokj elgesj yra tiesiogiai ir aiSkiai jj adresuoti. Pasikalbékite su savo vadovu
arba nusiyskite jam trumpg ir aiSky laiSkg. Jusy vadovas turéty zZinoti, kad dél jo veiksmy jis
jauciatés nepatogiai, ir jus pageidaujate, kad jis nustoty taip elgtis.

3) Pirmiausia, galite pateikti skundg atitinkamam savo organizacijos skyriui. Jei nesiimama
tinkamy veiksmuy, galite pateikti skundg prizidrinciai organizacijai ar motery organizacijai bei

profesinei sgjungai. Jei visa tai neveiksminga, paduokite bylg teismui.

Atvejis Nr. 2. Nauja darbuotoja moteris buvo katik pasamdyta jmonéje ir ji stengiasi sudaryti
apie save gerg jspudj. Jos vadovas vis pateikia jai komplimentus girdamas jos darbg ir stiliy.
Vieng dieng, kai ji uzsiliko darbe ilgiau nei jos bendradarbiai, jis prie jos pri€jo, pradéjo glostyti
jos pecius ir sakyti kaip jis vertina jos pastangas, bet kad ji galéty daryti daugiau ir po Siy

Zodziy ranka mosteli, kad ji sekty jj j jo kabineta.

1) Ar ji turéty sekti vadova j jo kabinetg?
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2) Ar ji turéty pasakyti vadovui neliesti jos tokiu badu?

3) Ar ji turéty paprasyti, kad visi komplimentai liautysi?

4) Ar ji turéty daugiau nelikti dirbti po darbo valandy?

Situlomi atsakymai atvejui Nr. 2:

1) Ji neturéty eiti su juo j kabinetg, kur jie baty tik dviese, jei jo elgesys jai nepriimtinas,
buvimas vieSumoje gali biti ginklas prie$ priekabiautojg. Tai gali suteikti nukentéjusiam
asmeniui galimybe pasakyti ,ne“ seksualiniam priekabiavimui su aplinkiniais liudytojais.
Liudytojai gali bati naudingi, jei darbuotojas nusprendzia kreiptis j teisma.

2) Taip, jei bet koks veiksmas jai nepriimtinas. Kitu atveju, jos vadovas gali jausti, kad jo
elgesys pateisinamas ar net skatinamas jos tyléjimo.

3) Kai kurie komplimentai yra tinkami darbo aplinkoje, o kiti - ne. Tinkamame kontekste
komplimentai ir jvertinimai uz jos darbg gali bati priimtini. Jei jai nepatinka visi virSininko
komplimentai, ji gali mandagiai paprasyti nutraukti visus komplimentus.

4) Darbuotojai neturety leisti priekabiautojams apriboti jy laisvés. Tai leidus priekabiautojui
suteikiama daugiau galios, nei jis/ji nusipelno. Kad ir kaip sunku, darbuotojai neturéty leisti
priekabiautojui paveikti jy darbo, nes tai gali suteikti virSininkui priezastj jus atleisti. Jei jauciate
poreikj dirbti vélyvas valandas ir jis jau tai daréte anksdiau, tai ir darykite, jei aplinka tam
pakankamai saugi. Veiksmy, nukreipty prie$ seksualinj priekabiavimg tikslas yra pakeisti

priekabiautojo veiksmus, ne juasy.

Pratimas | Pavadinimas | Teoriné informacija apie Zmones, nukentéjusius nuo seksualinio priekabiavimo
Nr. 2.1. ir viktorina

Pratimo | Suprasti, kas gali bati paveikti seksualinio priekabiavimo

tikslas

Teoriné Seksualinis priekabiavimas gali pasireiksti tarp vyry ir motery, tarp zmoniy, turinCiy skirtingg
pratimo | seksualinge orientacijg, lytine tapatybe ir kt. Seksualinis priekabiavimas ir priekabiavimas dél
dalis lyties atspindi motery ir vyry socialinius galios santykius, todél to priezastys yra susijusios su

vyrams ir moterims priskiriamais vaidmenimis visuomeneéje, kurie daro jtakg galios santykiams
darbo vietoje. Remiantis tyrimais, faktas, kad moterys dazniausiai yra Siy situacijy objektas, yra

susijes su Siais galios santykiais, kuriuose jos suvokiamos kaip subjektai, neturintys galios.

Zmonés, turintys Zemesnj darbinj statusg ir priklausomybe nuo kity, labiau rizikuoja patirti
seksualinj priekabiavimg nei kiti. Todél imtis priemoniy, kad bdty iSvengta seksualinio
priekabiavimo darbo vietoje, yra ne tik individualaus, bet ir organizacinio lygio problema.
Paprastai darbuotojams labai sunku pareiksti kaltinimus deél seksualinio priekabiavimo ar
diskriminacijos. Jie nerimauja dél pasekmiy ir padariniy, kuriuos skundas padarys kitiems

darbuotojams darbo vietoje ir jiemas patiems. Jie gali jaustis pazeidziami ir susirlipine prarasti

darba.
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Taigi, pavyzdziui, dazniausiai seksualinio priekabiavimo paveiktas asmuo néra jaunas ir
patrauklus darbuotojas, kaip paprastai manoma, taciau dazniausiai yra ir kity pozymiy, rodanciy
didesnj socialinj pazeidziamuma;:
¢ VieniSa moteris (vieniSos motinos, naslés, iSsiskyre) su Seimos atsakomybémis.
e Moterys, kurios prisijungia prie tradiciS8kai vyry dominuojamy profesiniy sektoriy,
kuriuose motery yra nedaug.
e Jaunos moterys, kurios jsidarbina pirmajame savo darbe, daznai laikiname.

o Kiti pazeidziami asmenys, tokie kaip homoseksualai, imigranés moterys ir kt.

Trukmé | 25 minutés
Pratimo 1. Perskaitykite pateiktg medzZiaga
uzduotys | 2. Atlikite viktoring, pazymeédami teisinga atsakyma kiekvienam teiginiui.

Teiginiai TIESA | MELAS
1. Seksualinis priekabiavimas gali paveikti tik moteris L] L]
2. Galios santykiai yra viena i$ pagrindiniy seksualinio priekabiavimo ] ]
darbo vietoje priezasciy.
3. Zmonés, turintys Zemesnj darbinj statusg ir priklausomybe nuo kity, ] L]

labiau rizikuoja patirti seksualinj priekabiavimag nei Kkiti.

4. Dazniausiai seksualinio priekabiavimo paveiktas asmuo yra jaunas ir L] L]
patrauklus darbuotojas.

5. Zmonémes, paveiktiems seksualinio priekabiavimo lengva pateikti [] L[]
skundg apie tai.

6. Moteris, kuri katik pradéjo dirbti inZiniere hierarchinéje vyry [] L[]

dominuojamoje kompanijoje yra didesnéje rizikoje patirti seksualinj
priekabiavima.
Atsakymai:

Teiginio Nr. 1 teisingas atsakymas yra Melas.

Paaiskiniamas:

Seksualinis priekabiavimas gali atsirasti tarp vyry ir motery, tarp asmeny su skirtinga seksualine
orientacija, lytine tapatybe ir kt.
Teiginio Nr. 2 teisingas atsakymas yra Tiesa.

Paaiskiniamas:

Seksualinis priekabiavimas ir priekabiavimas dél lyties atspindi motery ir vyry socialinius galios
santykius, todél to priezastys yra susijusios su vyrams ir moterims priskiriamais vaidmenimis
visuomenéje, kurie daro jtakg galios santykiams darbo vietoje.

Teiginio Nr. 3 teisingas atsakymas yra Tiesa.

Paaiskiniamas:

Zmonés, turintys Zemesn] darbinj statusg ir priklausomybe nuo kity, labiau rizikuoja patirti

seksualinj priekabiavimg nei kiti. Todél imtis priemoniy, kad baty iSvengta seksualinio
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priekabiavimo darbo vietoje, yra ne tik individualaus, bet ir organizacinio lygio problema.
Teiginio Nr. 4 teisingas atsakymas yra Melas.

Seksualinis priekabiavimas dazniausiai paveikia socialiai pazeidziamus asmenis, tokisu kaip
vieniSas moteris, turinCias Seimos atsakomybiy, moteris dirbancias vyry dominuojamuose
profesiniuose sektoriuose, jaunas merginas pirmuosiuose darbuose, homoseksualus,
imigrantes moteris ir kt.

Teiginio Nr. 5 teisingas atsakymas yra Melas.

Paaiskinimas:

Paprastai darbuotojams labai sunku pareiksti kaltinimus dél seksualinio priekabiavimo ar
diskriminacijos. Jie nerimauja dél pasekmiy ir padariniy, kuriuos skundas padarys kitiems
darbuotojams darbo vietoje ir jiemas patiems. Jie gali jaustis pazeidziami ir susirlipine prarasti
darba.

Teiginio Nr. 6 teisingas atsakymas yra Melas.

Paaiskinimas:

Nors taip nutinka tikrai ne visada ir, be abejo, priklauso nuo organizacijos, darbuotojy ir kity
veiksniy, moterys, kurios prisijungia tradiciSkai vyry dominuojamus profesinius sektorius,
kuriuose motery yra nedaug, gali bati didesnéje rizikoje buti socialiai pazeidziamomis ir patirti

seksualinj priekabiavima.

Pratimas | Pavadiniams | Profesionali komunikacija su Zmonémis, paveiktais seksualinio priekabiavimo
Nr. 2.2. — teoriné informacija ir viktorina

Pratimo | Suteikti iStekliy, kaip profesionaliai bendrauti su seksualinio priekabiavimo paveiktais Zmonémis
tikslas

Teoriné Ekspertai pateikia rekomendacijas kaip konsultuoti ir bendrauti su Zmonémis, patyrusiais
pratimo | seksualinj priekabiavimg (Lietuvos Zmogaus teisiy centras 2019):

dalis 1. UZmegzti kuo neformalesnj kontakta:

e Sukurti jaukig ir betarpiSkg aplinka;

e Nuolat patikinti, kad tikite tuo, kg nukentéjes asmuo pasakoja, ir kad ji/jis niekaip
neatsakingas uz tai, kas jvyko;

e |8 anksto apgalvoti klausimus, neuzduoti atsakomybe nukentéjusiajam perkelianciy
klausimy (,Kodél nepasakei, kad nepatinka toks bendravimas? Kodél buvai taip
i8Saukianciai apsirengusi? Ar nemanote, kad iSprovokavote tokj elgesj?*);

¢ Kontroliuoti savo pasisakymus, kad bty iSvengta bet kokio kaltinimo;

o |Slaikyti démesingg ir pagarby santykj su nukentéjusiu asmeniu;

e Gerbti kalbinius, kultdrinius, religinius, lyties ar seksualinés orientacijos skirtumus.

2. Sustiprinti saugumo jausma:

e Sédeti su nukentéjusiuoju viename lygyje: vienodas kédziy ar foteliy aukstis, sédéti

iStiestos rankos atstumu ir palikti laisvg, be jokiy papildomy baldy, erdve tarp sédin€iyjy;
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Kontroliuoti kiino kalbg: vengti kryziuoti ar slépti rankas, judinti kojas, rasikliu baksnoti |
stalg ar nuolat lankstyti popieriaus lapa. Pasakyti, kad turite patirties tiriant tokius atvejus,

todél zinote ir suprantate nukentéjusiojo asmens emocijas.

3. Siekti atkurti kontrole ir informuoti:

Aktyviai klausytis nukentéjusio asmens;

Jsiterpti tik norint patikslinti informacija: paklausti, ar teisingai buvo suprasta, perfrazuoti,
jei reikia patikslinti; nereikia bijoti pakartotinai paklausti ir patikslinti informacijag, nes taip
parodomas démesys nukentéjusiojo asmens pasakojimui;

Leisti nepertraukiamai papasakoti, kas atsitiko ir i8reiksti savo jausmus;

Pritariamaisiais zodziais (,taip, suprantu®) ar linkteléjimu padrasinti pasakyti savo
nuomone ir jg priimti;

Suteikti nukentéjusiajam reikalingg informacija, taip pat informacijg apie teises ir
galimybe gauti pagalba, informuoti kas ir kaip vyks, kokie tolesni su Sio atvejo tyrimu

susije veiksmai ir pan.

4. Sutarti dél priemoniy, kaip spresti iSkilusig problema:

ISklausius nukentéjusiojo asmens pasakojimo, kartu jvertinti situacijg;

Tik jvertinus situacijg ieSkoti galimy problemos sprendimy: rekomenduotina ant
popieriaus lapo stulpeliu surasyti problemas ir galimus jy sprendimo budus, nes toks
vizualus problemy jvardijimas gali padjti sutelkti démesj tik j tas, kurios reikalauja
neatidéliotino sprendimo;

ISsiaiSkinus papildomos pagalbos poreikj, pasitlyti kreiptis j kitus specialistus

(pavyzdziui, psichologg).

5. Gauti griztamajj rys;j:

Tiesiogiai ar netiesiogiai parodyti, kad Siuo susitikimu jasy bendravimas nesibaigé;
Paprasyti nukentéjusijjj susisiekti su jumis telefonu, ar elektroniniu pastu ir papasakoti

kaip sekasi, kaip jauciasi ir, jei pageidauja, sudaryti sglygas vél pas jus apsilankyti.

Trukmé | 25 minutés
Pratimo | 1. Perskaitykite pateiktg medziaga
uzduotys | 2. Perskaitykite trumpas situacijas ir pasirinkite atsakyma, ar Siuose pavyzdziuose vadovas

(vadovu bendrgja prasme jvardijamas asmuo, dirbantis su nukentéjusiais nuo seksualinio

priekabiavimo) tinkamai bendravo su asmeniu, prie kurio buvo priekabiaujama ar kuris kaip nors

kitaip buvo paveiktas seksualinio priekabiavimo (,asmuo® teiginiuose visada atspindi

priekabiavimo kaip nors paveiktg asmenj).

Teiginiai Tinkama Netinkama
1. Vadovas paklausé, kg asmuo dévéjo incidento metu. [] []
2. Vadovas viso pokalbio metu sédéjo sukryZiaves rankas. L] L]
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3. Vadovas kartu su asmeniu ant popieriaus lapo surasé L] L]
galimus situacijos sprendimo budus.

4. Vadovas daZnai perfrazuodavo, kg asmuo pasakojo. [] []
5. Vadovas paklausé, kodél asmuo nesaké priekabiautojui, [] []
kad toks elgesys jam nemalonus.

6. Vadovas nuolat lanksté popieriaus lapa, kol kalbéjo su L] L]
asmeniu.

7. Po susitikimo, vadovas paklausé ar asmuo noréty susitikti [] []
dar kartg ar pakalbéti telefonu.

8. Vadovas pasakeé, kad asmuo neturéty bati toks L] ]
susirpines, nes atvejis ne toks ir rimtas ir jis/ji turéty

atsipalaiduoti.

9. Vadovas pasakeé, kad neturi jokios patirties seksualinio [] []
priekabiavimo atvejuose ir kad tai pirmas kartas, kada jis/ji

girdi apie tai.

10. Vadovas pakomentavo, kad ,nieko baisaus gauti [] []
seksualiniy komentary, nes vyrai tiesiog yra vyrai“.

Atsakymai:

Teiginio Nr. 1 teisingas atsakymas yra Netinkama.
Teiginio Nr. 2 teisingas atsakymas yra Netinkama.
Teiginio Nr. 3 teisingas atsakymas yra Tinkama.
Teiginio Nr. 4 teisingas atsakymas yra Tinkama.
Teiginio Nr. 5 teisingas atsakymas yra Netinkama.
Teiginio Nr. 6 teisingas atsakymas yra Netinkama.
Teiginio Nr. 7 teisingas atsakymas yra Tinkama.
Teiginio Nr. 8 teisingas atsakymas yra Netinkama.
Teiginio Nr. 9 teisingas atsakymas yra Netinkama.
Teiginio Nr. 10 teisingas atsakymas yra Netinkama.

Pratimas Pavadinimas | Skirtingos procediros darbui su skundais
Nr. 3.1
Pratimo ISmokti dviejy skirtingy rusiy proceddras, kuriy galima laikytis imantis veiksmy skundo atveju
tikslas
Teoriné Yra dvi procediros, kuriy galima imtis reaguojant j skunda:
pratimo
dali e Visy pirma, yra neoficiali procedira. Ji pradedama, kai asmuo grupéje, kuri buvo
alis

sukurta skundams nagrinéti, Zodiskai suZino apie priekabiavimo atvejj. Si
informacija gali bati pateikta nukentéjusio asmens ar kito personalo darbuotojo.
Siuo atveju, bus paskirtas asmuo, atsakingas uz tyrima, ir per vieng savaite bus

taikoma procedira, sidlanti bitinas priemones. Si procedira bus klasifikuojama

kaip skubi ir konfidenciali. Tyrimo rezultatas taip pat bus konfidencialus ir su juo
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galés susipazinti tik komisija, jsteigta atlikti procesa.

o Kita vertus, yra ir oficiali procedira. Norint pradéti tokig procedirg, reikalingas
radytinis skundas arba atlikta ankstesné neoficiali procedira. Sis skundas
perduodamas jsteigtai komisijai, kuri rdpinasi S$iais jrasais. Si procedira
pradedama pradedant ikiteisminj etapg ir baigiama rengiant iSvady ataskaita.
Procedira turi bati greita, kad baty galima sumazinti pasekmes priekabiavimo

paveiktajam asmeniui. Kaip ir ankstesniu atveju, procesas turi biti konfidencialus.

Trukmeé

25 minutés

Pratimo

uzduotys

UzZpildykite tuscCias vietas Siais Zodziais:
- neoficiali

- oficiali

- Zodiskai

- priemones

- skubi

- konfidenciali

- komisija

- nukentéjusiojo asmens
- raSytinis

- ataskaitg

- ikiteisminj

- jradais

- pasekmes

- konfidencialus

Visy pirma, yra proceddra. Ji pradedama, kai asmuo grupéje, kuri buvo sukurta
skundams nagrinéti, suzino apie priekabiavimo atvejj. Si informacija gali bti
pateikta ar kito personalo darbuotojo. Siuo atveju, bus paskirtas asmuo,

atsakingas uZ tyrima, ir per vieng savaite bus taikoma procedira, sitlanti batinas

. Si procedira bus klasifikuojama kaip ir . Tyrimo rezultatas taip
pat bus ir su juo galés susipazinti tik , isteigta atlikti procesa.
Kita vertus, yra ir procedura. Norint pradéti tokig procedira, reikalingas skundas

arba atlikta ankstesné neoficiali procedira. Sis skundas perduodamas jsteigtai komisijai, kuri

rdpinasi Siais . Si procedira pradedama pradedant etapg ir baigiama rengiant

iSvady . Proceddra turi bati greita, kad bty galima sumazinti priekabiavimo
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paveiktajam asmeniui. Kaip ir ankstesniu atveju, procesas turi bati konfidencialus.

Pratimas Pavadinimas | Kaip imtis skubiy veiksmy skundo atveju
Nr. 3.2
Pratimo ISmokti tinkamiausiy priemoniy kovojant su seksualiniu priekabiavimu.
tikslas
Teoriné Néra
pratimo
dalis
Trukmé 25 minutés
Pratimo Sie teiginiai gali bati pateikiami kaip viktorina. Perskaite teiginj dalyviai gali nuspresti atsakyma
uzduotys jam, T - teisinga, F — klaidinga.
The following questions can be handled like a quiz. You read the statement and the
participants can guess the answer, T for true and F for false.
Jvertinkite ar pateikti teiginiai yra teisingi ar klaidingi:
e Jei darbuotojas patiria seksualinj priekabiavima, jis/ji turéty:
a) Informuoti priekabiautojg, kad elgesys nepageidaujamas T
b) ISeiti i$ darbo F
c) Pateiktiskundg T
d) Pranesti policijai F
e) Pranesti apie tai vadovui/zZmogiskuyjy iStekliy vadovui, bet nepateikti radytinio jraSo T
e Jei vadovas/vadybininkas Zino apie seksualinio priekabiavimo atvejj, jis/ji turéty:
a) Ignoruoti tai, nes darbuotojai iSspres tai patys F
b) Tvarkytis su juo nepriklausomai nuo to ar pateiktas rasytinis skundas, arne T
c) Priimti viskg rimtai iki kol paaiSkés tiesa T
d) Nieko nepranesti kitiems vadovams, nes darbuotojai patys susitvarkys F
e) Viskg pranesti kitiems vadovams T
Pratimas | Pavadinimas | Strategijos seksualinio priekabiavimo rizikos mazinimui ir testas darbovietés
Nr. 4.1. kultarai jvertinti
Pratimo | Jgyti Ziniy apie galimas seksualinio priekabiavimo darbo vietoje mazinimo strategijas ir jvertinti,
tikslas ar darbo vietoje jau vyrauja kultdra, kurioje néra seksualinio priekabiavimo.
Teoriné | ,Be Aware” mokymy tikslas - sukurti sistema, uztikrinancia, kad darbo vietoje nebiity seksualinio
pratimo priekabiavimo. Tai atliekama jgyvendinant metodg, skirtg sustabdyti bet kokias aplinkybes,
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dalis galinCias sukelti tai. Taigi, remiantis tuo, kiekviena jmoné turéty pranesti apie visiSko
priekabiavimo, diskriminacijos, patyCiy ar smurto darbo vietoje netoleravimo pozicija.
Taigi galite atlikti keletg zingsniy, kad sumazintuméte seksualinio priekabiavimo rizikg jasy
darbo vietoje:
- Parengti deklaracijg, nurodancig jusy jsipareigojimg panaikinti priekabiavimg ir ginti teise j
dirban€iy Zmoniy oruma.
- Placiausiai naudojamose vidaus komunikacijos priemonése skleisti bet kokios formos
diskriminacijos dél lyties, jskaitant seksualinj priekabiavima, nepritarimo pozicija.
- Parengti elgesio kodeksus ir pateikti gergsias praktikas.
- Didinti informacijos teikimg darbuotojams apie elgesio, kuris laikomas seksualiniu
priekabiavimu, klasifikavimg ir su tuo susijusias bausmes.
- Informuoti kanalus ir procediras, skirtas pranesti apie priekabiavimo situacijas organizacijoje.
- Vykdyti mokymy veiksmus, kuriy tikslas ir turinys palaiko poZziario j motery ir vyry lygybe
formavima, skirtus visoms darbo grupéms, ypac aukstesnio lygio vadovybéms ir viduriniosios
grandies vadovams.
- Vykdyti tokig veiklg kaip konferencijos, reklaminés kampanijos ir pan., kurios orientuotos |
motery ir vyry lygybei palankaus pozitrio formavimasi ir (arba) stiprinima.
- | kolektyvine sutartj jtraukiamos diskriminacinio elgesio dél lyties ir seksualinio priekabiavimo
netoleravimo ir sankcijy salygos
- Veiksmy priekabiavimo atvejais protokolo jtraukimas j kolektyvinés sutarties straipsnius.
- Turinio, susijusio su lygybe ir priekabiavimo prevencija, jtraukimas | profesiniy sgjungy
organizacijy rengiamg mokymy veikla.
- Veikly, skatinanciy lygybe ir darbo aplinka, gerbiancig dirban€iy Zmoniy oruma, plétra.
Trukmé | 25 minutés
Pratimo | 1. Perskaitykite pateiktg medziaga.
uzduotys | 2. Atlikite testg, kad suzinotuméte lygybés ir jvairovés situacijg jasy darbo vietoje, nes tai yra du

labai svarbUs aspektai uztikrinant integracine aplinka, kurioje néra priekabiavimo.

Saltinis: https://alliancetac.com/sexual-harassment-training/articles/sexual-harassment-ig-quiz-

answers

Skaléje nuo 1 iki 6, kur 6 reiSkia idealy ar geriausia teiginio atitikimg jasy darbo vietai,
jvertinkite situacijg savo darbovietéje (pavyzdziui, komandoje, skyriuje ar visoje organizacijoje).

1. Mano darbo vietoje pagarba ir tolerancijayrasvarbios 0 0O 0O 0O 0O O
vertybes. 1 2 3 4 5 6
2. Mano darbo vietoje darbuotojy kilmé nedaro jokios o o o o o O
jtakos. 1 2 3 4 5 6
3. Mano darbo vietoje tarp jaunesniy ir vyresniy kolegy 0O 0O 0O 0O O 0O
vyksta bendradarbiavimas. 1 2 3 4 5 6
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4. Mano jmonéje darbuotojy atstovams rapi lygybés ir o o o o o 0O
jvairoves klausimai. 1 2 3 4 5 6

5. Mano darbo vietoje priziarétojai ir tiesioginiai vadovai 0O 0O 0O 0O 0O O
atkreipia démesj j sgZiningg elgesj su visais 1 2 3 4 5 6
darbuotojais.

6. Mano jmonéje darbuotojai su mazais vaikais gauna o 0o o o o O
pagalbg ir paramg siekiant susitarti dél darbo laiko ir 1 2 3 4 5 6
jsipareigojimy.

7. Mano darbovietéje kolegos supranta moters, o o o o o O
nusprendusios dirbti ne visg darbo dieng, pasirinkimg. 1 2 3 4 5 6

8. Mano darbo vietoje kolegos supranta vyro, kuris o 0o o o o O
nusprendzia dirbti ne visg darbo dieng, pasirinkima. 1 2 3 4 5 6

9. Jei as$ dirbu ne visg darbo dieng, tai nesumazina o o o o o 0O
mano karjeros galimybiy. 1 2 3 4 5 6

10. Kad batum priimtas j skyriy, kuriame as$ dirbu, reikia o 0o o o o O
dirbti Zymiai daugiau, nei numatyta sutartyje. 1 2 3 4 5 6

11. Norint gauti pripazinimg vadovaujanciose ar o o o o o 0O
prizidriniose pareigose, reikia dirbti Zymiai daugiau 1 2 3 4 5 6
nei jprastas 8 valandas per dieng.

12. Vadovas ar vadybininkas, kuris dirba ne visg darbo o o o o o 0O
dieng, néra laikomi gerais. 1 2 3 4 5 6

13. Kai kas nors naudojasi vaiko prieziGros atostogomis o o o o o 0O
musy jmonéje, pasamdomas pakaitinis asmuo. 1 2 3 4 5 6

14. Mano vadovas / vadybininkas priimta tai, kad moterys 0O 0O 0O 0O 0O O
ima vaiko priezitros atostogas. 1 2 3 4 5 6

15. Mano vadovas / vadybininkas priimta tai, kad vyrai o 0o o 0o o O
ima vaiko prieZilros atostogas. 1 2 3 4 5 6

16. Apskritai tinkama sakyti, kad masy jmoné palaiko o o o o o 0O
Seimos gyvenima. Ji sutinka, kad darbuotojai turi 1 2 3 4 5 6
paskirstyti laikg tarp Seimos ir darbo pareigy.

17. Mano jmonéje moterys ir vyrai gauna vienodg o o o o o 0O
uzmokestj uz vienodg darba. 1 2 3 4 5 6

18. Sprendimai dél paaukstinimo priimami sgziningai. e R

1 2 3 4 5 6

19. Ly€iy lygybé yra svarbus musy jmonés tikslas. e e

1 2 3 4 5 6

20. Mano darbo vietoje moterys turi tokias pacias karjeros U 0O 0O 0O 0O O
galimybes kaip vyrai. 1 2 3 4 5 6

21. Mano darbo vietoje skundai dél netinkamo elgesioir 0 0O 0O 0O 0O O
diskriminacijos yra tvarkomi tinkamai. 1 2 3 4 5 6

SURINKTI BALAI:

Jusy darbovietés jvertinimas: balai i$ 126.

Jvertinimas:

1-35 balai: Panasu, kad jasy darbo vietoje lygybé ir jvairové vis dar yra svetimos
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sgvokos. Tai turéty bati jtraukta j darbotvarke.

36-70 balai: Panasu, kad jasy darbo vietoje lygybé ir jvairoveé yra tik i$ dalies iSplétota.

71-105 balai: Pana8u, kad jusy darbo vietoje lygybé ir jvairové yra gana gerai jsitvirtine.
Taciau dar yra kg tobulinti.

106-126 balai: Pana3u, kad jasy darbo vietoje lygybe ir jvairove jau yra tikrove. Taip ir toliau!

Pratimas Pavadinimas | Seksualinio priekabiavimo paplitimo darbo vietoje supratimas, siekiant

Nr. 4.2. mazinti jo rizikg - viktorina

Pratimo Pagilinti Zinias apie seksualinio priekabiavimo paplitimg darbo vietoje ir Zinoti apie skirtingas
tikslas jo formas, kad baty galima veiksmingai jj sumazinti.

Teoriné Svarbu suprasti, kaip seksualinis priekabiavimas gali atsirasti darbo vietoje, ir kad jis gali bati
pratimo pasléptas daugybéje santykiy, pozicijy ar veiksmy. Todél batina praktikuotis seksualinio
dalis priekabiavimo atvejy darbo vietoje analize ir mokytis gebéjimo jj atpazinti bei pasirinkti

teisingus sprendimus incidento atveju.

Trukmeé 25 minutés

Pratimo Perskaitykite teiginius ir pasirinkite kiekvienam i$ jy teisingg atsakyma: tiesa ar melas.
uzduotys 1. Darbdavys nebus atsakingas uz vadovy ar vadybininky seksualinj priekabiavima tol, kol
darbdavys nezino apie tokj elges;.

Melas (Darbdavys bus atsakingas uz seksualinj priekabiavimg, padarytg vadovy ar
vadybininky, nesvarbu, ar jie Zzino apie elgesj, ar ne).

2. Nepalankiy darbo pareigy paskyrimas tik moterims néra vadovo ar vadybininko neteisétas
priekabiavimas.

Melas (Nepalankaus darbo paskyrimas tik tam tikros lyties atstovams yra diskriminacinio
elgesio forma ir gali bati laikomas prieSiSku veiksmu, sukurianciu prieSiS8ka darbo aplinkg
konkrecCios lyties darbuotojams).

3. Norint iSkelti bylg dél seksualinio priekabiavimo, nukentéjusiam asmeniui nereikia parodyti,
kad jis / ji patyré finansing ar ekonomine Zalg, pavyzdziui, buvo atleistas i$ pareigy ar jose
nuzemintas.

Tiesa (Nepageidaujamas seksualinis elgesys, nepagrijstai trikdantis asmens galimybes dirbti
arba sukuriantis bauginancCig, prieSiSkg ar jzeidzianCig darbo aplinkg, gali buti seksualinis
priekabiavimas, nepaisant to, ar buvo padaryta piniginé, ar ekonominé zala).

4. Vyras neturi teisés seksualiai priekabiauti prie kito vyro dél jo lyties

Tiesa (Tos pacios lyties priekabiavimas taip pat pazeidzia jstatyma).

5. Jei darbuotojas iSkart nesiskundzia dél jzeidzianCio elgesio, tai greiCiausiai néra

priekabiavimas, o priimtinas elgesys.
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Melas (Neatideliotinas skundas aiSkiai rodo, kad elgesys yra nepageidaujamas. Taciau

darbuotojo delsimas pateikti skundg nebdatinai rodo, kad elgesys yra priimtinas).

6. Darbuotojas, sutikes su vadovo seksualine prievarta, gali pareiksti ieSkinj dél seksualinio

priekabiavimo.

Tiesa (Darbuotojas gali sutikti su vadovo seksualiniais pasitlymais, taCiau vis tiek manyti, kad

elgesys yra nepriimtinas).

7. Ne seksualinio pobudzio piktnaudzZiavimas savo lytimi (pavyzdZziui, vadybininkas, kuris yra

nuolat grubus prie§ moteris darbuotojas ir sako, kad jos yra ,kvailos®), gali biti seksualinis

priekabiavimas.

Tiesa (Piktnaudziavimas, nukreiptas tik j vienos lyties darbuotojus, gali pazeisti jstatymg).

8. Asmuo, dirbantis ofise, kur seksualinis priekabiavimas vyksta, bet j kurj priekabiavimo veikla

néra nukreipta, vis tiek gali pranesti seksualinj priekabiavima.

Tiesa (Seksualinis elgesys ar elgesys nukreiptas j lytj nebatinai turi bati nukreiptas j asmen,;,

pateikiantj seksualinio priekabiavimo skundg).

9. Vadovo grasinimai atkerdyti pavaldiniui, jei jis atsisako seksualinés veiklos, gali buti

seksualinis priekabiavimas, net jei grasinimai niekada néra vykdomi.

Tiesa (Tokie grasinimai gali bati seksualinis priekabiavimas).

10. Romantiski santykiai tarp vadovo ir jo pavaldinio yra seksualinis priekabiavimas.

Melas (Vadovo ir pavaldinio romanai nebdtinai yra seksualinis priekabiavimas, taciau jie yra

pavoijingi).

1. Darbdavys, turintis politikg prie§ seksualinj priekabiavimg vengs atsakomybés dél
seksualinio priekabiavimo veiksmy tarp darbuotojy.

Melas (Seksualinio priekabiavimo politika yra butina, taCiau vien tik tai neapsaugo darbdavio

nuo atsakomybés).

12. Vadovai ir vadybininkai niekada negali buti asmeniSkai kaltinami dél seksualinio

priekabiavimo.

Melas (Vadovai ir vadybininkai taip pat gali bati kaltinami dél seksualinio priekabiavimo).

13. Darbuotojas turéty pateikti skundg dél seksualinio priekabiavimo, kuris tariamai jvyko prie$

keletg mety.

Tiesa (Nors nukentéjes asmuo nebegali pateikti savo skundo vyriausybinei agenturai ar

kreiptis j teisma, skundas turéty bati jspéjimas, kad panaSus elgesys vis tiek gali jvykti arba

gali bati pakartotas).

14. Darbdavys turéty reikalauti, kad asmuo, kuris skundziasi seksualiniu priekabiavimu,

pateikty rasytinj pareidkima Siuo klausimu.

Melas (Nors darbdavys turéty paprasyti radytinio pareiskimo, tai néra privaloma. Jei skundo

pateikéjas atsisako arba negali pateikti to rastu, darbdavys vis tiek turéty tai tirti).

15. Jei vadovas mato, kad darbuotojas savo darbo vietoje pridéjo seksualiniy plakaty, taciau

niekas dél to nesiskundé, tolimesniy veiksmy nereikia.
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priekabiavimo.

Melas (Darbdavio neveiksnumas reiskia tyly pritarimg).

16. Vadovas, kuris seksualiai lie€ia darbuotojg tik vieng kartg, gali bati kaltas dél seksualinio

Tiesa (Net tik vienas nepageidaujamo prisilietimo atvejis gali bati pakankamai jzeidziantis,

kad buty seksualinis priekabiavimas).

Pratimas | Pavadinimas | Skundy procesas

Nr. 5.1

Pratimo | Zinoti skirtingy skundo teikimo procese dalyvaujanéiy subjekty atsakomybes.

tikslas

Teoriné Atsakingas Atsakomybé

pratimo subjektas

dalis Darby vadovai, - Uztikrinti politikos laikymasi.
darby vadovy - |sitikinkti, kad visi darbuotojai yra informuoti apie
pavaduotojai seksualinio priekabiavimo prevencijos politikg ir yra

dalyvave reikiamuose metiniuose mokymuse.

Organizacijos
prezidentas ar

atstovas

Bendra atsakomybé uz pastangas jo vadovaujamy

darbuotojy  seksualinio  priekabiavimo  prevencijos

politikos laikymasi.

Visi darbuotojai

Visi darbuotojai privalo atlikti savo darbg taip, kad uZkirsty
kelig seksualiniam priekabiavimui darbo vietoje.

Pranesti apie seksualinio priekabiavimo atvejus.

Vadybininkai,

Pranesti apie skundus dél seksualinio priekabiavimo,
pastebéti bet kokj seksualinj priekabiavimag arba jtarimus,

kad seksualinis priekabiavimas vyksta.

Organizacijy
Zmogiskujy
iStekliy skyrius

Uztikrinti politikos laikymasi. Kasdieniné atsakomybé

pastangas  siekiant uzkirsti kelig = seksualiniam

priekabiavimui ir laikytis politikos.

Pranesti centriniam biurui apie skundus dél seksualinio

priekabiavimo.

Padéti tiriant seksualinio priekabiavimo skundus.
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e Pateikti sprendimg dél mokymy visiems darbuotojams ir
sprendimus priimantiems asmenims.

58
Centriniai e Palaikyti jmonés politikg. Pateikti gaires visais politikos
zmogiskieji L .
istekliai aspektais, jskaitant tyrimy vykdyma.

Trukmé | 25 minutés
Pratimo | Sujunkite atsakomybe su uz jg atsakingu asmeniu:
uzduotys | | Darby vadovy pavaduotojai Uztikrinti, kad visi darbuotojai buty
informuoti apie seksualinio priekabiavimo
prevencijos politika.
Pranesti apie skundus dél seksualinio
priekabiavimo.
Bendra atsakomybé uz pastangas jo
vadovaujamy darbuotojy seksualinio
priekabiavimo prevencijos politikos
laikymasi.
Vadybininkai, priziarétojai Uztikrinti seksualinio priekabiavimo politikos
suderinamumg su jstatymais.
Organizacijy zmogiskuyjy istekliy skyrius Pranesti apie bet kokj seksualinio
priekabiavimo jtarima tarp darbuotojy.
Padéti tiriant seksualinio priekabiavimo
skundus.
Visi darbuotojai Dirbti taip, kad bdty uzkirstas kelias
seksualiniam priekabiavimui.
Pranesti apie seksualinio priekabiavimo
atvejus vadovams.
Pranesti apie seksualinio priekabiavimo
pastebéjimg tarp darbuotojy.
Organizacijos prezidentas ar atstovas Pateikti sprendimg dél mokymy visiems
darbuotojams.
Pranedti apie bet kokj seksualinio
priekabiavimo atvejj, nuo kurio kencCia
asmuo.
Pratimas Pavadinimas | Prevencija
Nr. 5.2
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Pratimo Suzinoti daugiau apie veiksmus, kuriy reikéty imtis siekiant uzkirsti kelig seksualiniam

tikslas priekabiavimui darbo vietoje.

Teoriné Europoje Europos Komisija nustato priemones, skirtas susidurti ir kovoti su seksualiniu

pratimo priekabiavimu darbo aplinkoje.

dalis » Darbdavys turi pateikti specialy pareiSkimg uzdraudziant ir pasmerkiant seksualinj
priekabiavimg, kad uztikrinty darbuotojy sauguma.
» Pateikiamas konkretus paaidkinimas personalui apie netinkamg elges;j ir aikias bausmeés
priemones.
* Jsitikinimas, kad darbuotojai Zino apie jmonés seksualinio priekabiavimo politikg.
» Darbdaviai ir darbuotojai privalo sukurti pagarbig darbo aplinka.
* Mokyti personalg, kuriam Siuo klausimu pavedamos konkrecios uzduotys.
* Specialiy protokoly pries priekabiavimg turéjimas.
* Vieno asmens paskyrimas, kuris bus skirtas pagalbai ir patarimui.
* | kolektyvine sutartj jtrauktas straipsnis, susijes su seksualiniu priekabiavimu.
« Skatinti skundy teikimg ar pranesimus priekabiavimo ar diskriminacijos atveju.
Prevencijos planavimas jmonése yra labai svarbus norint sumazinti ar iSvengti tokio elgesio.
Svarbu suprasti, kad vien turéti plang ir pranesti apie jo egzistavimg nepakanka, taciau tai yra
pirmas ir labai svarbus Zingsnis kovojant su seksualiniu priekabiavimu darbo vietoje. Pirmasis
Zingsnis baty principy deklaravimas arba bendrovés jsipareigojimas. Bendroves vadovybé
sukuria principus, derasi su personalo atstovais. Si deklaracija turi bati vie$a ir turi bati
paskleista visais jmanomais badais, kad visi darbuotojai jg Zinoty.
Antras Zingsnis bity sgmoningumo ir informavimo kampanijy rengimas. Sios kampanijos turi
informuoti visus jmonés darbuotojus apie skirtingus priekabiavimo aspektus. Tai gali bati
atliekama pokalbiais, lankstinukais ar kitomis priemonémis. Paskutinis Zingsnis yra mokymy
veiksmai. Labai svarbu, kad jmoné skatinty mokymus lygybés klausimais. Sie mokymai yra
skirti visam personalui. Profesinés rizikos prevencijos temoje, nepriklausomai nuo jmonés
dydzio, darbdavys privalo imtis bendry ir specialiy priemoniy, kad uzkirsty kelig seksualiniam
priekabiavimui. Kai kurios prevencinés priemonés gali bati: mokymo veikla, psichinés
sveikatos stebéjimas, psichosocialinés rizikos nustatymas ir kt. Be seksualinio priekabiavimo
prevencijos, tikslas yra sukurti lygybe ir pagarba pagrjstg darbo aplinka.

Trukmé 25 minutés

Pratimo Uzpildykite tusCias vietas Siais zodziais:

uzduotys e planavimas

e svarbus

e sumazinti
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dre 60

e iSvengti

e pranesti

e egzistavimg
e kovojant

e darbo vietoje
e principy

e deklaravimas
e vadovybé

e atstovais

e viesa

e darbuotojai

Prevencijos jmonése yra labai norint ar tokio elgesio. Svarbu

suprasti, kad vien turétiplangir __ apiejo __ nepakanka, ta€iau tai yra pirmas ir labai
svarbus zingsnis ___ su seksualiniu priekabiavimu ___ . Pirmasis Zingsnis buty

arba bendrovés jsipareigojimas. Bendrovés _ sukuria principus, derasi su
personalo . Sideklaracija turibiti_____ir turi bati paskleista visais jmanomais badais,

kad visi ja zinoty.

e sgmoningumo
e informavimo

e priekabiavimo

e aspektus

e pokalbiais

e mokymy
Antras zingsnis baty ir kampanijy rengimas. Sios kampanijos turi informuoti
visus jmonés darbuotojus apie skirtingus _ . Tai gali bati atliekama pokalbiais,
lankstinukais ar kitomis priemonémis. Paskutinis zingsnis yra __ veiksmai. Labai svarbu,

kad jmoné skatinty mokymus lygybés klausimais. Sie mokymai yra skirti visam personalui.

Pratimas Pavadinimas | Paramos ir pagalbos paslaugos bei kaip dél jy kreiptis

Nr. 6.1

Pratimo Dalyviai nustatys jiems prieinamas paramos paslaugas ir zinos, kaip su jomis susisiekti.
tikslas

Teoriné Lietuva

pratimo Lygiy galimybiy kontrolierius yra pagrindiné paramos sistema Lietuvoje seksualinio
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dalis priekabiavimo atvejais. Kiekvienas asmuo turi teise pateikti skundg Lygiy galimybiy

kontrolieriaus tarnybai dél lygiy teisiy pazeidimo, todél kontrolierius priima skundus dél bet
kokio priekabiavimo ar diskriminacijos. Skundai pateikiami rastu. Skundo pateikéjas arba
jgaliotasis atstovas gali pateikti skundg Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybai pastu,
elektroniniu pastu, uzpildydamas elektronine skundo formg arba jteikdamas rasytinj skundg
tiesiogiai Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos registre. Daugiau informacijos:
https://lygybe.It/It/

Turkija

Turkijoje daugéja organizacijy ir institucijy nacionaliniu lygiu, kurios imasi iniciatyvos uzkirsti
kelig seksualiniam priekabiavimui bendrgja prasme. Kai kurios i$ jy taip pat taiko specifinj
pozidrj ir metodika, kaip uzkirsti kelig seksualinio priekabiavimo atvejams darbo vietose. Sias
organizacijas ir institucijas galima jvardinti taip:

e Motery nevyriausybinés organizacijos, siekian€ios gerinti motery statusg darbo
rinkoje, kad padidinty jy indélj j nacionaline ekonomika, arba sutelkian€ios démesj |
motery, kurioms gresia socialiné atskirtis, ekonominius jgalinimus. Be to,
konsultavimo ir tyrimy centrai, teikiantys psichologine pagalbg nukentéjusiems
asmenims, kurie susiduria su kitokio pobadzio smurtu ar priekabiavimu.

e Socialinés paramos ir solidarumo fondas, teikiantis skubig finansine pagalbg ir
paramg (moterys, kurios nedalyvauja darbo rinkoje dél savo pareigy Seimoje ar dél
patiriamo priekabiavimo ar smurto, gali kreiptis j §j fondg, kad gauty finansine parama)

e Smurto prevencijos ir stebéjimo centrai (SONIM), veikiantys visg parg ir teikiantys
palaikymo bei stebéjimo paslaugas, siekiant uzkirsti kelig smurtui ir efektyviai vykdyti
apsaugines bei prevencines priemones.

Be to, visg parg veikia smurto specialioji telefono linija (ALO 183), prieinama Zmonéms,
patyrusiems visy rasiy smurtg ar jiems gresiantj pavojy (smurtas Seimoje ir artimoje aplinkoje
ir (arba) seksualinis priekabiavimas).

Ispanija

| Sioje srityje dirbanciy subjekty saraSg jtrauktos kelios nacionalinés organizacijos - nuo
specifiniy asociacijy, nukreipty prie$ priekabiavimag prie motery darbe, pavyzdziui, Asociaciéon
espafiola contra el acoso laboral y la violencia en el ambito, iki bendresniy asociacijy, kurios
bando uZkirsti kelig priekabiavimo darbe atvejams ir juos iSspresti, pavyzdziui, COSMI (Centro
de Orientacién SocioLaboral). Sios asociacijos taip pat turi prieigg prie jvairiy galimybiy, nuo
sgjungy ir ne pelno siekiangiy asociacijy iki ministerijy ir miesty taryby. Bendras visy Siy
asociacijy aspektas yra jy susirtipinimas dél bet kokio konflikto, kuris gali kilti darbo vietoje,

taip pat atsizvelgimas j organizacijas, kurios orientuojasi j konkrec&ias darbuotojy grupes, sritis

ir aplinkg, pavyzdziui, LGBT+ bendruomenes ar Zemés (kio darbuotojus.

Bulgarija
Valstybinés institucijos yra pagrindinés Siy klausimy suinteresuotosios Salys, bet ir pirmosios
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organizacijos, kurios jveda kovos su seksualiniu priekabiavimu darbo vietoje taisykles ir

nustato standartus, kuriy turi laikytis kiti sektoriai. Stai kodél mes aktyviai dirbame su teismy
sistemos atstovais, tokiais kaip Plovdivo apylinkés teismas, Smolyan apylinkés teismas,
Asenovgrado apylinkés teismas, Kardzhali apylinkés teismas ir kiti, su kuriais musy
organizacija bendradarbiauja daugelj mety. Tuo pat metu Bulgarijos reikalavimais
kiekviename mieste yra didelis Bulgarijos prokurattros skyrius, kuriame veikia vietos teismas.
Prokurorai yra svarbi kovos su seksualiniu priekabiavimu darbo vietoje dalis, nes bet kokia
vidiné skundy dél priekabiavimo darbo vietoje sistema turi pasibaigti iSorés valdZios jsikiSimu
ir apsauga. Prokurorai yra badtent tie instrumentai, kurie aktyviai padés nukentéjusiems
asmenims apsiginti per teismine sistema, jei bus iSnaudotos vidinés organizacijos galimybés.
Mums ne maZiau svarbls suinteresuotieji subjektai yra policijos pareiglinai. Jie priklauso
valstybinéms institucijoms, | kurias kreipsis seksualinj priekabiavimg patyre Zmonés.
Pavyzdziui, jei darbdavys negaléjo jiems padéti, o patyCios virto smurtu. Mes
bendradarbiaujame su dviem didZiausiais Bulgarijos universitetais - Sofijos universitetu
,Kliment Ohridski“ ir Plovdivo universitetu ,Paisii Hilendarski“. Mes taip pat esame artimi
partneriai su vienu didZiausiy banky, kuriame taip pat dirba keli tGkstanciai darbuotojy. Tai yra
DSK bankas, kuris priklauso OTP grupei. Paskutinis, bet ne maziau svarbus dalykas - mes
aktyviai bendradarbiaujame su Bulgarijos kovos su diskriminacija komisijos vietine struktdra.
Austrija

Organizacijy pozidriu, visoje Austrijoje prekybos rimai yra pagrindiné institucija, teikianti
informacijg ir patarimus seksualinio priekabiavimo atveju, nes tai yra komercinio verslo
interesy atstovavimas. Kai kurios didelés organizacijos (privacios ir valstybinés) jau jsteigé
vienodo pozidrio skyriy, pavyzdziui, ,Tirol Kliniken Gmbh*, kuri yra didziausia Tirolio ligoniniy
tiekéja, arba Austrijos geleZinkelio tarnyba. Siuo metu néra nepriklausomos institucijos, kuri
patarty organizacijoms, kaip uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui ar kaip geriausiai kovoti
su seksualiniu priekabiavimu darbo vietoje.

Zvelgiant individualiu lygiu, yra trys pagrindinés organizacijos, veikiangios darbuotojy labui.
Pirma, Austrijos darbo riimai veikia kaip jstatyminis darbuotojy interesy atstovas. Profesiniy
sgjungy federacija yra antra paslaugy teikéja, atstovaujanti darbuotojy interesams. Jau
daugiau nei 20 mety Austrijos vienodo poziario kontrolierius, kaip vieSoji jstaiga, teikia teisines
konsultacijas kovojant su rasizmu ir diskriminacija, jskaitant seksualinj priekabiavimg darbo
vietoje. Be to, yra keletas privaciy organizacijy, tokiy kaip ZARA, kuri yra pilietiné drasos ir
kovos su diskriminacija asociacija, motery prieglauda, sitdlanti moterims ir jy vaikams pagalba,

konsultacijas ir laiking prieglobstj, ,Caritas®.

Trukmé 50 minuciy
Pratimo Dalyviai:
uzduotys e Visy pirma, dalyviai nustatys bent vieng paramos teikéjg, kurj galima rasti jy Salyje.
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e Tada jie iSsamiai aprasys, kaip kreipsis j organizacijg (-as), jei jy jmonéje buty

pateiktas skundas.
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Priedas Nr. 1. Sablonas skundo atveju

1. Koks jusy vardas ir pavardé?

2. Ar galétuméte nurodyti asmens, kuris priekabiavo vardg?

3. Ar galétuméte apibudinti veiksma/elgesj, dél kurio jautétés uzpultas/paveiktas?
4. Ar toks elgesys vyko daugiau nei veng kartg?

5. Ar tai visada vykdavo darbo vietoje? Ar priekabiaujantis asmuo bandé kontaktuoti su

jumis uz darbo riby?
6. Kur Sie jvykiai/jvykis vyko?
7. Ar dar kas nors maté §j elgesj? Ar yra liudininky?
8. Ar norétumeéte gauti informacijos apie galimg psichologine pagalbg?
9. Ar norétumeéte apie tai pranesti policijai?

10. Ar musy pagalba buvo pakankamai naudinga?

Priedas Nr. 2. Jsivertinimo klausimynai

3.1. I8ankstinis auditoriniy mokymy vertinimas
Prasome uzpildyti Sig anketg prie$ pradedant mokymo kursa:
1. Arzinote, kas yra seksualinis priekabiavimas? Ar galétuméte pateikti savo apibrézimg?

2. Ar Zinote kokiy nors duomeny apie seksualinj priekabiavimg darbo vietoje jusy Salyje?

Ir bendragja prasme?

3. Ar zinote kokiy nors priemoniy, kaip uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui darbo

vietoje? Jei taip, ar jos Siuo metu taikomos jusy darbo vietoje?
4. Ar kada nors karéte skundy plang?

5. Kokius zingsnius atliktuméte kurdami tokj plang?

3.2. Auditoriniy mokymy vidurio jvertinimas
Prasome uzpildyti Sig anketg po pirmosios mokymo kurso dienos:

1. Ar per pirmajg sesijg jgijote naujy ziniy?
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2. Ar sakytuméte, kad dabar esate pajégesnis atpazinti seksualinj priekabiavimag, nei pries

pradédami §j mokymo kursg?
3. Ar sakytuméte, kad turite jrankiy, leidzianciy uzkirsti kelig tokiam elgesiui darbo vietoje?

4. Ar iSmokote naujy metody, kurie galéty bati naudojami kaip blddas uzkirsti kelig

seksualiniam priekabiavimui darbo vietoje?

5. Ar manote, kad dabar galite sukurti prevencijos strategijg savo jmonéje?

3.3. Auditoriniy mokymy galutinis jvartinimas
Prasome uzpildyti Sig anketg baigus mokymo kursa:
1. Ar per §j mokymo kursg jgijote naujy Ziniy?
2. Ar sakytuméte, kad dabar esate jautresni seksualiniam priekabiavimui apskritai?
3. Ir seksualiniam priekabiavimui darbo vietoje?

4. Arsakytumeéte, kad dabar galite pateikti prevencijos strategijg savo vadovams, siekiant,

kad ji baty pritaikyta organizacijoje?

5. Ar sakytumeéte, kad dabar galite sukurti iSsamy seksualinio priekabiavimo skundy

modelj savo organizacijai?

6. Ar sakytuméte, kad dabar gebate imtis nedelsiamy ir tinkamy veiksmy, skundo jlsy

organizacijoje atveju?
7. Ar sakytuméte, kad zinote, kaip tinkamai reaguoti j seksualinio priekabiavimo atvejj?

8. Ar Sis mokymo kursas jums buvo naudingas, pritaikant naujas technikas ir metodus

savo organizacijai?
9. Ar manote, kad galétumét panaudoti Sias naujas Zinias savo darbinei aplinkai?

10. Ar rekomenduotuméte §j mokymo kursg kitiems kolegoms ar vadovams?
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10.

11.
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