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Santrauka

Seksualinis priekabiavimas darbo vietoje yra diskriminacijos forma, apimanti bet kokj
nepageidauting elgesj, komentarus, susijusius su lytimi ar seksualine orientacija. Teigiama, kad
SeSios IS deSimties motery Europoje per savo karjerg patyré seksistinj elgesj ar nukentéjo nuo

seksualinio smurto (The Parliament Magazine, 2019).

Seksualinis priekabiavimas sukelia rimtas pasekmes organizacijoms, tokias kaip darbuotojy
baimé ir nerimas ar géda, dél kuriy sumazéja produktyvumas ir naSumas, kas galiausiai turi jtakos
ir visam organizacijos funkcionavimui bei raidai (Policy Department for Citizen's Rights and
Constitutional Affairs, 2018).

.Be Aware” sillo sistemingg pozilrj, suteikdamas skirtingas priemones ir metodus, skirtus
pagerinti personalo vadovy, profesinio mokymo instruktoriy, mokytojy, tarpininky ir darbuotojy
atstovy profesinj tobuléjimg siekiant sumazinti seksualinj priekabiavima. Projekto rezultatai
pagerins jy galimybes profesionaliai spresti seksualinio priekabiavimo problemg darbo vietoje ir

padés jiems tapti vadinamaisiais ,Be Aware“ mentoriais.
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1. BENDROJI INFORMACIJA

1.1. Projekto aprasymas

Seksualinis priekabiavimas darbo vietoje yra diskriminacijos forma, apimanti bet kokj
nepageidauting elgesj, komentarus, susijusius su lytimi ar seksualine orientacija. Seksualinis
priekabiavimas yra tam tikra diskriminacijos dél lyties raSis. Remiantis Tarptautinés darbo
organizacijos duomenimis, kuriuose naudojami Jungtiniy Tauty tyrimy rezultatai, nuo 40 iki 50

procenty ES motery patiria tam tikras seksualinio priekabiavimo formas savo darbo vietoje?.

Kadangi darbo vieta sukuria priklausomybés santykius, darbuotojui, kuris patiria priekabiavimg
daznai bina labai sunku sustabdyti nepageidaujamg elgesj ir (arba) pranesti apie tai. Paveikti
asmenys kaltina save arba tikisi, kad elgesys sustos savaime. Tai ypac aktualu tuo atveju, kai
asmenys, prie kuriy priekabiaujama yra hierarchiskai Zzemesnéje padétyje ir todél nedrjsta kalbéti
apie Sig problema. Jie bando paneigti problemos egzistavimg ar kaltina save dél jos atsiradimo.

Baimé prarasti darbg arba gédos jausmas apsunkina siekimg pranesti apie jvykius.

Atsiradus praneSimui apie seksualinj priekabiavimg, veiksmy atsakomybé teikiama darbdaviui.
Taciau daznai galima pastebéti, kad organizacijoje néra skundy nagrinéjimo mechanizmo, néra
sukurta skundy darbovietés administracijai sistema, arba virSininkams ir darbuotojy atstovams
triksta jautrumo ir kompetencijos spresti Siuos klausimus. Tokios aplinkybés susiklosto
daZniausiai dél to, nes triksta mokymuy arba jie yra nekokybiski, taip pat dél bendro neaiSkumo ir
dviprasmi$kumo jausmo nagrinéjant $ig tema. Sia prasme ypaé svarbu skatinti iniciatyvas ir

veiksmus, kuriais siekiama sumazinti Sig problema.
Dél to, iSskiriame Siuos poreikius:

e Kokybisky mokymy jgyvendinimas darbuotojy atstovams ir vadovams, konsultantams, |
kuriuos galéty kreiptis nukentéjes asmuo.

e Tinkamy prevencijos strategijy skatinimas organizacijose.

¢ Informuotumo didinimas, informuojant darbuotojus apie teisine situacija, jy teises ir elges;j,

kurio tikimasi.

Remiantis Siais poreikiais, Siame projekte sukuriama profesinio rengimo programa. Asmenys

baige mokymo kursus bus vadinamieji ,Be Aware* mentoriai.

1 https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/features/WCMS 205996/lang--en/index.htm
(January 8, 2020)

Erasmus+ Programme

d reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
of the European Union

information contained therein.

Co-funded by the “ The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents which


https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/features/WCMS_205996/lang--en/index.htm

belaware :

1.2. Pagrindinés sgvokos

Prie$ pradedant nagrinéti bendrajj ,Be Aware* pozilrj, svarbu iSsiaiskinti, kaip seksualinis
priekabiavimas suprantamas terminologine prasme.

Diskriminacija

Diskriminacijg galima suskirstyti j dvi pagrindines sritis: diskriminacija dél galimybiy ir prieigos bei
diskriminacija, pasireidkianti tam tikru elgesiu. Diskriminacija dél galimybiy ir prieigos reidkia
nevienodg prieigg prie darby ar pareigy, o diskriminacija, pasireidkianti elgesiu yra susijusi su
nelygybe organizacijos procedirose, kg galima identifikuoti kaip (Zodinj) priekabiavima, atskirtj,
patycCias, jzeidimg ir kt. (Raver, J. L. ir Nishii, L. H., 2010).

Priekabiavimas

Priekabiavimas gali bati grindziamas jvairiomis tapatybés grupiy charakteristikomis: pavyzdziui,
rase, lytimi, negalia, religija, tautine kilmé, seksualine orientacija (Raver, J. L. ir Nishii, L. H. 2010).
Asmenys susiddre su priekabiavimu daznai patiria daugialypes netinkamo elgesio formas,
pavyzdziui, ir dél lyties, ir dél etninés priklausomybés. Tam tikra prasme, kiekvienas asmuo jkinija
daugybe socialiniy padéciy ir tapatybiy. Jos yra grindZziamos lytimi, rase, klase ir kt., o jy privilegijy

ir galios lygiai skiriasi (Fitzgerald, L.F. ir Cortina, L.M.).

Tyrimuose priekabiavimas daznai jvardijamas kaip priekabiavimas dél Iyties ir plaCiau galéty bati

diferencijuojamas j Siuos tris tipus:

e Seksualinis/lyties priekabiavimas
¢ Nepageidaujamas seksualinis elgesys

e Seksualiné prievarta

Tyréjai Fitzgerald ir Cortina sillo ,seksualinio priekabiavimo terming vartoti nurodant patirties
modelj ir patyrimg, o ne teisinj fakty nustatymg. Seksualinio priekabiavimo patirtys yra didesnés
uz iSkeltas teisines bylas* (Fitzgerald, L.F. ir Cortina, L.M.). I8 trijy auk8&iau paminéty skirtingy
tipy seksualinis priekabiavimas yra labiausiai paplites. Kadangi daZniausiai tai nesiekia tikro lytinio
akto, bet siekia jzeidimo, pazeminimo ar niekinancio poziario j kitus, priekabiavimas dél lyties yra
konkretesnis terminas nei tiesiog seksualinis priekabiavimas (Fitzgerald, L.F. ir Cortina, L.M.). Si

priekabiavimo forma neturi nieko bendra su romantika ar troskimu ir seksualumu savaime, o tik
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su lytimi. Seksualinis priekabiavimas iS esmés susijes su lyCiy galios sistema (Fitzgerald, L.F. ir
Cortina, L.M.).

1.3. Tiksliné grupé

Tiksliné grupé, kuriai skirti Sie mokymai yra darbuotojy atstovai, personalo vadovai, mokymy
instruktoriai, konsultantai ir kt., Zmonés, kurie yra pozicijoje, kurioje gali teikti pagalbg ir paramg

seksualinio priekabiavimo paveiktiems Zzmonéms bei apsaugoti juos.

Siekiant veiksmingai uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui ir jj sumazinti, tikslinés Siy mokymy
grupés gali bati iSorinés ir vidinés. Zmonés apmokomi organizacijose, kad Zinoty, kaip elgtis
seksualinio priekabiavimo atveju tarp savo kolegy ir darbuotojy. Tai taip pat suteikia galimybe
seksualinio priekabiavimo paveiktiems asmenims kreiptis pagalbos ar gauti palaikymg
organizacijos viduje. Nepaisant to, zmonéms, kendiantiems nuo seksualinio priekabiavimo, gali
badti sunku pranesti apie problemg organizacijos vidaus atstovams ir kartais jie gali jaustis patogiau

susisiekdami su iSoriniu asmeniu, kuris nebdtinai yra susijes su organizacija ir jos darbuotojais.

Taigi, Siais mokymais siekiama paruosti tiek vidine, tiek iSorine paramg, tokig kaip ,Be Aware®
mentoriai darbuotojams, patyrusiems ar Siuo metu patiriantiems seksualinj priekabiavimg savo

darbo vietoje.

1.4. Mokymuy tikslai

Nuotolinis ir tiesioginis kursas moko tikslinés grupés asmenis, kaip padidinti jvairiy organizacijos
darbuotojy jautrumg seksualinio priekabiavimo problemoms darbo vietoje ir plésti savo
kompetencijas, dirbant su Siomis problemomis mokymy metu ir darbo vietoje. Po mokymuy Sie
asmenys galés apmokyti organizacijy darbuotojus ir supazindinti juos su seksualinio

priekabiavimo problemomis.
Siy mokymy tikslai:

e Mokyti ir paruosti ,Be Aware” mentoriy uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui ir kovoti
su juo.

¢ Didinti informuotuma apie seksualinj priekabiavimg darbo vietoje ir sumazinti jo atsiradimo
rizikg, suteikiant Ziniy apie seksualinio priekabiavimo identifikavima ir lyCiy bei jvairovés

problemas.
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e Supazindinti dalyvius su galios santykiais darbo vietoje, kurie daznai sukelia ar palaiko
seksualinj priekabiavima.

o Pateikti rekomendacijas dél seksualinio priekabiavimo darbo vietoje politikos.

o Padidinti gebéjimg valdyti pokyCius darbo vietoje, suprantant organizacijos struktdrg ir

kultdrg kaip pagrindinius efektyviy pokyC€iy komponentus.

1.5. Mokymy standartai

,Be Aware“ mokymy kokybés standartais siekiama atkreipti démes;j j sillomos novatoriskos ,Be
Aware“ mentoriy kvalifikacijos efektyvumg. Jie buvo sukurti vadovaujantis Europos profesinio
mokymo kokybés uztikrinimo orientacinés sistemos (EQARF) principais. Sis dokumentas yra
skirtas naudoti kaip orientaciné priemoné, padedanti ES valstybéms naréms skatinti ir stebéti

nuolatinj profesinio rengimo (VET) sistemy tobulinimg, remiantis bendromis Europos nuorodomis.

Mokymy standartai mokymy programos ,,Informuotumo organizacijose plétra“ turiniui

e Mokymy programoje turéty bati apzvelgta nauda tiek darbuotojui, tiek darbdaviui
jgyvendinant ,Be Aware"“ projektg organizacijoje.

e Mokymy programa turety pagilinti besimokanciyjy zinias apie vienodo pozilrio principg ir
daugialypes diskriminacijos draudimg darbo vietoje, analizuojant diskriminacijos ir
priekabiavimo atvejus darbo vietoje.

e Mokymy programoje turety bati apibréztos diskriminacijos ir seksualinio priekabiavimo
sgvokos, jvairové, organizaciné struktdra ir kultdra.

e Mokomoji medziaga ir atvejy analizé turéty padéti atpazinti lyCiy lygybés santykiuy,

organizaciniy struktdry ir kulttiry jtakg seksualiniam priekabiavimui darbo vietose.

Mokymy standartai mokymy programos ,Informuotumo organizacijose plétra“

metodologijai

e Mokymy metodika turéty palengvinti tiesioginio ir nuotolinio mokymo derinimg su galimybe
mokytis darbo vietoje ar kitur per sukurtg elektronine mokymosi platforma.

e Mokymy metodika turéty bati pritaikyta dalyvio ir jmoniy poreikiams, darbo situacijai ir
IOkesCiams, kurie turi bati analizuojami pirmosios auditorinés sesijos metu.

¢ Kiekvienoje mokymy sesijoje turi bati uztikrintas teorijos ir praktiniy pratimy derinys.

o ,Be Aware” mokymo kursas turéty bati baigtas jvertinant besimokanciojo jgytas Zinias.
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o ,Be Aware” mokymai turéty suteikti sertifikata, jrodantj, kad besimokantieji jgijo Ziniy.
o ,Be Aware” mokymy akreditacija turéty bati jgyvendinama pagal 3alies nacionaline

mokymo programy pripazinimo ir patvirtinimo sistema.
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2. TURINYS MOKYMU INSTRUKTORIUI
2.1. Organizaciné aplinka

Nors seksualinis priekabiavimas vyksta tarp individy ir daznai yra laikomas paplitusiu
individualiame lygmenyje, jis yra stipriai susijes su organizacine aplinka. Galvodami apie
seksualinj priekabiavimg ir badus, kaip jj sumazinti, turime suvokti aplinkg ir aplinkybes, kuriose
toks elgesys klesti. Tai néra vien tik asmeninis sprendimas priekabiauti prie kito asmens, tai taip
pat nulemta jvairiy organizaciniy aspekty, tokiy kaip organizaciné struktira, kultra, darbo sglygos
ir pan. Tikétina, kad organizacijos, kurios susiduria su seksualiniu priekabiavimu, savo struktirose
turi galios santykius. Sie santykiai gali sukelti priekabiavima arba jie gali turéti neoficialias ir beveik
nejuntamas bendravimo taisykles, kurios néra kvestionuojamos, taciau is tikryjy skatina seksualinj
priekabiavimg. Taigi, organizaciné aplinka yra svarbus veiksnys, norint pilnavertiSkai suprasti

seksualinj priekabiavima darbo vietoje.

Norint jgyvendinti pokyCius ir veiksmingg organizacinj vystymasi uzkertant kelig seksualiniam
priekabiavimui darbo vietoje ir su juo kovoti, batina Zinoti apie organizacinés struktiros elementus,
kurie teikia pagrindine informacijg apie tai, kaip organizacijos veikia ir kaip jas reikéty analizuoti.

2.1.1. Organizaciné struktura ir galios santykiai, siekiant suprasti seksualinj
priekabiavima darbo vietoje

Kuomet kalbame apie organizacine aplinkg, naudinga pradéti nuo vieno i$ pagrindiniy ir labiausiai
matomy organizacijos komponenty — organizacijos struktiros. Trumpai tariant, organizaciné
struktdra apibtdina, kaip kuriama jmone, padalinys, komanda ar kita organizacija; kaip visi jo
komponentai dera tarpusavyije ir veikia (Weisbord 1976). Daznai nejvertinama tai, kiek i$ tikryjy
organizaciné struktdra paveikia seksualinio priekabiavimo paplitimg ir jj palaikancius

mechanizmus.

Organizacijos struktira daro didele jtakg jos darbuotojy elgesiui. Ji grupuoja ir atskiria Zmones
geografiSkai, hierarchiskai ar abiem budais; sukuria ir riboja santykius, sudarydama komunikacijos
sistemas ir komandy grupes; ir ji apibrézia darbuotojy pareigas, apibldindama jy jtakos ir
atskaitomybés sritis (Weisbord 1976). Kadangi struktira daro didele jtakg darbuotojy elgesiui, ji

taip pat gali apimti tam tikrus seksualinj priekabiavimg palaikan€ius mechanizmus.

Struktiros, linkusios j seksualinj priekabiavimag
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Hierarchinés struktiros daZnai siejamos su galios santykiais, o tai gali bati potencialas
seksualiniam priekabiavimui atsirasti. Tai néra siekis kritikuoti kiekvieng hierarchine struktarg - tai
kvietimas Zinoti apie Siose struktirose egzistuojancius santykius ir priklausomybés rySius, kadangi
jie gali slepti seksualinio priekabiavimo Saknis. McDonald ir kt. atkreipia démesj, kad ,hierarchiné
organizaciné aplinka, ypac¢ ta, kurioje kultlrinés normos yra siejamos su seksualiniu dirbtiniu
drgsos demonstravimu ir pasyvumu, ir kur patvirtinamas moteriSkos elgsenos Smeizimas* sukelia

seksualinj priekabiavimg (McDonald, P., Charlesworth, S. ir Graham, T. 2014).

Hierarchinése struktirose daznai matomi galios santykiai, dél kuriy tam tikra aplinka tampa
diskriminuojanti. Paprastai, skirtumas bréziamas tarp struktdrinés ir asmeninés galios. Pirmaja
sudaro formalus autoritetas, atsirandantis dél pozicijos, nes ji yra organizacijos viduje. Tuo tarpu
asmeniniai galios $altiniai yra pagrijsti profesinémis kompetencijomis, strateginiais veiksmais ar

asmenybés ypatybémis (Busse ir kt., 2018).

IS esmés seksualinis priekabiavimas yra susijes su lyties galios sistemomis, taigi, net jei struktira
néra hierarchiné, ji tikrai gali turéti galios santykius ir vis vien turi bati aiSkiai iSanalizuota. Kadangi
galia gali bati jvairiy formy (organizaciné, socialing, susijusi su lytimi, psichologiné ir fiziné), svarbu

nepamirsti viso tam tikros organizacijos funkcionavimo ir jvertinti galimus galios santykiy Saltinius.

Labai svarbu Zinoti ne tik struktdrine hierarchijg ir jos galios rySius, bet ir ly&iy galios sistema, nes
tyrimai rodo intriguojancias jZvalgas - kad ne tik labiau pazeidziami darbuotojai (jskaitant moteris,
rasines mazumas ir tuos, kurie turi labiausiai nesaugias pozicijas ir maziausiai autoriteto darbo
vietoje) susiduria su daznesniu priekabiavimu, taciau ir moterys, kurios ,grasina“ vyry
dominavimui yra dazniau palieCiamos priekabiavimo problemos. Remiantis tyrimais ,buvo labiau
palaikomas paradoksalus ,galios grésmés® modelis, kai moterys, uzimancios vadovaujancias
pareigas, dazniau susiduria su priekabiavimu ir diskriminacija“ (Blackstone ir kt., 2012: 3). Tai
svarbu turéti omenyje, nes ne tik struktiriné galia gali sukelti seksualinj priekabiavimag - ji gali
netikétais bldais atsirasti priklausomybés rySius turin€iose darbo vietose ir gali bati pagrjsta lyties

galios problemomis.
Seksualinio priekabiavimo supratimas per organizacijos funkcionavima

Zvelgti j organizacine struktiira, i§ pirmo 2vilgsnio tai gali pasirodyti itin sudétinga, tadiau jei yra
pakankamai priemoniy jvertinti organizacijg ir jos funkcionavima, tai padés suvokti daugelj svarbiy

aspekty, susijusiy su seksualiniu priekabiavimu. Weisbord (1976) sukdré placiai naudojamag
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universalig sistemg bet kurios organizacijos veiklai jvertinti ir sudaré ,3eSiy dézuciy modelj“,

kuriame kiekviena dézuté yra svarbi organizacijos dalis.

Weisbord "SeSiy déezuciy
modelis"

| Tikslai | Struktdra

l Atpildas

Pagalbiniali
echanizma

Figara Nr. 1. Weisbord ,8e$iy dézudiy modelis“. Saltinis: http://www.free-management-
ebooks.com/news/weisbords-six-box-model/

Kaip teigia Weisbord (1976), situacijg organizacijoje galima diagnozuoti ieSkant nepasitenkinimo

kiekvieno langelio srityje, ieSkant tikétino intervencijos tasko. Toliau pateikiamas trumpas modelj

sudaranciy elementy (dézuciy), pagrjsty Weisbord (1976), apraSymas:

Tikslai. Du kritiniai veiksniai Sioje déZutéje yra tikslo aiSkumas ir sutarimas dél tikslo. Tai
priklauso nuo to, ar tikslai yra nustatyti ir ar jie aiSkds, nuo to, kaip nariai susitaria dél
organizacijos prioritety, todél organizacijos veiklai reikalinga aiski koncentracija ir tikslai.
Rekomenduojama jvertinti, ar organizacija nurodo aiSkius tikslus dél seksualinio
priekabiavimo, diskriminacijos, nulinés tolerancijos ir kt. darbo vietoje.

Struktira. Sis elementas apma struktdrinj organizacijos funkcionavima ir jtraukia tai, kaip
ji dirba kasdien, kas jmonéje uz ka atsakingas ir pan. Tai gali atskleisti struktdrinius
priklausomybés rySius, kurie gali bati palankis seksualiniam priekabiavimui atsirasti.
Rysiai. Organizacijos rySiai gali bati tarp Zmoniy organizacijos viduje; tarp padaliniy,
atliekanciy skirtingas uzduotis; tarp zmoniy ir jy technologijy (t. y. sistemy ar jrangos).
Taigi, kaip ir struktira, santykiai suteikia jzvalgy, kaip Zzmonés sgveikauja organizacijoje ir
kaip seksualinis priekabiavimas gali bati jtvirtintas tuose santykiuose.

Atpildas. Atpildo sistema yra svarbi darbuotojams, kad Sie galéty investuoti daugiausia

jégy j savo darba, islikti motyvuoti ir uz tai gauti atpildg, apdovanojimus. Sukurti vertingy
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apdovanojimy struktirg yra vienas i§ svarbiausiy dalyky, kuriuos vadovai gali padaryti
kurdami pozityvig kultirg. Apdovanojimai taip pat yra naudingi keiiant bet kokig
vyraujancig kultirg (pvz., kultdrag, linkusig j seksualinj priekabiavimg), nes jie motyvuoja
darbuotojus priimti pokycius ir stengtis juos pasiekti.

o Lyderysté. Lyderystés ypatumai ir stiliai yra svarbls bendram organizacijy
funkcionavimui, nes tai, pavyzdziui, gali prisidéti prie organizacijos veiklos, kai siekiama
nusistatyti tikslus, juos pasiekti, apibrézti problemas, jas iSspresti ir pan. “Lyderiai neprivalo
zinoti visko ir daryti viska, bet jie turéty zinoti, kur yra probleminés vietos ir kaip jos veikia
visg organizacijg “(Weisbord 1976: 442). Lyderysté yra vienas i$ pagrindiniy aspekty
mazinant seksualinj priekabiavima darbo vietoje, nes lyderiai turéty efektyviai spresti tokig
problemg ir stebéti jos pokycius.

e Pagalbiniai mechanizmai. ,Mechanizmai pasirodé esgs naudingas buadas galvoti apie
pagrinda, kuris jungia organizacijg, kad ji tapty daugiau nei atskiry poreikiy turin¢iy asmeny
kolekcija. Pagalbiniai mechanizmai yra susije su visy kity déZuciy turiniu. Mechanizmai yra
procedidros, politika, susitikimai, sistemos, komitetai, skelbimy lentos, atmintinés,
praneSimai, posédziy salés, erdve, informacija ir pan., palengvinantys suderintas
pastangas. Veiksminga organizacija nuolatos perzidri savo mechanizmus, pasalindama
arba papildydama esancius, kai tam atsiranda poreikis® (Weisbord 1976: 443). Tokie
mechanizmai, kaip apradyta auksc€iau, gali padaryti didele jtakg kovojant su seksualiniu

priekabiavimu.

Pasak Weisbord (1976), kiekvienoje dézutéje yra du galimi problemy S$altiniai: oficiali, rasytiné
sistema, ir neformali sistema, arba tai, kg Zmonés i$ tikryjy daro. Abi sistemos gali atskleisti tam
tikras jZvalgas apie tai, kaip organizacijos veikia ir kur ar kaip atsiranda tam tikry disfunkcijy.
.,Formalios sistemos diagnozavimui reikia pagristy spéjimy, pagrjsty Ziniomis apie tai, kg
organizacija sako - savo teiginiuose, ataskaitose, diagramose ir kalbose - apie tai, kaip ji
organizuota“ (Weisbord 1976: 434). ,Nedficialiy sistemy diagnozavimas kartais vadinamas
,2hormatyvine“ diagnoze. Jame démesys sutelkiamas | tai, kaip daznai Zzmonés imasi tam tikry
veiksmy, kiek jie svarbls organizaciniams rezultatams® (Weisbord 1976: 434). Svarbu istirti abi
sistemas ir jy tarpusavio rySius, nes organizacinio vystymosi ir seksualinio priekabiavimo

intervencijos yra reikSmingos tiek formaliais, tiek neoficialiais aspektais.

2.1.2 Organizacijos kultliros, kaip pagrindinio veiksnio kovojant su seksualiniu
priekabiavimu, ypatumai
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Organizacijos struktiros ir esminiy jos funkcionavimo elementy supratimas yra tik viena
seksualinio priekabiavimo intervencijos dalis, nes organizacijos kultlira yra dar vienas svarbus
veiksnys, turintis jtakos organizacijos rezultatams, normoms, elgesiui ir kitiems gana sunkiai
apCiuopiamiems aspektams. Pastargjg baty galima laikyti minétaja neoficialia sistema, jklnijancia
normas, vertybes ir elgesj, kurie i$ tikryjy gali toleruoti ir skatinti seksualinj priekabiavimg darbo
vietoje. ,Seksualinio priekabiavimo darbo vietose prevencijos tyrimai nuolat apima organizacine
kultdrg kaip kritinj bet kurios veiksmingos darbo programos elementg” (Campbell ir Chinnery 2018:
51).

Organizacijos kultira gali parodyti ,tam tikroje darbo vietoje egzistuojancios socialinés normos
(,tai, kaip mes Cia viskg darome®) (Campbell ir Chinnery, 2018: 33), ir Sios normos gali buti
palankios seksualiniam priekabiavimui toleruoti. Tai mazina jo Zalg, nezZitrima j tai rimtai ir t.t. Tai
yra bendry prielaidy rinkinys, kuris lemia tai, kas vyksta organizacijose, apibréZdamas tinkamg

elgesj jvairioms situacijoms (Ravasi ir Schultz, 2006).

Daznai pabréziama, kad ,darbo vietos kultira daro didZiausig jtakg tam, kad priekabiavimas
klestéty, arba, atvirk&€iai, priekabiavimo nebuvimui“ (Feldblum ir Lipnic 2016: 31). Organizacijos
kultora atspindi vertybes, normas ir elgesj, kurie i$ tikryjy leidzia vyrauti seksualiniam
priekabiavimui, todél norédami uzkirsti kelig tokiam elgesiui, turime sutelkti démesj j ilgalaikj Siy

vyraujanciy normy pakeitimag.
Organizacinés vertybés organizacijos kultiros tipui nustatyti

Kadangi organizaciné kultira apima vertybes, svarbu paminéti, kad vertybés gali bati
toleruojancios arba smerkiancios seksualinj priekabiavimg. Kai kurios organizacijos nurodo savo
vertybes tam tikroje politikoje ar jstatuose, taCiau ne visada lengva apibuadinti tam tikras vertybes
tiksliais zodziais ir pasitikéti, kad jos i$ tikryjy vyrauja organizacijos kultdroje. ,Organizacijos
vertybés iSaugo i§ asmeny, formuojanciy organizacijos kultdrg, vertybiy, o kadangi organizacijos
vertybés yra vienas i§ organizacijos kultdros pagrindy” (Gorenak ir KoSir 2012: 564), jas labai
svarbu analizuoti. Taigi, Siy mokymy programa pateikia ir organizaciniy vertybiy jvertinimo testa,
kuris padeda atskleisti vyraujantj organizacijos kultiros tipg, pagrjstg individualiomis vertybémis,
kurios galy gale formuoja kultlirg, o tai padeda geriau suprasti, kaip seksualinis priekabiavimas

gali bati sukeltas Siy kultdros tipy.
Lyciy kontekstas organizacijos kulturai suprasti

Jau buvo minéta, kad ly€iy galios santykiai daro didele jtakg seksualinio priekabiavimo paplitimui.

Lyciy normos gali bati jtrauktos j abi - organizacine struktiirg, nes jos yra lyCiy galios santykiy
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pagrindas, ir organizacine kultlirg, nes jos daZniausiai vyrauja neformalioje sistemoje, pavyzdZiui,
normose, poZidriuose ir pan. Campbell ir Chinnery apZvalgoje (2018) teigiama, kad
sékmingiausios intervencijos siekiant uzkirsti kelig smurtui ir priekabiavimui prieS moteris yra tos,
kurios sieké pakeisti lyCiy santykius, o ne tik pakeisti poziarj ir elgesj. Sialoma skatinti kritinj lyCiy
vaidmeny ir normy supratima, j kurj jeina lygiateisiy ly€iy normy kirimo bddai, kad bty

puoseléjami lygesni motery ir vyry galios santykiai (Campbell ir Chinnery 2018).

Apibendrinant galime sutikti, kad tiek organizaciné struktira, tiek organizacijos kultdra yra
svarbios ilgalaikei intervencijai ir pokyCiams organizacijose, siekiant sumazinti ir panaikinti
seksualinj priekabiavimg darbo vietoje. Taigi, struktlra yra labiau objektyvus organizacijos
jvertinimas, jvardijant pagrindinius jos elementus ir objektyviai matomus ypatumus ar funkcijas.
Kultdrg galima apibrézti kaip bendrg pozidrj ar prielaidas, jteisinandias elgesj, klimatg, kas sukuria
specifinj kontekstg, kuriame galiojancios socialinés normos leidzia tam tikrus santykius,

bendravima ir pan.

2.2. Informuotumas organizacijose

JgldZiai suprasti kity emocijas yra socialinio sgmoningumo dalis, taciau, be empatijos, svarbu
turéti ir organizacinj samoningumg. Goleman organizacinj sgmoningumg apibddina kaip
»Sugebeéjimg grupése skaityti dabartines emocijas ir politine tikrove® (Goleman & Cherniss 2001).
Tai reikia, kad asmuo geba suprasti organizacijos ir jos struktiros principus, tai taip pat reidkia
suprasti tiek organizacijos, tiek individo poziarj. Apskritai, sgmoningumas yra jvairiy organizacijos
aspekty, tokiy kaip struktdra, kultdra, organizacijos jvykiy atpazinimas (tiek teigiamy, tiek
destruktyviy), elgimasis pagal priimtas normas ar taisykles, supratimo lygis. Organizacinis
sgmoningumas yra svarbiausias veiksnys valdant aktyvius pokycCius organizacijoje. Tai padeda
pagerinti personalo sprendimus, komandos formavimg, bendravimg, kultdrg ir lyderystés
efektyvumg (Northup, 2007), kurie visi yra svarbis kovojant su seksualiniu priekabiavimu ir
mazinant jj.

Zinios ir informacija, pavyzdziui, jgyvendinta politika, visuomenés informavimas apie seksualinj
priekabiavimg ir veiksmingas mokymas, yra svarbls siekiant geriau informuoti apie seksualinj

priekabiavimg darbo vietoje.

Keyton ir Pilgram (2009) teigia, kad pagrindinis mokymy apie seksualinj priekabiavimg tikslas

turéty bati dalyviy sugebéjimas parodyti, kad jie gali atpazinti Zodinj ir nezodinj seksualinj elges;j ir
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Zinoti apie jj. , Tai rezultatas, kuris bus svarbiausias padedant jstaigoms sukurti kultdirg, skatinancig

aplinkg be priekabiavimo prie motery ir ne tik“ (Keyton ir Pilgram 2009: 237).

.Rinkdamos informacijg, jg sujungdamos ir perzZiirédamos, organizacijos gali jgyti Ziniy apie
konkreCias organizacines normas ir praktikas, formuojancias seksualinio priekabiavimo atvejus.
Jei démesys bus nukreiptas nuo nejprasto individy elgesio j sisteminj lygj, bus galima veiksmingai
nuginéyti status quo® (Campbell ir Chinnery 2018: 49). Nuolatinis mokymas ir politikos, jstaty
perzidra, taip pat raginimas jsikisti, identifikuoti seksualinj priekabiavimg arba pranesti apie tai yra
tik keli veiksmingy veiksmy pavyzdziai, siekiant padidinti supratimg apie seksualinj priekabiavimg
organizacijoje ir sukurti kultdirg, kuri galéty atpazinti diskriminacinj elgesj ir uzkirsti jam kelig darbo
vietoje. Tai leisty Zmonéms pastebéti netinkamg elgesj ir galimai imtis veiksmy pastebéjus

seksualinio priekabiavimo atvejus.
Suprantant skirtumus ir jvairove

Sagmoningumas taip pat gali biti suprantamas kaip jvairovés supratimo dalis - svarbu zinoti apie
didele esamy organizaciniy strukttry ir kultiry jvairove. Tiek organizacijy, tiek paciy Zzmoniy darbo
vietose jvairové yra komponentas, skatinantis jtrauktj ir maziau diskriminuojantj elgesj, jskaitant
seksualinio priekabiavimo mazinimg, kuris daznai grindziamas galios ar lyCiy santykiais ir
jvairovés skatinimo stoka. ,Darbo vietos jvairové yra jtraukios aplinkos, kurioje vertinami skirtingi
asmeny jgadziai, kultdrinés perspektyvos ir kilmé ar patirtys, kirimo procesas“ (Odor ir Samuel
2018: 42). Kalbos ir raiSkos jgudziy, statuso, lyties, amziaus, turtingumo, issilavinimo lygio ir
sugebéjimo mastyti abstrak&iai ir reflektuoti skirtumai visada lemia galios pusiausvyros
disbalansus, apie kuriuos turi visada turéti omenyje ,Be Aware“ mentorius, jog sugebéty tai

subalansuoti (Lindenmann ir kt., 2018).

.Kad pasiektuméte darbo vietg be priekabiavimo, organizacijos vertybés turi bati sutelktos |
jvairove ir jtrauktj, jos turi apimti jsitikinimg, kad visi darbuotojai, esantys darbo vietoje, turi bati
gerbiami, nepaisant jy rasés, religijos, tautinés kilmés, lyties (jskaitant néStumg, seksualine
orientacijg arba lytine tapatybe), amziaus, negalios ar genetinés informacijos, ir turi aiSkiai
pasakyti, kad pagarba reiskia ir nepriekabiavima prie asmens bet kuriuo i$ Siy pagrindy “(Feldblum
ir Lipnic 2016: 31).

Darbovietés jvairové padeda sustiprinti darbuotojy rySius, pagerinti organizacijos funkcionavima,
stabilizuoti darny organizacijos vystymasi ir kt. (Odor ir Samuel 2018). Tai taip pat padidina
jautrumg ir yra svarbus jtraukties aspektas, kuris yra bitinas siekiant sumazinti diskriminacijg ar

priekabiavimg darbo vietoje.
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2.2.1. Pasaliniy Zzmoniy intervencija

Hassan ir Sanchez-Lambert (2019) iSskyré taip vadinamg ,pasaliniy zmoniy efektg“ (angl.
bystander effect): ,Jei niekas atvirai neadresuoja nusikaltimo ar elgesio, visi kiti taip pat jj
ignoruoja. Taciau kai tik vienas asmuo prabyla, yra didesné tikimybé, kad kiti Zmoneés taip pat
jsitrauks, nes jie tikriausiai jau bus visa tai pastebéje. Yra galimybé pakeisti Sig tylos kultarg® (zr.

67 psl.), nes viskas gali pasikeisti, kai turite aplinka, kuria galite pasitikéti ir kuriai galite atsiverti.

Siekdami veiksmingai kovoti su seksualiniu priekabiavimu ir didinti informuotumg, pa3aliniai
Zmonés yra svarbus 3iy incidenty atpaZinimo, reagavimo ar paramos veiksnys. Taigi pasalinis
asmuo yra laikomas situacijos liudininku, turin€iu galimybe ir iSteklius j jg jsikisti. Pagrindiniai
pasaliniy asmeny Zingsniai, galintys didinti sgmoningumg ir padéti tvarkytis su seksualiniu

priekabiavimu yra Sie:

1. Pastebéti jvykj

2. Interpretuoti tai kaip problema

3. Jausti atsakomybe jsiterpti

4. Turéti reikiamy jgudziy veikti

Figdra Nr. 2. Pasaliniy Zmoniy intervencija. Saltinis: https://www.insidegovernment.co.uk

Campbell ir Chinnery (2018) teigia, kad ,paSaliniy asmeny mokymas yra nepaprastai svarbus
palaikant Zmones ugdytis jsiterpimui reikalingus jgtdzius ir badus®. Svarbu ugdyti darbuotojy
sugebéjimg jsikisti, kai, pavyzdziui, darbo vietoje pasireiSkia seksistiniai komentarai, palaikomi
stereotipai arba kitas darbuotojas siekia pagalbos ir palaikymo ir pan. Pasaliniy asmeny pozidrio
keitimas ir plétojimas yra reikSmingas nulinés tolerancijos seksualiniam priekabiavimui darbo

vietoje elementas.

.Be Aware“ mentoriui naudinga Zzinoti, kaip paSaliniai asmenys gali jsikisti ir pasidalyti Siais
zingsniais su kitais. Projekte ,Hollaback® (internetiné prieiga: www.ihollaback.org) sitiloma, kad
pasaliniai Zmoneés Zinoty apie 5 pagrindinius veiksmus, kuriy reikia imtis seksualinio priekabiavimo

incidento atveju (Angl. 5D‘s interventon):

e Adresuoti problemg — pirmiausia jvertinkite savo sauguma. Prabilkite apie seksualinj

priekabiavimg. Bukite uZtikrintas ir konkretus. Taip pat galite kalbéti su Zmogumi, prie kurio
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priekabiaujama. Paklauskite ,Ar jums viskas gerai? Ar turéCiau surasti pagalbos? Ar
turétume i$ Cia iSeiti?*

e Nuraminti - jvykus incidentui, patikrinkite kaip laikosi asmuo, prie kurio buvo
priekabiaujama. Taip pat galite pasakyti: ,Ko jums reikéty? Ar galiu jus kur nors palydéti?*

o |galioti — gaukite pagalbos i$ ko nors kito. Suraskite asmenj autoritetingoje pozicijoje ir
papraSykite jo pagalbos. Kreipkités j asmenj, prie kurio priekabiaujama. Galite jo/jos
paklausti, ar noréty, kad jus iSkviestuméte policija.

e Nukreipti — imkités netiesioginés prieigos, kad sumazintuméte situacijos poveikj
nukentéjusiam(-iai). Pradékite pokalbj su juo/ja arba raskite kitg bldg, kaip atitraukti jy
demesj nuo situacijos. Papradykite kelio nurodymy, paklauskite laiko arba kg nors
numeskite.

e Dokumentuoti — nukentéjusiam(-iai) gali bdti naudinga turéti incidento vaizdo jrasg ar
kitokios medziagos jrodymams. Vaizdo jra8ymo darbo vietoje jstatymai gali skirtis
kiekvienoje darbovietéje, todel pirmiausia patikrinkite vietinius ar organizacinius jstatymus.
Dokumentuokite tik tuo atveju, jei situacija tam saugi. Laikykités saugaus atstumo,
nufilmuokite vietas, Zenklus, padésiancius identifikuoti lokacijg. Visuomet klauskite
nukentéjusio asmens, kg jie nori daryti su filmuota medziaga. NIEKADA nevieSinkite

medZiagos internete ir nenaudokite jos be nukentéjusiyjy sutikimo.

Taigi ,Be Aware“ mentorius turéty Zinoti galimus intervencijos j seksualinio priekabiavimo atvejus
darbo vietoje badus ir skatinti kitus pastebéti tokius jvykius bei paruosti juos netoleruoti seksualinio

priekabiavimo ir turéti Ziniy apie tai, kokiy veiksmy baty galima imtis, jei jie baty to liudininkai.

2.3. Pokyc¢iy valdymas

Norint uZkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui kaip organizacinés kultdros ir konteksto
sudedamajai daliai, svarbu zinoti, kaip organizacijos pokyciai gali bati jgyvendinami ir valdomi.
Galima sakyti, kad pokyCiy valdymas ,apima pokyCiy numatymg, vertinimg, pasiruo$ima,
priémima ar inicijavima ir organizacijos sugebejimg valdyti jvairiy pokyCiy padarinius, jy teigiamas
ir neigiamas pasekmes" (Videikiené ir Simanskiené 2013: 342). Tagiau pokygiai yra sudétingas
procesas, reikalaujantis ziniy, praktikos ir laiko, nes zmonés greiCiausiai priims pokycius tik tada,
kai jie atitiks jy vidine motyvacijg, pozilrj, jsitikinimus ir pan., o tol, kol Zzmonés nesugebés
integruoti pokyCiy asmeniniame lygmenyje, to gali nepavykti jgyvendinti ir organizaciniu lygmeniu
(Videikiené ir Simanskiené 2013).
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Pirmasis Zingsnis, siekiant pokyc€iy, yra jvertinti situacijg organizacijoje ir nuspresti, kokia yra
problema ir ar i$ viso reikia pokyciy, ir jei taip, kokiy pokyc€iy reikia. Tam Weisbord (1976) sitlo
keletg duomeny rinkimo patarimy. Jis iSskiria keturis pagrindinius duomeny rinkimo badus
organizacijoje siekiant iSsiaiskinti, ar jai reikalingi pokyciai:
1. Stebéjimas. Stebékite, kg Zmonés daro susitikimuose, darbe, bendraudami telefonu ir pan,
neperzengdami priimtiny riby.
Skaitymas. Sekite raSytinius praneSimus - kalbas, ataskaitas, diagramas, grafikus ir kt.
Interviu. Apklauskite visus, susijusius su konkreciu projektu.
4. Apklausa. Naudokite standartinius klausimynus arba sukurkite savo. Apklausos yra
naudingiausios, kai praSoma pateikti informacijg, kuri néra lengvai prieinama kitais bidais,

pavyzdZziui, apie poZzilrj, suvokimg, nuomones, nuostatas, jsitikinimus ir pan.

Kai nustatoma, kad organizacijoje reikia pokyciy, ne maziau svarbus yra Sio proceso valdymas.
Kotter (2002) apibendrina pokycCiy valdymo komponentus, bdtinus norint efektyviai pakeisti
organizacijos kultdrg ir uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui ilgalaikéje perspektyvoje. 1-4
veiksmai padeda atlaisvinti esamg padétj; 5—-7 veiksmai jveda naujg praktikg; ir 8 Zingsnis
pagrindzia naujos kultdros poky€ius, kad baty uZtikrintas tvarumas. Lewin taip pat pasitlé
panaSias sgvokas ir padalijo pokyc€ius j tris etapus - atSaldykite, pakeiskite ir uzsaldykite i$ naujo
(,Mind Tools®, 2014):

Atsaldykite: Siuo konkregiu etapu norint jveikti pasipriesinimg pokygiams, reikia darbuotojams
suteikti tam tikrg motyvacijos lygj. Siame etape labai svarbu suprasti, kodél organizacijoje reikia
poky€iy. Kai organizacijos aplinkoje iSkyla poreikis poky€iams, darbuotojai supranta situacijg ir

pasineria j naujus pokyc¢ius.

Pakeiskite: Peréjimas jvyksta, kai ilgiausiai trunkantys pokygiai pristatomi organizacijoje. Siame
etape labai svarbu bendrauti ir jveikti visus gandus, o antras svarbiausias dalykas yra tai, kad

naudojami jgalinimai ir Zmonés jtraukiami j procesa.

Uzsaldykite iS naujo: Tai yra etapas, kai pokyciai jvedami, Zmonés pradeda priimti pokyc€ius ir
organizacija tampa stabili pagal naujas gaires. Labai svarbu, kad pritaikius pokycius juos buty
galima testi atidziai stebint ir kontroliuojant, mokant bei palaikant sunkumus patirianCius

darbuotojus.
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Kurt Lewin John Kotter

Atsaldykite Kurti poky¢iy skubotumg
Formuoti pagrindine komandag

Kurti tinkama vizijg

E S

Komunikuoti vizijg

el

Pakeiskite Jgalinti veiksmus
Kurti trumpalaikes pergales

Suvienyti pasiekimus

Uzsaldykite i$ naujo 8. [tvirtinti

Figara Nr. 3. Pokyg&iy valdymo modeliai. Saltinis: https://managementisajourney.com/unfreeze-
change-refreeze-is-this-a-childs-game/#lewin-using

Kotter pasiilyti zingsniai, susiejant juos su seksualiniu priekabiavimu, detalizuojami zemiau (Hoey
& Woltz 2018):

1. Kurti poky¢iy skubotuma — ,Kotter iSkélé hipoteze, kad norint sékmingai jgyvendinti bet
kokj kultdros pokyciy projekta, 75 proc. lyderiy, vadovy turi bati tam pritariantys. Turite
jtikinti savo organizacijos vadovus, kad seksualinio priekabiavimo prevencijos pastangos
Siais metais turi bati prioritetas. Surinkite pagrindinius sprendimus priimancius asmenis,
kad i8girsty jusy idéjas. <..> Turétumeéte paaiskinti, kodél organizacija bitent dabar turi
sutelkti démesj j seksualinio priekabiavimo prevencijg ir kokig verte Sios pastangos turées”
(Hoey ir Woltz 2018). Taip pat svarbu kreiptis | visus darbuotojus, kad jie suprasty
seksualinio priekabiavimo svarbg savo organizacijoje.

2. Formuoti pagrinding komanda — nustatyti efektyviy pokyc€iy lyderius savo organizacijose
ir pagrindinius suinteresuotuosius asmenis, paprasant jy jsitraukimo ir jsipareigojimo viso
proceso metu. ,Si darbo grupé padés i$siaiskinti ir suplanuoti organizacinius pokygius,
suteiks saziningg grjztamajj rysj ir nustatys nenumatytas kliatis jusy planams. Ji padés
perduoti praneSimus ir uztikrins reikiamg parama iniciatyvoms, mazinan€ioms seksualinj
priekabiavimg“ (Hoey ir Woltz 2018).

3. Kurti tinkama vizijg - nustatyti pagrindines vertybes, apibrézti galutine vizijg ir strategijas,
jgyvendinsiancias pokycCius organizacijoje. ,Jei imsités iniciatyvos panaikinti seksualinj

priekabiavimg vien tik siekdami paSalinti nepageidaujamg elgesj, praleisite progg skatinti
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teigiamg elgesj. Atminkite, kad jus siekiate ne tik aplinkos ,be priekabiavimo®, taCiau norite
,Saugios, pagarbios, pilietiSkos ir jtraukios darbo vietos“ (Hoey ir Woltz 2018).

4. Komunikuoti vizijg - labai daznai energingai ir jtikinamai praneskite apie vizijos
pasikeitimg. Susiekite vizijg su visais esminiais aspektais, tokiais kaip veiklos rezultaty
perzilra, mokymai ir pan. Tai apima paskatinimg dalyvauti mokymuose, reklamg ir
jgyvendinima.

5. lgalinti veiksmus - jsitikinkite, kad organizaciniai procesai ir strukttra yra tinkami ir
suderinti su bendrgja organizacijos vizija. Nuolat tikrinkite, ar néra kliG¢iy ar zmoniy, kurie
prieSinasi pokyCiams. Pavyzdziui, ,dazna klidtis, slopinanti praneSimus apie netinkama
elgesj darbo vietoje, yra atsakomuyjy veiksmy baimé. Jei jusy jmonéje vyrauja kersto
kultdra (reali ar juntama), tai gali bati didziulis sunkumas, reaguojant | seksualinj
priekabiavimg ir kovojant su juo® (Hoey ir Woltz 2018). Mokymai bty zingsnis jgalinant
zmones pakeisti savo suvokimg ir elges;j.

6. Kurti trumpalaikes pergales - vietoj vieno ilgalaikio tikslo sukurkite daug trumpalaikiy
tiksly, kurie yra pasiekiami ir pigesni bei turi maZzesnes nesekmiy galimybes. |vertinkite
Zzmoniy, dalyvavusiy jgyvendinant tikslus, indélj, pavyzdziui, uz atliktus tyrimus, uz
jspéjimus kolegoms, jy drausminimg dél politikos nesilaikymo ir kt.

7. Suvienyti pasiekimus - pasiekite nuolatinj tobuléjimg, analizuodami sékmés istorijas ir
mokydamiesi i§ ty patirCiy. ,Stebékite aktyvumg, susijusj su skundais dél seksualinio
priekabiavimo, j kuriuos pirmg kartg Zidréjote, kai kiréte poky€iy skubumg. Kas pasikeité?
Kodel? 18 pradziy galite pastebéti padidéjusj skundy skaiCiy: tai gali bati (teigiamas)
pozymis, kad jlsy darbuotojai pasitiki Zmogiskuyjy istekliy valdymu, pateikdami jam savo
rapescius. Taip pat apibendrinkite gautus darbuotojy atsiliepimus, jskaitant atsiliepimus
apie jisy mokymo programg ir apie naujas skundy tyrimo ir reagavimo j juos proceduras”
(Hoey ir Woltz 2018).

8. |tvirtinti - kiekviena proga aptarkite sékmés istorijas, susijusias su pokyciy iniciatyvomis.
Uztikrinkite, kad pokytis tapty neatsiejama jlsy organizacijos kultGros dalimi ir baty

matomas visais organizaciniais aspektais.

»Jsigaléjusio ir galbit nesgmoningo elgesio modelio pakeitimas reikalauja laiko ir atkaklumo.
Auksciau pateiktos idéjos, kaip jgyvendinti kultiros pokycius Kotter astuoniy pakopy pokyciy
valdymo sistemoje, yra tik vienas bldas parodyti jums kelig j s€kme® (Hoey ir Woltz 2018). Svarbu
pazyméti, kad ne kiekvienai organizacijai reikalingi tie patys pokyCiy valdymo Zingsniai. Kai

kurioms organizacijoms pokyciy valdymas turi bati pritaikytas atsizvelgiant j jy struktdrg ir dydj,
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todél batina atsizvelgti j savo organizacijg kaip j konkrety atvejj ir nuspresti, ar visi sitlomi veiksmai

yra batini ir kaip poky€iy valdymas bty geriausiai atliekamas toje konkrecioje darbo vietoje.

2.4 Seksualinio priekabiavimo darbo vietoje politikos rekomendacijos

Norint sukurti darbo vietg be seksualinio priekabiavimo, turi egzistuoti tam tikros taisyklés ir
apibrézimai, koks elgesys yra tinkamas, o koks ne. Organizacijos politika dél seksualinio
priekabiavimo darbo vietoje yra priemoné kovoti su seksualiniu priekabiavimu, nustatant jj,
nustatant ribas ir imantis veiksmy jam spresti. Organizacija turi turéti veiksmingg politikg ir
procediras bei vykdyti veiksmingus Sios politikos ir proceddry mokymus. Organizacijoje turi bati
pranesta apie kovos su priekabiavimu politikg ir jos laikomasi; mokymai turi uztikrinti, kad
darbuotojai zino ir supranta politikg bei jos nuostatas dél tinkamo ir netoleruojamo elgesio
(Tankard ir Paluck 2016).

Ne visada aiSku, kokia turéty bati seksualinio priekabiavimo politika, nes ji vis dar néra daznai
matomas dokumentas. Todél pavyzdiné jmonés seksualinio priekabiavimo politika yra pateikta

priede (1 priedas. Seksualinio priekabiavimo politikos pavyzdys).

Kiekviena organizacija gali koreguoti seksualinio priekabiavimo politikg individualiai, taCiau
siekdamas jgyvendinti jstatymus ir kovoti su seksualiniu priekabiavimu, Pramoniniy santykiy
komitetas sukdré ,Seksualinio priekabiavimo darbo vietoje elgesio kodeksg“ (2015). Kodekse
pateikiamos praktinés rekomendacijos darbdaviams, darbdaviy organizacijoms, darbuotojams ir
profesinéms sajungoms jgyvendinant taisykles, skirtas veiksmingai uzkirsti kelig seksualiniam
priekabiavimui darbo vietoje ir kovoti su juo pagal Darbo kodeksg. Taigi, Zemiau pateikiamos

rekomendacijos yra cituojamos i§ kodekso (2015).

Kompanijos seksualinio priekabiavimo politika:
Kompanijos seksualinio priekabiavimo politika paprastai turéty bati atskiras dokumentas. Taciau
mazesniy bendroviy atveju gali bati tikslinga jg susieti su bendrovés lygybés ir nediskriminavimo
politika. Ji turéty bati parasyta paprasta, tiesiogine kalba ir lengvai suprantama visiems, jskaitant
nerastingus darbuotojus.
Politika turéty jtraukti Siuos pagrindinius elementus:

e seksualinio priekabiavimo darbo vietoje draudimas

e aiSkus seksualinio priekabiavimo apibrézimas

e aiski ir lengvai suprantama skundy / konflikty procedira
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e drausminés taisyklés priekabiautojui ir bet kam, kas pateikia melagingg kaltinimag

e nukentéjusio asmens apsaugos ir padedancios po incidento priemoneés

|sipareigojimas kovoti su seksualiniu priekabiavimu darbo vietoje:
AuksSciausioji vadovybé turéty suformuluoti pareiSkimg dél seksualinio priekabiavimo darbo
pareiSkimo. Tai turéty aiSkiai nurodyti:

e kompanijos jsipareigojimg uztikrinti darbo vietg be seksualinio priekabiavimo

e kad seksualinis priekabiavimas nebus toleruojamas jokiomis aplinkybémis

e kad bus imtasi skubiy drausminiy priemoniy prie$ kiekvieng darbuotoja, pazeidziantj(-ig)

Sig politikg
e kad vadovai ir konsultantai turi pareigg jgyvendinti politikg ir lyderyste rodyti savo

pavyzdziu

Informavimas apie politika:

Seksualinio priekabiavimo politika ir jos konkretus turinys turéty bati veiksmingai perduodami
kokius kitus verslo kontaktus, jskaitant tuos, kurie tiekia ir gauna prekes ar paslaugas. Ypatingos
pastangos turéty bati dedamos atokesniy viety darbuotojams.

Veiksmingos informavimo apie politikg priemonés yra informaciniai biuleteniai, mokymy
vadovéliai, mokymy kursai, lankstinukai, tinklalapiai, el.laiSkai ir plakaty smerkianciy seksualinj
priekabiavimg rodymas skelbimy lentose bendrose darbo vietose. Ypac svarbus Zodinis politikos

iSkomunikavimas.
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NAUDINGI PATARIMAI DARBDAVIAMS

o Seksualinio priekabiavimo politika turéty bati paskelbta bendrame
personalo susirinkime.

e Politikg turéty patvirtinti generalinis direktorius arba vyresnysis
vadovybeés atstovas, pabrézdamas, kad visi darbuotojai privalo jos
laikytis.

o Politika turéty bati paskirstyta ir pasiraSyta visy darbuotojy,
pripazjstant, kad jie jg gavo ir suprato.

o Politika turéty bati paskelbta kompanijos internetinéje svetaingje.

o Politika turéty bati jtraukta | naujy darbuotojy jvadinius Zinynus.

o Politika turéty bati pakabinta skelbimy lentose.

Figira Nr. 4. Naudingi patarimai darbdaviams, informuojant apie politikg. Saltinis: Darbo
santykiy komisija (2015, ziaréti psl. 9)
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3.  MOKYMUY STRUKTURA IR METODY BEI VEIKLY APRASYMAI
Auditoriniy mokymuy struktira

Rekomendacijos jgyvendinant ,Be Aware* mokymus:

o Efektyviems rezultatams, silloma mokymus organizuoti ne maziau nei 6 ir ne daugiau nei
15 asmeny.

e Lokacija: silloma vykdyti mokymus erdveéje, kur yra galimybé judinti ir keisti staly, kédziy
vieta, nes kai kurie pratimai to reikalauja. Rekomenduojama turéti pakankamai erdvés
paciy asmeny judéjimui kambaryje.

e Techniné jranga: ,Be Aware” pratimams ir uzduotims reikia turéti projektoriy skaidriy ar
vaizdo jrasy, kurie bus naudojami mokymy metu, rodymui. Taip pat itin rekomenduojama
turéti pastatomy-vartomy lenty ar bent jau A3/A2 dydzio popieriaus lapy ir vietg, kur juos
bus galima kabinti pratimams.

¢ Rekomenduojama aptarti klausimus su CEO/kitu atstovu apie tai ar pietds, uzkandziai ar

gérimai bus patiekiami.

.Be Aware" projektas sillo pateiktg pratimy plang kaip galimg pasirinkimg ir rekomendacija, taciau

mokymy instruktoriai gali pagal savo poreikius keisti sillomus uzduodiy laikus, pratimy eilés tvarkg

ir pan.
Mokymy planas
Trukmé
Laikas Sesija Turinys (minuté Komentarai
mis)
1 DIENA
9:00-9:20 1. Mokymy 1. ,Ledy pralauzimo* 20min “Susipazinimas su
jvadas Zaidimas vienas kito tavimi”
pazinimui
9:20-9:40 2. |vadas j mokymus ir jy 20min .PowerPoint* pristatymas
turinys Dalyviy klausimai
Mokymy taisyklés
9:40-9:50 3. LukesCiy pratimas 10min Kiekvienas dalyvis
individualiai pamasto
apie savo lukescCius
Siems mokymams
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Mokymosi rezultatai
Po Sios sesijos dalyviai:

Bus susipazine vienas su Kitu ir jausis jsitrauke, dél ko mokymy
sesijos taps efektyvesnés.

Bus susipazine su mokymy struktdra, turiniu ir svarbiausia
informacija, siekiant sékmingo mokymuy jgyvendinimo.

9:50-10:35

2. Seksualinio
priekabiavimo
supratimas

45min Zaidimas skirtas suprasti
pagrindinius seksualinio
priekabiavimo

apibrézimus

Zaidimas ,Pasaulio
kaviné*

Mokymosi rezultatai
Po Sios sesijos dalyviai:

Gebés apibrézti seksualinj priekabiavimg ir pateikti jvairiy jo
formy darbo vietoje pavyzdziy.

Gebés apmastyti, kodél seksualinis priekabiavimas yra
problema, kurig reikia identifikuoti ir spresti.

Po Sios sesijos dalyviai:

10:35-10:50 PERTRAUKA

10:50-12:00 | 3. Jautrumo Atvejo analizé “Kolega” | 70min Dalyviai supazindinami
seksualiniam su Raudonos Véliavos
priekabiavimui Sistema ir praktikuojasi
didinimas ir jo seksualinio
atpazinimas priekabiavimo

atpazinimg
Mokymosi rezultatai Gebés atpazinti  seksualinio  priekabiavimo  veiksmus

ankstyvosiose jo stadijose analizuodami priekabiavimo atvejus
darbo vietoje.

Gebés pritaikyti Raudonosios véliavos sistemg priekabiavimo
darbe atvejais, kaip sillomg vadovg seksualinio priekabiavimo
identifikavimui.

12:00-13:00

PIETY PERTRAUKA

13:00-13:45

4. Seksualinio
priekabiavimo
intervencijos
supratimas

Seksualinio 45min
priekabiavimo
intervencijy gerosios

praktikos

Trijy atvejy analizé

Mokymosi rezultatai
Po Sios sesijos dalyviai:

Gebeés kritiSkai vertinti ir palyginti geryjy praktiky pavyzdzius,
susijusius su seksualiniu priekabiavimu organizacijose.

Gebés jvertinti, ar jy organizacijose seksualinio priekabiavimo
atveju galéty bati pritaikytos nurodytos intervencijos strategijos.

Po Sios sesijos dalyviai:

13:45-14:00 | 5. Seksualinio Seksualinio 15min .PowerPoint* pristatymas
priekabiavimo priekabiavimo darbo
politikos vietoje politikos
rengimas rekomendacijos
14:00-15:15 Seksualinio 75 Dalyviai parengs
priekabiavimo darbo minutes | seksualinio
vietoje politikos priekabiavimo darbo
rengimas vietoje politikg
Mokymosi rezultatai Gebés apibadinti pagrindinius aspektus, kaip parengti

seksualinio priekabiavimo politika.
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o Gebés sukurti ir pristatyti seksualinio priekabiavimo politikg savo
organizacijose.
15:15-15:30 PERTRAUKA
15:30-15:55 | 6. Organizaciné | 9. |vairové organizacijose | 25min Zaidimas grupéje,
aplinka. diskusija
Jvairové
Mokymosi rezultatai o Gebés jvertinti ir apibidinti jvairove kaip jtraukties ir supratimo
Po Sios sesijos dalyviai: apie skirtumus tarp Zmoniy elementg kaip bating pagrinda
siekiant sumazinti arba uzkirsti kelig seksualiniam
priekabiavimui darbo vietoje.
15:55-16:10 | 7. Organizaciné | 10. Weisbord modelis 15min ,PowerPoint* pristatymas
aplinka. geresniam organizacijy
Struktura supratimui
16:10-17:00 11. Organizacinés 50min Dalyviai pristatys
struktdros apibrézimas organizacines struktlras
ir galimus galios
santykius jose
Mokymosi rezultatai o Gebés apibadinti ir pritaikyti Weisbordo $eSiy daliy modelj kaip
Po 3ios sesijos dalyviai: jrankj analizuoti organizacijas ir nustatyti jy galimus problemy
Saltinius.
o Gebés analizuoti organizacines struktiras atsizvelgiant j jy galios
santykius.
e Gebés apibréZti, kaip seksualinis priekabiavimas turéty bati
sprendziamas skirtingose organizacinése strukturose.
2 DIENA
9:00:9:15 8. Pirmos 12. Zaidimas pirmos dienos | 15min “Kahoot” viktorina
dienos apibendrinimui -
apibendrinimas viktorina
Mokymosi rezultatai o Gebés jvertinti ankstesniuose pratimuose jgytas Zinias.
Po Sios sesijos dalyviai:
9:15-9:30 9. Organizaciné | 13. Organizacinés kultdros | 15min Organizacinés kultaros
kultara. apibrézimas, komponenty ir tipy
Pagrindinés pristatymas ir ,PowerPoint* pristatymas
savokos organizacinés kulttros
tipai
Mokymosi rezultatai o Gebés apibrézti, kas yra organizacijos kultdra.
Po Sios sesijos dalyviai: e Gebés apibadinti, kodél organizaciné kultdra yra svarbi kovojant
su seksualiniu priekabiavimu.
e Gebés atskirti ir apibadinti skirtingus organizacijos kultdros tipus.
9:30-10:30 10. 14. Organizacijos kultiros 60min Dalyviai individualiai
Organizaciné vertinimas, paremtas nustato savo
kultura ir konkuruojanciy vertybiy organizacijos kultdrg ir
vertybés modeliu véliau diskutuoja apie tai
Emn?E;dé“’Um" “ et th i ol fth athors, an ne ot cannot b el response for any st whih may be mad ot
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Mokymosi rezultatai
Po Sios sesijos dalyviai:

Gebés jvertinti savo organizacijos kulttirg ir jos tipa.

Gebés jvertinti ir apibudinti, kaip seksualinis priekabiavimas
galéty bati sprendziamas, atsizvelgiant j jvairiy tipy organizacijos
kultlra.

10:30-10:45 PERTRAUKA

10:45-12:00 | 11. Badai, skirti | 15. Zingsniai, padésiantys 75min Grupése kuriamos
didinti didinti sgmoningumg kampanijos
sgmoninguma apie seksualinj sgmoningumui apie
organizacijose priekabiavimg seksualinj priekabiavimag

organizacijose didinti

12:00-13:00 PIETY PERTRAUKA

13:00-13:45 | 11. Buadai, skirti | 16. Pasaliniy zmoniy 45min ,PowerPoint* pristatymas
didinti intervencija: 5 veiksmai apie 5 veiksmus
samoninguma jsitraukimui 1S|trauk|r_nU| ir s_|tuacuos
organizacijose pavyzdzio analizé
Il

Mokymosi rezultatai
Po Sios sesijos dalyviai:

Gebés sukurti ir pristatyti Zingsnius (kampanijas), skirtus didinti
informuotuma apie seksualinj priekabiavimg organizacijose.
Gebés apibudinti, kodél pasaliniy, aplinkiniy Zmoniy poziuris yra
svarbus siekiant uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui ir jj
sumazinti.

Gebés nustatyti ir pasidlyti veiksmus, kaip pasaliniai, aplinkiniai
asmenys galéty bati aktyvesni seksualinio priekabiavimo
atvejais darbo vietoje.

13:45-14:30 | 12. Poky¢iy 17. Kaip jvertinti poreikj 45min Darbas grupése ir
valdymas pokyciams? diskusija, kaip jvertinti ar
seksualinio organizacijai reikia
priekabiavimo pokyciy.
intervencijoje
14:30-14:45 PERTRAUKA
14:45-15:00 | 12. Poky¢iy 18. Pokyciy valdymo 15min .,PowerPoint* pristatymas
valdymas modelis
seksualinio
16:00-16:15 Pr'Ekab'a\_’_'mo 19. Poky¢€iy valdymas 75min Pokyc¢iy valdymo
intervencijoje |l seksualinio praktika
priekabiavimo darbo
vietoje problemai

Mokymosi rezultatai
Po Sios sesijos dalyviai:

Gebés jvertinti, ar jy organizacijoje reikia pokyc€iy, susijusiy su
seksualiniu priekabiavimu.

Gebés apibadinti poky€iy valdyma ir atskirti tam tikras veiksmy
sekas, kuriy buty galima imtis siekiant efektyviy pokyciy.

Gebés sukurti ir pristatyti pokyciy valdymo procesg su
konkrecCiais zingsniais, kaip sumazinti ar sustabdyti seksualinj
priekabiavimg darbo vietoje.
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16:15-16:35 | 13. Ziniy 20. Jvertinamos Zinios, 20min Dalyviai individualiai arba
jvertinimas jgytos mokymy metu porose/grupese jvertina
savo zinias, jgytas
mokymy metu (,Kahoot*
viktorina)
Mokymosi rezultatai o Gebés apmastyti sesijy metu jgytas Zinias ir jvertinti savo Ziniy
Po Sios sesijos dalyviai: augima.
16:35-16:50 | Jvertinimas, Mokymuy jvertinimas 15min UZpildoma jvertinimo
mokymy apklausa (Priedas Nr.
apibendrinimas 11. Auditoriniy mokymy
jvertinimas)
16:50-17:00 Sertifikaty jteikimas 10min Kiekvienas dalyvis gauna
sertifikatg, pazymintj jo
dalyvavimg mokymuose
IS viso — 16 valandy

Nuotoliniy mokymy struktira

Nuotoliniai ,Be Aware* mokymai padeda kovoti su seksualiniu priekabiavimu darbo vietoje, ypa¢
tose vietovése, kurios yra toli nuo mokymo centry. Nuotolinis mokymas susideda i$ 6 pagrindiniy

daliy (1 dalis - 50 minuciy), jtraukiant bendrg informacijg i$ visy mokymuy.

Mokymy | Pavadinimas Turinys Trukmé
sesijos
numeris
1. Pagrindinés Zinios apie 1.1. Siy mokymy tikslai ir tikétinas | 10min
seksualinj priekabiavimg | poveikis
darbo vietoje.
1.2. Pagrindiniai apibrézimai — | 15min
teoriné informacija ir viktorina
1.3. Atvejy analizés, skirtos jautrinti | 25min
dalyvius seksualinio priekabiavimo
tema ir mokytis jj identifikuoti
2. Zmonés, nukentéje nuo 2.1. Teoriné informacija apie 25min
seksualinio priekabiavimo | Zmones, nukentéjusius nuo
ir informacija apie juos. seksualinio priekabiavimo ir viktorina
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reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union



belaua

e

30
2.2. Profesionali komunikacija su 25min
Zmonémis, paveiktais seksualinio
priekabiavimo — teoriné informacija ir
viktorina
3. Kaip imtis skubiy ir 3.1. Skirtingos proceduros darbui su | 25 min
tinkamy veiksmy skundo | skundais
atveju. 3.2. Kaip imtis skubiy veiksmy 25 min
skundo atveju
4. Strategijos seksualinio 4.1. Strategijos seksualinio 25min
priekabiavimo rizikos priekabiavimo rizikos mazinimui ir
mazinimui. testas darbovietés kultUrai jvertinti
4.2.  Seksualinio  priekabiavimo | 25min
paplitimo darbo vietoje supratimas,
siekiant mazinti jo rizikg - viktorina
5. Prevencija: efektyvaus 5.1. Skundy procesas 25 min
skundy nagrinéjimo
proceso jtvirtinimas. 5.2. Prevencija 25 min
6. Parama ir tolimesné 6.1 Paramos ir pagalbos paslaugos | 50 min
pagalba. bei kaip del jy kreiptis
Metody ir veikly aprasymai auditoriniam mokymui
Pratimas Pavadinimas | ,Ledy pralauzimo® Zzaidimas vienas kito pazinimui “Susipazinimas su
NP 1 tavimi”
’ Saltinis: Office of Human Resources (2018). Diversity & Inclusion
Activities. West Virginia University.
Pratimo Daugiau suZinoti apie vienas kitg bei priimti jvairove, atrandant panaSumus ir skirtumus.
tikslas
Aprasymas | Sis pratimas padeda Zmonés geriau paZinti vienas kitg ir grupéje jaustis komfortabiliau.
Trukmé 20 minuciy
Priemonés | Popieriaus lapai (A2/A3 dydzio); Zymekliai/raSymo priemonés
Zingsniai 1. ISskirste dalyvius j grupes po 2-4 Zmones (priklausomai nuo grupés dydzio), kiekvienai
pratimo grupei duokite didelj popieriaus lapg ir Zzymeklius. Paprasykite jy nupiesti didele gele lapo
atlikimui centre ir tiek Ziedlapiy, kiek nariy yra jy grupéje.
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2.

Paprasykite jy atrasti visy savo grupés nariy panasumus, diskusijos badu. Tai, kas yra
bendra jiems visiems, jie turéty suradyti gelés centre.

Tuomet kiekvienas narys turety uzpildyti savo individualy Ziedlapj, paraS8ydamas tai, kuo
jis yra unikalus — kuo skiriasi nuo kity grupés nariy. Dalyviams turéty bati paaiskinama,
kad tam negalima naudoti fiziniy atributy, tokiy kaip plauky spalva, aukstis ir kt. Tai
paskatins juos prasmingesnéms diskusijoms su savo grupés nariais. Skatinkite juos bati
kdrybiskais, rasant savo idéjas ar kuriant pieSinius.

Refleksija: paprasykite grupiy pasidalinti savo géliy turiniu su visais:

Jie turéty aptarti panasumus ir skirtumus

Paklauskite, ar buvo sunku ar lengva rasti panasumus

Padiskutuokite apie kalbéjimo su kitais svarbg ir panasumy bei skirtumy atradimo tarp

kiekvieno nario verte.
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Pratimas Pavadinimas | Jvadas j mokymus ir jy turinys

Nr. 2

Pratimo Pristatyti mokymuy struktarg ir taisykles, siekiant efektyvaus mokymosi proceso.
tikslas

Aprasymas | Mokymy pradZzioje svarbu aiskiai pristatyti mokymy struktdra, jog dalyviai galéty turéti aiSkig

vizijg apie mokymy jgyvendinimag, pertraukas, taisykles ir kt.

Trukmé 20 minuciy

Priemonés | ,PowerPoint” pristatymas; pastatoma-vartoma lenta/popieriaus lapai su uzraSytomis

mokymy taisyklémis

Zingsniai 1. Atsidarykite paruostg ,BeAware” ,PowerPoint* pristatyma.

pratimo 2. Naudodami skaidres, dalyviams pristatykite mokymy plang — pristatykite mokymuy turinj ir

atlikimui struktdrg (2 skaidré).
Skatinkite dalyvius klausti klausimus ar teikti pasidlymus, susijusius su mokymy kursu.
Pristatykite dalyviams popierinj plakatg ar pastatomg-vartomg lentg, ant kurios i§ anksto
uzraSéte Sias mokymy taisykles:

e Punktualumas: ] kiekvieng sesijg ateikite laiku.

o Gerbkite kitus: Nepertraukinékite kalbandio asmens.

e Dalyvavimas: Suteikite galimybe kiekvienam prisidéti prie veikly ir drgsinkite kitus tai
daryti, kiekvienas turi jaustis laisvas reiksti nuomone ar susiriGpinima.

e Jokiy trukdziy: Venkite telefony naudojimo veikly metu, nebent to reikalauja uzduotis.

o Klauskite klausimy: jgysite daug daugiau naudos klausdami ir aktyviai dalyvaudami.

e Suteikite nuoSirdy grjztamajj rysj: Konstruktyvi kritika yra laukiama ir tai yra vienintelis

kelias tobuléjimui.
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Pratimas Pavadinimas | Ldkesciy pratimas

Nr. 3

Pratimo Apibrézti ir aptarti kiekvieno dalyvio likescius.
tikslas

Aprasymas | Siekiant mokymy efektyvumo, rekomenduojama aptarti dalyviy IGkes€ius ir jy nusimatytus
tikslus, kad mokymai galety sutelkti démes;j taip pat ir j iSskirtus IGkesCius bei bity naudinga
priemoné instruktoriui analizuojant tam tikras temas. Naudinga nustatyti mokymy ldkescCius,

kad dalyviai galéty kryptingai dirbti ir jvertinti, ar mokymai suteiké norimy rezultaty.

Trukmé 10 minuciy

Priemonés | LipnUs lapeliai ar popieriaus kortelés; rasikliai; pastatoma-vartoma lenta ar kitas pavirSius,

ant kurio galima Klijuoti lipnius lapelius ar prisegti popieriaus korteles

Zingsniai 1. Kiekvienam dalyviui iSdalinkite rasiklj/zymekl; ir lipny lapelj/popierine kortele.

pratimo 2. Paaiskinkite, kad svarbu suprasti savo lukesc€ius ir aptarti, kokie yra norimi rezultatai, kad

atlikimui mokymai galéty bati jgyvendinami efektyviau. PapraSykite kiekvieno dalyvio pagalvoti apie
savo lukescCius Siems mokymams ir juos keliais ZodZiais ar sakiniais uzrasyti ant lapelio
ar kortelés. PapraSykite jy mastyti individualiai ir susikoncentruoti j savo idéjas bei jas
uzra8yti ant duoto popieriaus.

3. PaprasSykite kiekvieno dalyvio po vieng perskaityti savo lukescCius garsiai ir tuomet

priklijuoti ar prisegti juos prie pastatomos-vartomos lentos ar kito pavirSiaus.
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Pratimas Pavadinimas | Zaidimas ,pasaulio kaviné*

Nr. 4 Saltinis: http://www.theworldcafe.com/

Pratimo Siuo pratimu siekiama, kad dalyviai suprasty kaip seksualinis priekabiavimas atrodo i$

tikslas skirtingy perspektyvy.

Aprasymas | Asmenys yra labiau linke pasidalyti savo mintimis, jzvalgomis ir ziniomis, kai jauciasi patogiai,
pavyzdziui, kai sédi prie stalo mégstamoje kavinéje. Norédami mokymo aplinkoje sukurti
.Pasaulio kavine®, dalyvius suskirstykite | mazas grupes ir padékite jiems susirinkti aplink
darbo vietas. Kiekvienoje darbo vietoje padékite zymeklius ir popieriaus lapus, kad grupés
galéty uzsiraSyti savo mintis ir pasidalyti, kokiais bldais seksualinis priekabiavimas gali
pasireiksti darbo vietoje. Kai visi grupés nariai bus prisidéje prie uzduoties jvykdymo,
paprasykite, kad grupés keistysi darbo vietomis ir patyrinéty, kg konkretiems klausimams
uzrade kitos grupeés.

Trukmé 45 minutés

Priemonés | Stalai; zymekliai; popieriaus lapai
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Zingsniai
pratimo

atlikimui

1.

Paruoskite tris stalus ar tris skirtingas erdves/vietas ir kiekvienoje iS jy iSdéliokite

2ymeklius bei tus€ius popieriaus lapus ar korteles.

. Atspausdinkite tris klausimus (po vieng klausimg ant vieno lapo) ir padékite po vieng

klausima ant kiekvieno stalo. Stai klausimai:

Kaip apibrézti seksualinj priekabiavimg? (taip pat pavyzdziai, kas yra seksualinis
priekabiavimas; kas néra seksualinis priekabiavimas)

Sugalvokite tris seksualinio priekabiavimo darbo vietoje pavyzdzius. Suteikite kiek
jmanoma daugiau detaliy ir tikslumo.

Kodél seksualinis priekabiavimas yra problema? (pagalvokite apie jo efektus asmeniui,
prie kurio priekabiaujama, pasekmes darbovietei ir pan.)

Suskirstykite dalyvius j tris grupes. Paaiskinkite jiems 3io pratimo konceptg ir kg planuojate
daryti. Galite sakyti:

Kiekvieng stalg/vietg jsivaizduosime kaip skirtingg atsitiktine vietg, kurioje jasy bus
papraSyta aptarti tris skirtingas temas. RaSykite, paZymekite ar pieskite svarbiausias
idejas ant popieriaus lapy ar korteliy. Po 10 minudiy jasy papraSysime pakeisti savo stalg,
iSskyrus vieng asmenj - jis bus paliktas kaip Seimininkas ir surinks kiekvienos naujai
atéjusios grupés idéjas. Galite patys tarpusavyje issirinkti Seimininka. Sis procesas tesiasi
tol, kol kiekviena grupé aplanko visus tris stalus. Po to vyks grupés diskusija apie
pagrindinius rezultatus ir idéjas.

Kiekvienam stalui/vietai paskirkite po grupe ir papraSykite jy pazvelgti | pagrindinj
klausima, paraSytg ant popieriaus lapo stalo viduryje. PapraSykite jy pasirinkti vieng
asmenj, kuris bus ,Seimininkas® ir liks prie to paties stalo/vietos. Leiskite dalyviams atvirai
diskutuoti Siuo klausimu 10 minuciy ar maziau, jei dalyviams pakaks maziau laiko.

Baige pradine diskusijg, papraSykite vieno asmens likti prie stalo kaip priimanciojo
(,Seiminiko®), o kity eiti prie kito stalo.

Paprasykite kiekvieno stalo ,Seimininko” pasveikinti naujus svecius ir diskutuoti ta pacia
tema, kuri buvo skirta jo stalui bei uZsirasyti pagrindines idéjas. Pakartokite tai tris kartus,
kol kiekviena grupé bus aplankiusi kiekvieng i$ trijy staly/viety.

Po visy trijy diskusijy pradékite dalijimgsi atradimais ir jzvalgomis visoje grupéje.
Paprasykite ,Seimininky”“ pateikti pagrindines apibendrinty diskusijy idéjas ir rezultatus i$

savo stalo temos.
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Pratimas Nr. 5

Pavadinimas | Atvejo analizé ,Kolega”

Saltinis: Hassan, S., Sanchez-Lambert, J. /t’s not that grey. How to
identify the grey area — a practical guide for the twilight zone of sexual
harassment. (2019).

Pratimo tikslas

Praktikuotis seksualinio priekabiavimo atpazinimg ir jautrinti dalyvius Sia tema,

analizuojant seksualinio priekabiavimo atvejj.

Aprasymas Dalyviai perskaito seksualinio priekabiavimo atvejj, paremtg tikrais faktais. Pateikta
istorija tikslingai neturi pabaigos. Taip yra todél, kad siekiama ugdyti gebéjjimg atpazinti
priekabiavimg ankstyvosiose stadijose. S. Hassanas ir J. Sanchezas-Lambertas pasiulé
Raudonos véliavos sistema, kuri jspéja apie seksualinj priekabiavimg. Dalyviai stengsis
rasti Raudonos véliavos sistemos zenklus pateiktoje istorijoje taip ugdydami savo
sgmoninguma.

Trukmé 70 minuciy

Priemoneés Raudonos véliavos sistemos apraso dalomoji medziaga; spausdintas atvejis ,Kolega®;
raudoni rasikliai/piestukai

Zingsniai 1. Kiekvienam dalyviui iSdalinkite Raudonos véliavos sistemos aprasg (Priedas Nr. 2)

pratimo ir paprasykite jj individualiai perskaityti.

atlikimui 2. Pristatykite dalyviams Raudonos veéliavos sistemg ir kad itin svarbu atpazinti

seksualinj priekabiavimg kaip jmanoma anksciau. Galite aptarti pateiktg Raudonos
véliavos sistemos aprasymg ir paprasyti dalyviy pateikti pavyzdziy kiekvienam
sistemos faktoriui.

3. Kiekvienam dalyviui iSdalinkite atvejo ,Kolega“ spausdintg kopijg (Priedas Nr. 3) ir
raudong rasiklj/piestuka.

4. Paprasykite kiekvieno dalyvio perskaityti atvejj. Dalyviai turés pazymeéti seksualinio
priekabiavimo pozymius ar aspektus, kurie jspéty apie galimg seksualinj
priekabiavimag. Jie gali naudoti pabraukimus, pateiktus Raudonos véliavos sistemos
pavyzdyje, arba uzrasyti savo paciy veiksnius ir zyméjimus.

5. Diskusijoje aptarkite, kg kiekvienas dalyvis pazyméji, atkreipkite démesj kiek Zmoniy

pazyméjo tuos pacius ar skirtingus dalykus.
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Pratimas Pavadinimas | Seksualinio priekabiavimo intervencijy gerosios praktikos

Nr. 6

Pratimo Supazindinti dalyvius su gerosiomis praktikomis kovojant su seksualiniu priekabiavimu

tikslas organizacijose.

Aprasymas | Sis pratimas pateikia pavyzdZius, kaip kitos organizacijos tvarkési su seksualiniu
priekabiavimu, ir apzvelgia tris skirtingus atvejus. Dalyviai turéty perskaityti atvejus ir aptarti,
kas buvo padaryta, ar tie veiksmai buvo tinkami, kas galéjo bati padaryta kitaip ir kokias
naudotas priemones dayviai galéty pritaikyti savo paciy organizacijose, esant seksualinio
priekabiavimo atvejams.

Trukmé 45 minutés

Priemonés | Trijy geryjy praktiky spausdinti atvejai; pastatoma-vartoma lenta arba popieriaus lapai

Zingsniai 1. I8dalinkite spausdintg atvejj ,Geroji praktika Nr. 1“ (Priedas Nr. 4) kiekvienam dalyviui ir

pratimo paprasykite jj perskaityti individualiai.

atlikimui 2. Ant pastatomos-vartomos lentos/popieriaus lapo uzrasykite Siuos klausimus:

- Kokios aplinkybés galéjo privesti prie seksualinio priekabiavimo Sioje organizacijoje?
Kokia informacija pateikiama apie situacijg?

- Kokios priemonés buvo taikytos siekiant mazinti ar pasalinti seksualinj priekabiavimg? Ir
kaip tai buvo jgyvendinama?

- Kokios ilgalaikés intervencijos priemonés atsispindi Siame atvejyje?

3. Kuomet kiekvienas perskaito atvejj, pradékite grupine diskusijg kalbédamas(-a) apie
uzraSytus klausimus. ParaSykite dalyviy pasillytus atsakymus ar esmines pastabas po
kiekvienu klausimu ant pastatomos-vartomos lentos/popieriaus lapo.

4. |8dalinkite spausdintg atvejj ,Geroji praktika Nr. 2“ (Priedas Nr. 5) kiekvienam dalyviui ir
paprasykite jj perskaityti individualiai.

5. Ant pastatomos-vartomos lentos/popieriaus lapo uzrasykite Siuos klausimus:

Kokios aplinkybés galéjo privesti prie seksualinio priekabiavimo $ioje organizacijoje?
Kokia informacija pateikiama apie situacijg?

Kaip manote, k3 reiskia ,vaikiny klubas“? Kuo jis susijes su seksualiniu priekabiavimu? Ar
jis egzistuoja Jisy organizacijoje/kitoje Jums Zinomoje organizacijoje?

Kokia yra pagrindiné atsiradusi problema?

Kokiy priemoniy buvo imtasi intervencijos metu, siekiant ilgalaikiy pokyc¢iy?
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6. Kuomet kiekvienas perskaito atvejj, pradékite grupine diskusijg kalbédamas(-a) apie

uzradytus klausimus. Para8ykite dalyviy pasillytus atsakymus ar esmines pastabas po
kiekvienu klausimu ant pastatomos-vartomos lentos/popieriaus lapo.

7. I8dalinkite spausdintg atvejj ,Geroji praktika Nr. 3“ (Priedas Nr. 6) kiekvienam dalyviui ir
paprasykite jj perskaityti individualiai.

8. Ant pastatomos-vartomos lentos/popieriaus lapo uzrasykite Siuos klausimus:

- Kaip Sioje kompanijoje prasidéjo poky¢iai?

- Kokiy priemoniy ,Google“ émeési, siekdama sureaguoti ir tvarkytis su seksualinio
priekabiavimo problema?

- Ar Kkitos organizacijos galéty pritaikyti kazkuriuos taikytus metodus seksualinio
priekabiavimo prevencijai ar mazinimui?

9. Kuomet kiekvienas perskaito atvejj, pradékite grupine diskusijg kalbédamas(-a) apie
uzradytus klausimus. Parasykite dalyviy pasillytus atsakymus ar esmines pastabas po
kiekvienu klausimu ant pastatomos-vartomos lentos/popieriaus lapo.

10. Apibendrinkite pratimg trumpai apzvelgdami priemones, kuriy émési kiekviena

organizacija bei atsakymus ir pastabas, kurias pateiké dalyviai, atsakydami j klausimus.

= LONG -TERM  CHANGE
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Pratimas Pavadinimas | Seksualinio priekabiavimo darbo vietoje politikos rekomendacijos

Nr. 7

Pratimo Pristatyti rekomendacijas seksualinio priekabiavimo darbo vietoje politikos rengimui.

tikslas

Aprasymas | Dalyviai supazindinami su pagrindiniais seksualinio priekabiavimo darbo vietoje politikos
rengimo aspektais.

Trukmé 15 minuciy

Priemonés | ,PowerPoint” pristatymas

Zingsniai 1. Atsidarykite ,PowerPoint* pristatymg. Pristatykite pateiktas pagrindines rekomendacijas

pratimo kuriant ir pristatant seksualinio priekabiavimo darbo vietoje politikg (3 ir 4 skaidrés).

atlikimui
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Pratimas Pavadinimas | Seksualinio priekabiavimo darbo vietoje politikos rengimas

Nr. 8

Pratimo Mokytis rengti seksualinio priekabiavimo darbo vietoje politikg ir atpazinti svarbius Sios

tikslas politikos komponentus.

Aprasymas | Organizacijoms svarbu turéti baze, kuri apsaugoty darbuotojus nuo diskriminacijos. Tam gali
bdti naudojama seksualinio priekabiavimo darbo vietoje politika. Ne visose darbo vietose
taikoma seksualinio priekabiavimo politika, todél ,Be Aware“ mentorius turéty atsiminti, kg Si
politika skirta atstovauti ir kaip jg baty galima formuoti.

Trukmé 75 minutés

Priemonés | Atspausdintas TDO [tarptautinés darbo organizacijos] seksualinio priekabiavimo politikos
pavyzdys (Priedas Nr. 1); seksualinio priekabiavimo politikos komponentai (Priedas Nr. 7);
popieriaus lapai; rasikliai

Zingsniai 1. Suskirstykite dalyvius | dvi/tris grupes. Pasakykite jiems, kad praktikuosités rengti

pratimo seksualinio priekabiavimo darbo vietoje politikg. Grupés gali pasirinkti konkrecia ir realig

atlikimui organizacijg arba galvoti apie jsivaizduojamg organizacija.

2. Kiekvienai grupei pateikite popieriaus lapa, rasiklius ir seksualinio priekabiavimo politikos
komponentus (Priedas Nr. 7) bei paprasykite jy sukurti savo paciy politikg, remiantis sitGlomais
komponentais bei prireikus pridedant papildomuy.

3. Dalyviams atlikus uzduotj — papraSykite kiekvienos grupés pristatyti savo politika,
paprasykite kity dalyviy komentary, grjztamojo rysio.

4. Kaip papildomg medziagg darbui savo organizacijose, kiekvienam dalyviui jteikite TDO
seksualinio priekabiavimo politikos pavyzdj (Priedas Nr. 1) su komentarais ir pastabomis kaip
kurti kompanijos seksualinio priekabiavimo politikg. Padiskutuokit, kg jie galéty pridéti is TDO
politikos j savo grupése susikurtas politikas.

5. Suorganizauokite apibendrinancig diskusijg apie tai, kaip politika turéty bati perzitrima:
kokie komponentai yra patys svarbiausi, kada reikéty keisti politikg, ar dalyviai turi tokias
politikas savo organizacijose (jeigu taip — ar jos susideda i$ tokios pat informacijos, ar jie
atrado kg nors naujo ar kg nors, kg norety pakeisti ir savo politikose? Jeigu ne — ar tapo

aiSkiau kaip sukurti seksualinio priekabiavimo politika, kokia informacija turéty j ja jeiti?)
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Pratimas Pavadinimas | Jvairové organizacijose

Nr. 9

Pratimo Atkreipti démesj j jvairove kaip j komponentg, skatinantj jtrauktj ir Zmoniy skirtybiy

tikslas pripazinima.

Aprasymas | Sis pratimas skatina pamastyti apie jvairove bei priimti jg kaip jtraukties elementa, kuris yra
batinas darbovietei, kurioje néra diskriminacijos ir priekabiavimo.

Trukmé 25 minutés

Priemonés | Popierinés kortelés su uzraSytomis asmens savybémis; atspausdintas popieriaus lapas su
klausimais: Kuo a$ tikiu? Kokios yra mano vertybés? Kg a$ Zinau?

Zingsniai Paruoskite popieriaus korteles ant jy uzrasydami bruozy kategorijas ir iSdéliokite jas | eile

pratimo ant grindy. Pasiruo8imui — uZraSykite sekancCias kategorijas po vieng ant kiekvienos

atlikimui kortelés: mitybos ypatumai; profesija; iSsilavinimas; amzius; gyvenamoji vieta; kalba(-0s);

kitos kategorijos, kurios bity prasmingos jasy kultdriniame kontekste.

Paruoskite kitas popieriaus korteles ant kiekvienos jy uzraSydami bruozus. UzraSykite du
bruozus (po vieng ant kiekvienos pusés) ant kortelés Siomis poromis: veganas(-€)/ne
veganas(-€); kariuomenés karys(-€)/bankininkas(-€); turi daktaro laipsnj/vidurinis
iSsilavinimas; 62/38; kaimas/miestas; kalba viena kalba/kalba daugiau nei viena kalba ir
t.t.

Kiekvienam dalyviui jteikite po kortele su ant abiejy pusiy uzraSytais bruozais ir
paprasykite jy asmeniSkai nuspresti kuriai kategorijai bruozas priklauso ir kuria puse jis/ji
nori jj padéti ant grindy Salia tos kategorijos. Palaukite kol visi sudés popierines korteles
Salia kategorijy su pasirinktinai atversta bruozo kortelés puse.

Paprasykite dalyviy jsivaizduoti asmenj, kurj katik suformavo i§ visy bruozy. Salia
popieriniy korteliy padékite popieriaus lapg su atspausdintais klausimais ir paklauskite ty
trijy klausimy apie §j jsivaizduojamg asmen].

Po Sios diskusijos, pradékite apversti bruozy korteles ir paklauskite, kas pasikei€ia jeigu
asmuo, tarkime, i ne vegano tampa veganu ar i 62 mety amziaus pasikeicia j 38 mety
amziy ir kt.

Aptarkite kaip pasikei€ia asmens ,paveikslas®, kai apverciate jo bruozus. Diskutuokite, ar

sunku priimti jvairove ir kodél tai yra svarbu darbo vietose?
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Pratimas Pavadinimas | Weisbord modelis geresniam organizacijy supratimui

Nr. 10

Pratimo Pristatyti Weisbord SeS8iy dézuciy modelj kaip jrankj organizacijy analizvimui ir jy potencialiy

. probleminiy viety identifikavimui.

tikslas

Aprasymas | Dalyviai bus supazindinti su SeSiy dézuciy modeliu, siekiant iSmokti kaip jis galéty bati
pritaikytas identifikuojant ar sprendziant seksualinio priekabiavimo problemas organizacijoje.

Trukmé 15 minuciy

Priemonés | ,PowerPoint* pristatymas

Zingsniai 1. Atsidarykite ,PowerPoint* pristatymg ir pristatykite dalyviams Weisbord $esiy dézuciy

ratimo model;j (5 ir 6 skaidres)
P 2. Skatinkite dalyvius pagalvoti kaip siilomos dézutés/elementai gali buti panaudojami
atlikimui sprendZiant seksualinio priekabiavimo problemg darbo vietoje.
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Pratimas Pavadinimas | Organizacinés struktlros apibréZzimas

Nr. 11

Pratimo Analizuoti organizacines struktdras, siejant jas su galios santykiais

tikslas

Aprasymas | Dalyviai atliks veiklg, galvodami apie dvi organizacijas: pelno siekian€ig organizacijg ir
vie$ajg jstaigg. Jie vizualizuos jy struktdras ir pateiks idéjas apie jose esancius galios
santykius bei kaip seksualinio priekabiavimo problema turéty bati sprendziama kiekvienoje
i$ Siy struktdry.

Trukmé 50 minuciy

Priemonés | Popieriaus kortelés arba lipnieji lapeliai; lipni juosta; rasikliai; pastatoma-vartoma lenta

Zingsniai 1. Suskirstykite dalyvius j dvi grupes. Pasakykite, kad viena grupé dirbs su jsivaizduojama

pratimo vieSgja jstaiga, o kita su pelno siekianCia organizacija.

atlikimui 2. Pirmiausia, paprasykite grupiy sukurti paskirto jsivaizduojamos organizacijos tipo struktirg,

iSskiriant kiekvieng skyriy/komanda/vadova ir kt. ant lipniy lapeliy ar popieriaus korteliy.
Paprasykite dalyviy sujungti lipnia juosta tuos segmentus, kurie turi priklausomumo rysius,
kad baty matoma organizacijos struktdra. Tai gali bati atliekama ant grindy, kad baty aiskiai
pastebimi priklauosmumo rysiai.

3. Papras$ykitegrupiy pagalvoti apie seksualinj priekabiavimag, vykstantj tokiose struktirose ir
nupiesti rodykles ant lipnios juostos ar paraSyti komentarus atskiruose popieriaus lapuose
apie tai, kaip su seksualinio priekabiavimo problema turéty bati tvarkomasi tokioje
organizacijoje (kas turéty bdati atsakingas, kas jgyvendinty pokyc€ius, nuo ko labiausiai
priklauso pokyc¢iai ir kt.). PapraSykite jy pagalvoti apie aiskius ir konkrecius Zingsnius, kaip
tvarkytis su seksualiniu priekabiavimu tokioje strukttroje.

4. PapraSykite grupiy apsikeisti vietomis ir kurj laikg paanalizuoti vienai kitos struktdra.
PapraSykite kiekvienos grupés pasakyti ar joms aiSkds ZzZingsniai, sitlomi seksualinio
priekabiavimo mazinimui. Jos turéty nuspéti zingsnius ar sidloma prieigg seksualinio
priekabiavimo mazinimui ir tuomet leisti grupei sukirusiai Sig struktlrg pristatyti tikrgsias
idéjas ir atskleisti ar spéjimas buvo teisingas.

5. Suorganizuokite apibendrinancig diskusijg, siekiant pakartoti idéjas apie tai, kad

skirtingoms struktiroms gali reikéti skirtingos prieigos mazinant seksualinj priekabiavima.
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Pratimas Pavadinimas | Zaidimas pirmos dienos apibendrinimui - viktorina

Nr. 12

Pratimo Apibendrinti ir prisiminti pirmajg mokymy dieng

tikslas

Aprasymas | Dalyviai zais interaktyvig internetine viktoring ,Kahoot" su klausimais, apimanciais pirmosios
mokymy dienos teorijg ir praktinius uzsiémimus.

Trukmé 15 minuciy

Priemonés | Projektorius, interneto prieiga, iSmanieji telefonai, paruosta ,Kahoot® viktorina internete

Zingsniai 1. Paruoskite ,Kahoot" viktoring svetainéje www.kahoot.com. Jtraukite Siuos klausimus:

pratimo' 1. Seksualinis priekabiavimas yra... (2 astakymai)

atlikimui e Priekabiavimo budai, turintys aigkiy ar numanomy seksualiniy uzuominy (teisingas

atsakymas)
Nepageidaujamas seksualinis elgesys (teisingas atsakymas)
Netinkamos moters aprangos rezultatas
Priekabiavimo budas pastebimas tik tarp darbdavio/vadovo ir darbuotojo.
. Seksualinis priekabiavimas gali pasireiksti bet kokioje vietoje, bet kuriam asmeniui...
Tiesa (teisingas atsakymas)
Netiesa
. Seksualinio priekabiavimo politikos... (2 atsakymai)
Apibrézia, kuris elgesys tinkamas, o kuris ne. (teisingas atsakymas)
Turéty apibrézti drausmines taisykles ir nuobaudas priekabiautojui. (teisingas
atsakymas)
o Neturéty bati iSkomunikuotos kiekvienam asmeniui organizacijoje.
¢ Yra universalios ir identiSkos kiekvienoje organizacijoje.
4. | seksualinio priekabiavimo politikg turéty bati jtrauktos drausminés taisyklés
priekabiautojui
o Tiesa (teisingas atsakymas)
o Netiesa
5. Jvairové neprisideda prie diskriminacijos ar seksualinio priekabiavimo mazinimo darbo
vietoje.
e Tiesa
¢ Netiesa (teisingas atsakymas)
6. Kuomet ieSkome problemos $altinio organizacijoje, turime analizuoti tiek j formalia,
tiek j .... sistema.
e Dalyviai turéty jradyti: neformalia.
2. PapraSykite dalyviy pasiruosti iSmaniuosius
poromis/grupémis, jeigu ne visi turi iSmaniuosius.
3. Zaiskite viktoring pagal pateikiamus nurodymus svetainéje.

e 6 (Ve e NDe o o

telefonus arba suskirstykite juos
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PratimasNr. | Pavadinimas | Organizacinés kultlros apibrézimas, pristatymas ir organizacinés kultros

13 tipai

Pratimo lgyti ziniy apie organizacine kultdrg

tikslas

Aprasymas | Dalyviai susipazins su organizacine kultdra ir kodél ji yra svarbi siekiant uzkirsti kelig
seksualiniam priekabiavimui ir pasalinti jj i§ darbo vietos.

Trukmé 15 minuciy

Priemonés | ,PowerPoint* pristatymas

Zingsniai 1. Parodykite dalyviams vaizdo jrasg apie organizacine kultdra:

pratimo https://www.youtube.com/watch?v=2aiJY4xfeZc

atlikimui 2. Atsidarykite ,PowerPoint* pristatymg ir pristatykite medziagg apie organizacine kultlirg

(7,8,9,10,

11 skaidrés).

3. Padiskutuokite ar dalyviai jau turéjo ziniy apie pristatytus (arba kitus) organizacinés

kultGros tipus.
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Pratimas Pavadinimas | 14. Organizacijos kultGros vertinimas, paremtas konkuruojanciy vertybiy
Nr. 14 modeliu
' Saltinis: Kim S. Cameron and Robert E. Quinn. The Competing Values
Culture Assessment A Tool from the Competing Values Product Line.
Pratimo Analizuoti organizacine kultiirg ir jos svarbg seksualinio priekabiavimo mazinimui
tikslas
Aprasymas | Dalyviai individualiai jvertins savo organizacijos kultirg ir diskutuos, kaip galima tvarkytis su
seksualiniu priekabiavimu pateiktuose kultiros tipuose.
Trukmé 60 minuciy
Priemonés | Atspausdinti organizacijos kultdros testai, paremti konkuruojanciy vertybiy modeliu; rasikliai
Zingsniai 1. Kiekvienam dalyviui pateikite atspausdintg testg (Priedas Nr. 8) ir rasikl;.
pratimo 2. Paaiskinkite testo instrukcijas ir paprasykite jy uzpildyti testus individualiai, galvojant apie
atlikimui savo paciy darbo vietos organizacine kultlirg. Pateikite Sias instrukcijas:

Dirbsite su SeSiais pagrindiniais klausimais, kurie praSys jasy nustatyti, kaip Siuo metu

vertinate savo organizacijg, ir atskirai - kaip manote, kokia ji turéty bdti ateityje, jei noréty

pasiekti savo auks$éiausius siekius. Apklausoje ,,organizacija“ reiSkia jasy virSininko valdomg

organizacijg, kurioje dirbate (arba organizacijg, kuriai jis vadovaujate).

Kiekvienas teiginys turéty bdti jvertintas padalijant 100 tasky tarp A, B, C ir D alternatyvy,

atsizvelgiant j tai, kiek apraS§ymas atitinka jasy jmone. (100 reik$ty labai pana$u, o 0 reik$ty

visai nepana$u). Bendras kiekvieno klausimo tasky skaicius turi bati lygus 100. Jvertinime

naudojamas $is metodas, siekiant geriau parodyti, kaip norint pereiti prie vieno profilio tuo

paciu reikia atsitraukti nuo priesSingos pusés. Kitaip tariant, tai parodo galimus poZidrio |

kultiros pokycius kompromisus.

3. Kuomet dalyviai uzpildys testus, paprasSykite jvertinti savo rezultatus ir nupiesti juos
vizualiai kaip pavaizduota testo pabaigoje.

4. Padiskutuokite ar dalyviai atrado kg nors naujo apie savo organizacijas, kokios jy jzvalgos
ir kt.

5. Atsidarykite ,PowerPoint“ pristatymg apie organizacine kultdrg (9. 10, 11 skaidrés) su
kultdros tipais ir padiskutuokite apie Siy tipy siejimg su seksualiniu priekabiavimu.

6. Paprasykite kiekvieno asmens pagalvoti ar kiekvienas kultdros tipas gali turéti seksualinio

priekabiavimo atvejy, kiek kiekvienas i$ jy baty linkes j pokyc€ius ir kokie veiksmai baty

Erasmus+ Programme
of the European Union

reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the

Co-funded by the “ The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents which
information contained therein.




Be Aware — Strengthening competences to face sexual harassment on the

I workplace
u Agreement No. 2018-1-AT01-KA202-039286 49

efektyviausi kiekviename tipe, mazinant seksualinj priekabiavimg. Galite paklausti Siy

klausimy:
- ArSis tipas lengvai prisitaikyty prie poky¢iy? Argumentuokite savo atsakyma.
- Kokie veiksmai baty efektyviausi Siam tipui, norint apsaugoti jj nuo seksualinio

priekabiavimo arba tai sustabdyti?

Erasmus+ Programme
of the European Union

Co-funded by the - The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents which

reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.



belaware .

Pratimas Pavadinimas | Zingsniai, padésiantys didinti sgmoningumg apie seksualinj priekabiavima

Nr. 15 organizacijose

Pratimo Praktikuotis ir dalintis ziniomis kaip samoningumas apie seksualinj priekabiavimg

tikslas organizacijoje galéty bati didinamas.

Aprasymas | Dalyviai sukurs kampanijas su aiSkiais zingsniais, kaip sgmoningumas apie seksualinj
prickabiavimg gali badti didinamas bet kurioje organizacijoje ir kokie esminiai
principai/zingsniai galéty bati vykdomi. Sis pratimas padés prisiminti Zinias apie seksualinj
peikabiavimg i§ ankstesniy pratimy ir panaudoti jas praktikoje.

Trukmé 75 minutés

Priemonés | Popieriaus lapai (A2) arba pastatomos-vartomos lentos; rasikliai; zymekliai

Zingsniai 1. Suskirstykite dalyvius j grupes po 2-3 Zzmones.

pratimo 2. Kiekvienai grupei iSdalinkite reikiamas priemones (popieriaus lapus/pasttaomas-vartomas

atlikimui lentas ir raSiklius, zymeklius).

3. Paprasykite dalyviy pagalvoti apie konkrecius Zingsnius, skirtus kampanijai, kuri didinty
samoningumg apie seksualinj priekabiavimg organizacijoje. Néra reikalaujamo Zingsniy
skaiCiaus, dalyviai tai nusprendzia patys. Nebuatina galvoti apie konkreCig organizacija,
taCiau grupés gali nuspresti pasirinkti savo paciy organizacijg ar kitg jiems Zinomg
kompanijg.

4. Papra8ykite kiekvienos grupés pristatyti savo kampanijg ir skatinkite kitus diskutuoti,
uzduoti klausimus.

5. Apibendrinkite veiklg iSvardindami daZniausiai paminétus Zingsnius ir pagrindinius
rezultatus.
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Pratimas Pavadinimas Ii’aéaliniq Zmoniy intervencija: 5 veiksmai jsitraukimui

Nr. 16 Saltinis: The University of Arizona C.A.T.S. Life Skills Program (2018). Step

up! A prosocial behaviour/bystander intervention program.

Pratimo Didinti dalyviy jautruma, skatinti juos tapti aktyviais pasaliniais asmenims ir perduoti §j pozilrj

tikslas kitiems kolegoms.

Aprasymas | Nors kartais nesikiSimas gali bati saugesnis pasirinkimas, dazniausiai tai neleidzia mums
padéti Zzmogui, kuriam reikia pagalbos, taCiau taip pat daugeliu atveju sunku jsiterpti dél jvairiy
priezascCiy. Psichologai teigia, kad Zmonés maziau linke suteikti pagalbg vieSose vietose ir
didelése grupése, taciau jei kas nors zengia pirmajj zingsnj, prisijungia ir kiti. Taigi individuali
lyderysté yra raktas keiCiant ir stabdant nemalony elgesj bei padedant seksualinio
priekabiavimo paveiktiems Zmonéms. Sis pratimas paskatins dalyvius apie save galvoti kaip
apie paSalinius asmenis ir pasitlys keletg idéjy, kaip mes galime tapti aktyviais pasaliniais
asmenimis, ir skatinti kitus taip pat bati tokiais.

Trukmé 45 minutés

Priemonés | ,PowerPoint* pristatymas; spausdintos kopijos ,5 veiksmai pasaliniy intervencijai (priedas
Nr. 9); Spausdinti situacijos pavyzdziai pasaliniy intervencijai, naudojant 5 veiksmus
jsitraukimui (Priedas Nr. 10); popieriaus lapai, raSikliai

Zingsniai 1. Sakykite: Nors sunku jsiterpti j seksualinio priekabiavimo atvejus, daugeliu atvejy mes tai

pratimo galime padaryti ir padéti asmeniui, prie kurio priekabiaujama. PaZidrékime vaizdo jrasg

atlikimui apie tai, kaip Zmoneés tampa aktyviais pasaliniais:

https://www.youtube.com/watch?v=yT9xtrLLPFc.

2. Po vaizdo jraSo paklauskite ar dalyviai turi kokiy nors pastaby, komentary ar idéjy apie
vaizdo jrasa ar buvimo aktyviu pasaliniu tema.

3. Atsidarykite skaidre apie 5 veiksmus jsitraukimui ir pristatykite informacijg (12 ir 13
skaidres).

4. Suskirstykite dalyvius j grupes po 2-3 Zmones. I18dalinkite jiems atspausdintus lapus su ,5
veiksmais pasaliniy intervencijai“ (Priedas Nr. 9) ir tuSCius popieriaus lapus. ISdalinkite
situacijos pavyzdZzius (Priedas Nr. 10) kiekvienai grupei ir paprasykite jy tai perskaityti.

5. Paprasykite kiekvienos grupés sudaryti sgrasg idéjy, kaip asmuo galéty elgtis budamas
aktyvus pasalinis, tapes incidento liudytoju, naudojant 5 sitlomus veiksmus jsitraukimui.
Papradykite pateikti detalius veiksmus ir pagalvoti galimus Zingsnius kiekvienam
pateiktam sitilomam veiksmui.

6. Kuomet jie tai atliks, paprasykite kiekvienos grupés pristatyti savo idéjas ir padiskutuokite.
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Pratimas Pavadinimas | Kaip jvertinti poreikj pokyCiams?

Nr. 17

Pratimo Paskatinti dalyvius pamastyti apie praktinius badus kaip jie galéty jvertinti ar jy organizacijai

tikslas reikia pokyciy, susijusiy su seksualiniu priekabiavimu.

Aprasymas | Vienas i$ pirmuyjy zingsniy siekiant uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui ar kovoti su juo
organizacijoje yra esamos situacijos jvertinimas, nustatant, kokios gali bati problemos ir kiek
organizacija yra atvira pokyCiams. Dalyviai aptars, kaip jvertinti poky€ius organizacijoje, kuri
susiduria ar galéty susidurti su seksualiniu priekabiavimu.

Trukmé 45 minutés

Priemonés | Rasikliai; popieriaus lapai; pastatoma-vartoma lenta

Zingsniai 1. Paskirstykite dalyvius j grupes po 2-3 Zmones ir iSdalinkite jiems rasiklius bei popieriaus

pratimo lapus.

atlikimui 2. PaaiSkinkite, kad jy prasoma galvoti apie galimus budus, kurie leisty jvertinti ar

organizacijai reikia pokycCiy, susijusiy su seksualiniu priekabiavimu. Paprasykite jy
pagalvoti apie tris esminius aspektus:

o Kokios priemonés galéty biti naudojamos renkant duomenis apie tai, ar reikalingas
pokytis?

o Kokie klausimai galéty bati atsakomi jvertinimuose?

o Kas turéty bati atsakingi uz jvertinimus?

3. Kai visi suradys savo atsakymus, uzradykite tuos pacius tris aspektus ant pastatomos-
vartomos lentos ir paprasykite kiekvienos grupés pateikti savo pasitlymus kiekvienam
aspektui. UzraSykite sidlomas idéjas po kiekvienu aspektu ant lentos. NerasSykite idéjuy, jei
jas jau minéjo kita grupé. Apibdenrinkite dalyviy pasidlymus ir kaip pokyc€iy poreikis galéty
bati vertinamas.

4. Jeigu matysite, kad truksta pasitlymy, galite paminéti Sias idéjas:

o Kokios priemonés galéty buti naudojamos renkant duomenis apie tai, ar reikalingas
pokytis? Galimi atsakymai: Jrasai, klausimynai, focus grupés, interviu, stebéjimai,

apklausos ir kt.
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o Kokie klausimai galéty bati atsakomi jvertinimuose? Galimi atsakymai: Kaip daZnai

sulaukiate skundy dél seksualinio priekabiavimo, koks jy turinys, ar tokie atvejai buvo
pasikartojantys ir t.t.

o Kas turéty bati atsakingi uz jvertinimus? Galimi atsakymai: iSorinis asmuo, vidinis asmuo,

vidinis specialistas, sveikatos ir apsaugos specialistas ir kt.
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Pratimas Pavadinimas | Pokyc¢iy valdymo modelis
Nr. 18
Pratimo Pristatyti pokyciy valdymo modelio pavyzdj.
tikslas

Aprasymas | Dalyviai suzinos daugiau apie pokycCiy valdyma ir tai, kokig konkrecig veiksmy sekg galima

vykdyti siekiant veiksmingy pokyciy.

Trukmé 15 minuciy

Priemonés | ,PowerPoint* pristatymas

Erasmus+ Programme
of the European Union

Co-funded by the “ The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents which

reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.



belaware )

Zingsniai 1. Pristatykite pristatymg apie pokyc€iy valdymag. Pristatykite Kotter modelj ir jo sitlomus

pratimo zingsnius efektyviam pokyciy valdymui (14 skaidre).

atlikimui 2. Trumpai padiskutuokite kaip pateikti Zingsniai galéty badti naudojami seksualinio

priekabiavimo intervencijoje.

Pratimas Pavadinimas | Pokyciy valdymas seksualinio priekabiavimo darbo vietoje problemai

Nr. 19

Pratimo Praktikuotis pokyc€iy valdymo, siekiant prevencijos arba sumazinti seksualinj priekabiavimg

tikslas darbo vietoje.

Aprasymas | Norint veiksmingai sumazinti seksualinj priekabiavimg arba jo iSvengti, bdtina atsiminti, kad
organizaciniai pokyciai yra procesas, kurj reikia valdyti ir kuriam reikia tam tikry Ziniy. Nors
tokias Zinias baty galima pateikti labai placiai, Sis pratimas pateikia pagrindines jZzvalgas, kaip
baty galima valdyti pokycius ir leidzia tai pasipraktikuoti.

Trukmé 75 minutés

Priemonés | Pastatomos-vartomos lentos/popieriaus lapai, Zymekliai/ra$ikliai

Zingsniai 1. Suskirstykite dalyvius j grupes po 2-3 asmenis.

pratimo 2. Pristate Kotter ir Lewin pokyc€iy valdymo modelj, paprasykite dalyviy sukurti savo pokyciy

atlikimui valdymo kampanijas/planus. Palikite ekrane 14 skaidre, kad dalyviai galéty matyti siGlomus

pokyCiy valdymo Zingsnius. PaprasSykite kiekvienos grupés pagalvoti apie bet kokig
organizacijg (tai gali bati jsivaizduojama ar reali jmoné), kuri susiduria su seksualiniu
priekabiavimu ir noréty Sgyvendinti pokycCius. PapraSykite dalyviy naudoti pristatytg modelj,
kuriant savas pokyc€iy valdymo kampanijas. Jie turéty apsvarstyti kiekvieng zingsnj ir pateikti
aiSkius, konkrecius pavyzdZius apie tai, kas bus daroma kiekviename zingsnyje. Taip pat jie
turéty argumentuoti kaip tokie veiksmai padés ,atSaldyti“, ,pakeisti ir ,uzSaldyti i naujo®
darboviete ir jos kultdra.

3. Kai kiekviena grupé uzbaigs uzduotj, paprasykite jy pristatyti savo kampanijas ir zingsnius.
Pabandykite palyginti kampanijas, pazvelkite ar yra kokiy nors dazniausiai pasitaikiusiy

veiksy, paskatinkite dalyvius uzduoti klausimus kitoms grupéms.
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Pratimas Pavadinimas | Jvertinamos Zzinios, jgytos mokymy metu

Nr. 20

Pratimo Patikrinti, kg dalyviai iSmoko veikly metu

tikslas

Aprasymas | Dalyviai individualiai ar grupése/porose Zzais interaktyvig internetine viktoring ,Kahoot®, su
klausimais, apimanciais teorijg ir praktikg i mokymuy.

Trukmé 20 minuciy

Priemonés | Projektorius “Kahoot” viktorinai, interneto prieiga, iSmanieji telefonai, paruosta internetiné
“Kahoot" viktorina

Zingsniai 1. Svetianéje www.kahoot.com paruoS$kite viktoring. Jtraukite Siuos klausimus ir jy atsakymus:

. 1. Organizacijos kultdra yra... (2 atsakymai)

pratimo o . N v s -
- Socialinés normos, egzistuojancios konkrecioje darbovietéje. (teisingas atsakymas)

atlikimui - Bendry jsitikinimy rinkinys, nurodantis, kas vyksta organizacijose, apibréziantis priimting

elges|. (teisingas atsakymas)

- Rasytinés taisyklés apie tai, koks elgesys yra priimtinas.

- Dokumentas, nurodantis kaip funkcionuoja organizacija.

2. Darbovietés kultdra daro didziausig jtakg tam ar seksualinis priekabiavimas darbo vietoje
pasireiSkia ar kelias jam yra uzkertamas.

- Tiesa (Teisingas atsakymas)

- Melas

3. Ly¢iy santykiy keitimas darbo vietoje yra svarbesnis nei tik pozidrio ir elgesio keitimas.

- Tiesa (Teisingas atsakymas)

- Melas

4. Kad darbo vietoje nebity priekabiavimo, organizacijos vertybés neturi bati nukreiptos |
jvairove ir jtraukima.

- Tiesa

- Melas (Teisingas atsakymas)

5. Jvairové darbovietéje... (2 atsakymai)

- Padeda pagerinti santykius tarp darbuotojy. (Teisingas atsakymas)

- Gerina organizacijos funkcionavimg (Teisingas atsakymas)

- Skatina seksualinj priekabiavima.

- Néra svarbi seksualinio priekabiavimo temai.

6. Pasirinkite teisingus veiksmus pasaliniy jsitraukimui incidento atveju (2 atsakymai)

- Dokumentuoti (Teisingas atsakymas)

- Daryti kazka

- Nukreipti démesj (Teisingas atsakymas)

- Nepaisyti

7. Rekomenduojama pradéti pokyc€ius organizacijose nejvertinus situacijos.

- Tiesa

- Melas (Teisingas atsakymas)

8. Lewin suskirsté pokycius | tris etapus - ...., Pakeisti; UzSaldyti iS naujo. (JrasSykite pirmajj
etapa)

- Dalyviai turéty jradyti: AtSaldyti.
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9. Geriau naudoti bendrgjg prieigg ir pozilrj j kiekvieng organizacijg negu vertinti jas
individualiai.

- Tiesa

- Melas (Teisingas atsakymas)

2. Papra$ykite dalyviy pasiruosti iSmaniuosius telefonus ar suskirstykite juos j grupes/poras,
jeigu reikiamus mobiliuosius turi ne visi.
3. Zaiskite viktoring pagal pateikiamus nurodymus svetainéje.
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Metody ir veikly aprasymai nuotoliniam mokymui

Pratimas Pavadinimas | Siy mokymy tikslai ir tikétinas poveikis

Nr. 1.1

Pratimo Pristatyti ,Be Aware” nuotoliniy mokymy bendrgjg informacijg ir tikétinus rezultatus.

tikslas

Teoriné Seksualinis priekabiavimas darbo vietoje yra diskriminacijos forma, apimanti bet kokj
pratimo nepageidauting elgesj, komentarus, susijusius su lytimi ar seksualine orientacija. Teigiama,
dalis kad SeSios i$S desSimties motery Europoje per savo karjerg patyré seksistinj elgesj ar

nukentéjo nuo seksualinio smurto (The Parliament Magazine, 2019).

Seksualinis priekabiavimas organizacijoms sukelia rimtas pasekmes, tokias kaip darbuotojy
baimé ir nerimas ar géda, kas veda link mazéjancio produktyvumo ir galiausiai paveikia visg
organizacijos vystymasi ir funkcionavimg (Policy Department for Citizen's Rights and
Constitutional Affairs, 2018).

.Be Aware”” siulo sistemingg pozilrj, suteikdamas skirtingas priemones ir metodus, skirtus
pagerinti personalo vadovy, profesinio mokymy instruktoriy, mokytojy, tarpininky ir darbuotojy
atstovy profesinj tobuléjimg siekiant sumazinti seksualinj priekabiavimg. Projekto rezultatai
pagerins jy galimybes profesionaliai spresti seksualinio priekabiavimo problemg darbo vietoje

ir padés jiems tapti vadinamaisiais ,Be Aware® mentoriais.

Nuotoliniy mokymy tikslai: suteikti informacijg apie seksualinj priekabiavimg darbo vietoje;
stiprinti mokymy dalyviy gebéjimg identifikuoti seksualinj prieckabiavima; pristatyti galimas
seksualinio priekabiavimodarbo vietoje mazinimo ir prevencijos strategijas; supazindinti
mokymy dalyvius su skundy teikimo mechanizmu; suteikti informacijg apie tolimesne

paramg ir pagalba.

Tiketini rezultatai: geresnis seksualinio priekabiavimo supratimas ir sugebeéjimas jj
identifikuoti; gebéjimas apgalvoti badus, kaip baty galima uzkirsti kelig ar sumazinti
seksualinj priekabiavimg darbo vietoje; skundy teikimo mechanizmo supratimas; jgyti

resursai tolimesnés paramos ir pagalbos paieskai.
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Nuotoliniy mokymuy turinys apima Sias temas: pagrindinés Zinios apie seksualinj
priekabiavimg darbo vietoje; Zmonés, nukenteje nuo seksualinio priekabiavimo ir informacija
apie juos; kaip imtis skubiy ir tinkamy veiksmy skundo atveju; strategijos seksualinio
priekabiavimo rizikos mazinimui; prevencija: efektyvaus skundy nagrinéjimo proceso

jtvirtinimas; parama ir tolimesné pagalba.

Trukmé 10 minugiy

Pratimo 1. Perskaitykite pateiktg medziaga.

uzduotys

Pratimas | Pavadinimas | Pagrindiniai apibréZimai — teoriné informacija ir viktorina

Nr. 1.2

Pratimo | Supazindinti dalyvius su pagrindiniais seksualinio priekabiavimo apibrézimais ir pagerinti jy
tikslas gebéjima jj atpazinti

Teoriné Priekabiavimas gali bati grindziamas jvairiomis tapatybés grupiy charakteristikomis:
pratimo pavyzdziui, rase, lytimi, negalia, religija, tautine kilme, seksualine orientacija.

dalis

Tyrimuose priekabiavimas dazZnai jvardijamas kaip priekabiavimas dél lyties ir plaiau galéty bati

diferencijuojamas j Siuos tris tipus:

e Seksualinis/lyties priekabiavimas
¢ Nepageidaujamas seksualinis elgesys

o Seksualiné prievarta

Bendraja prasme, seksualinis priekabiavimas yra bet koks Zodinis ar fizinis seksualinio pobidZzio
elgesys, turintis tikslg paZeisti kito asmens orumg ar sukelia tokj efekta, ypa¢ kuomet sukuriama

kelianti nerimg, Zeminanti, jzeidZianti aplinka.

Kadangi dazniausiai tai nesiekia tikro lytinio akto, bet siekia jZeidimo, pazeminimo ar niekinancio
poZitrio j kitus, priekabiavimas dél lyties yra konkretesnis terminas nei tiesiog seksualinis
priekabiavimas (Fitzgerald, L.F. ir Cortina, L.M.). Seksualinis priekabiavimas i§ esmés susijes
su ly€iy galios sistemomis (Fitzgerald, L.F. ir Cortina, L.M.). Nepaisant to, seksualinis

priekabiavimas gali paveikti bet kurios lyties asmenj ir daugelis sunkumy dél ko priekabiavimg
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sunku sustabdyti, glidi darbo vietos kultiroje, kadangi ji gali toleruoti ir leisti diskriminacinius

veiksmus, tokius kaip priekabiavimas.

Europos Sagjunga émeési svarbiy ir ryztingy zingsniy, priimdama sutartis, direktyvas ir
nuosprendzius, uztikrinancius, kad jos narés Salys imsis veiksmy seksualinio priekabiavimo

prevencijai ir mazinimui.

Trukmé 15 minuciy

Pratimo | 1. Perskaitykite teiginius ir pasirinkite teisingg atsakyma.

uzduotys Teiginiai TIESA | MELAS
1.  Seksualinis priekabiavimas yra tik linksminimasis. [] []
2. Pazeidéjai seksualinio priekabiavimo atvejuose visuomet yra ] ]
vyrai.
3. Jeigu moterys dévi trumpus sijonus ir aptemptas palaidines, tai L] L]

yra jy paciy kalté, jei prie jy seksualiai priekabiaujama.

4.  Europos jstatymai draudzia seksualinj priekabiavimag. ] ]
5.  Seksualinis priekabiavimas yra motery problema. L] L]
6. Darbo vietos kultdra uzima svarbig role seksualinio ] ]

priekabiavimo ir paty€iy prevencijoje.

2. Teisingi atsakymai:

Teiginio Nr. 1 teisingas atsakymas yra Melas.

Paaiskinimas:

Seksualinis priekabiavimas néra tik flirtas darbovietéje. Seksualinis priekabiavimas yra kitoks
atvejis. ,Seksualinis priekabiavimas reiSkia nepageidaujamg seksualinio pobidZzio elgesj ar
kitokj priekabiavimg dél lyties, paveikiantj motery ar vyry orumag darbo vietoje.“ (http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31992H0131:EN:HTML)

Teiginio Nr. 2 teisingas atsakymas yra Melas.

Paaidkinimas:

Seksualinis priekabiavimas paveikia ne tik moteris. Prie vyry taip pat gali bati priekabiaujama
bei galimas ir tos pacios lyties priekabiavimas (moteris prie moters, vyras prie vyro). Saltinis:
http://womenscenter.uconn.edu/issues/sexual _harassment.php

Teiginio Nr. 3 teisingas atsakymas yra Melas.
Paaiskinimas:
Priekabiautojas pats yra atsakingas uz savo elges;.

Teiginio Nr. 4 teisingas atsakymas yra Tiesa.
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Paaiskinimas:

Europos Sagjunga émeési svarbiy ir ryztingy zingsniy, priimdama sutartis, direktyvas ir
nuosprendzius, siekdama uztikrinti, kad jy valstybés narés imtysi priemoniy uzkirsti kelig
seksualiniam priekabiavimui ir jgalinty bei padrgsinty seksualinio priekabiavimo paveiktus
Zmones ieskoti Zalos atlyginimo uz tokj elgesj. Saltinis: http://stopvaw.org/Law_Policy.html

Teiginio Nr. 5 teisingas atsakymas yra Melas.

Paaiskinimas:

Vyrai, taip pat kaip ir moterys, gali bati seksualinio priekabiavimo taikiniai bei vyrai, patyre
seksualinj priekabiavimg lygiai taip pat gali ginti savo teises.

Teiginio Nr. 6 teisingas atsakymas yra Melas.

Paaiskinimas:

Puoseléjant atmosferg, kurioje palaikomas ir skatinamas atviras bendravimas, sustipréja
darbuotojy tarpusavio pagarba, o tai gali padéti darbuotojams iSvengti jsipainiojimo j nepagarbig
darbovietés kultdrg, kuri gali sukelti nepagarbg, patydias ir priekabiavimg. Saltinis:
http://www.algonguincollege.com/humanresources/documents/HealthyWorking-October2009-

ENG_000.pdf

Pratimas Pavadinimas | Atvejy analizés, skirtos jautrinti dalyvius seksualinio priekabiavimo tema ir

Nr. 1.3 mokytis jj identifikuoti
Saltinis: Woman Watch China (2010). Guide on Prevention of Sexual
Harassment in the Workplace.

Pratimo Praktikuotis analizuoti bei identifikuoti seksualinj priekabiavimg

tikslas

Teoriné Néra

pratimo

dalis

Trukmé 25 minutés

Pratimo 1. Perskaitykite pateiktus atvejus ir klausimus po jais.

uzduotys 2. Pagalvokite apie atsakymus pateiktiems klausimams — galite juos uzrasyti ant popieriaus

lapo ar kitus. Po kiekvieno atvejo, bus pateikti siilomi klausimy atsakymai.

Atvejai:

Atvejis Nr. 1. |sivaizduokite save darbuotojos moters pozicijoje ir kad kreipiatés j savo vadovag
dél patarimy ir konsultacijos projektui, kuriame dirbate. Jums pasakoma, kad jeigu pasiliksite
ilgiau darbe ir jdésite Siek tiek daugiau pastangu, jis jums suteiks patarimy ir konsultacija,
kurios jus ieSkote. Jis tai pasako ziGrédamas ne j jusy akis, o nuzvelgdamas visg kina.

1) Kaip jauciatés tokiose aplinkybése?
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2) Kokia baty tinkamiausia reakcija?

3) Kam galétuméte pranesti apie tokj vadovo elgesj?

Sialomi atsakymai atvejui Nr. 1:

1) Zmonés skirtingai reaguoja j seksualinj priekabiavima. Jausmai gali varijuoti nuo gédos iki
pasimetimo ar pykgio ir pan. Svarbiausia — prabilti ir kalbéti uzuot slépusis ar menkinant savo
tikruosius jausmus.

2) Seksualinis priekabiavimas yra jstatymy pazeidimas ir jus neturite jo patirti. Geriausias
blddas sustabdyti tokj elgesj yra tiesiogiai ir aiSkiai jj adresuoti. Pasikalbékite su savo vadovu
arba nusiyskite jam trumpg ir aisky laiSkg. Jusy vadovas turéty zinoti, kad dél jo veiksmy jas
jauciatés nepatogiai, ir jus pageidaujate, kad jis nustoty taip elgtis.

3) Pirmiausia, galite pateikti skundg atitinkamam savo organizacijos skyriui. Jei nesiimama
tinkamy veiksmy, galite pateikti skundg prizidrin€iai organizacijai ar motery organizacijai bei

profesinei sgjungai. Jei visa tai neveiksminga, paduokite bylg teismui.

Atvejis Nr. 2. Nauja darbuotoja moteris buvo katik pasamdyta jmonéje ir ji stengiasi sudaryti
apie save gerg jspudj. Jos vadovas vis pateikia jai komplimentus girdamas jos darbg ir stiliy.
Vieng dieng, kai ji uzsiliko darbe ilgiau nei jos bendradarbiai, jis prie jos priéjo, pradéjo glostyti
jos pecius ir sakyti kaip jis vertina jos pastangas, bet kad ji galéty daryti daugiau ir po Siy
Z2o0dziy ranka mosteli, kad ji sekty jj j jo kabineta.

1) Ar ji turéty sekti vadovg j jo kabinetg?

2) Arji turéty pasakyti vadovui neliesti jos tokiu badu?

3) Arji turéty paprasyti, kad visi komplimentai liautysi?

4) Ar ji turéty daugiau nelikti dirbti po darbo valandy?

Siulomi atsakymai atvejui Nr. 2:

1) Ji neturéty eiti su juo j kabineta, kur jie bity tik dviese, jei jo elgesys jai nepriimtinas,
buvimas vieSumoje gali biti ginklas prieS priekabiautojg. Tai gali suteikti nukentéjusiam
asmeniui galimybe pasakyti ,ne“ seksualiniam priekabiavimui su aplinkiniais liudytojais.
Liudytojai gali bati naudingi, jei darbuotojas nusprendzia kreiptis | teisma.

2) Taip, jei bet koks veiksmas jai nepriimtinas. Kitu atveju, jos vadovas gali jausti, kad jo
elgesys pateisinamas ar net skatinamas jos tyléjimo.

3) Kai kurie komplimentai yra tinkami darbo aplinkoje, o kiti - ne. Tinkamame kontekste

komplimentai ir jvertinimai uz jos darbag gali bati priimtini. Jei jai nepatinka visi virSininko

komplimentai, ji gali mandagiai papra8yti nutraukti visus komplimentus.
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4) Darbuotojai neturéty leisti priekabiautojams apriboti jy laisvés. Tai leidus priekabiautojui
suteikiama daugiau galios, nei jis/ji nusipelno. Kad ir kaip sunku, darbuotojai neturéty leisti
priekabiautojui paveikti jy darbo, nes tai gali suteikti virSininkui prieZastj jus atleisti. Jei jauCiate
poreikj dirbti vélyvas valandas ir jis jau tai daréte anksciau, tai ir darykite, jei aplinka tam
pakankamai saugi. Veiksmy, nukreipty prie$ seksualinj priekabiavimg tikslas yra pakeisti

priekabiautojo veiksmus, ne jisy.

Pratimas | Pavadinimas | Teoriné informacija apie Zzmones, nukentéjusius nuo seksualinio priekabiavimo
Nr. 2.1. ir viktorina

Pratimo | Suprasti, kas gali bati paveikti seksualinio priekabiavimo

tikslas

Teoriné Seksualinis priekabiavimas gali pasireiksti tarp vyry ir motery, tarp Zmoniy, turin€iy skirtingg
pratimo | seksualine orientacijg, lytine tapatybe ir kt. Seksualinis priekabiavimas ir priekabiavimas dél
dalis Iyties atspindi motery ir vyry socialinius galios santykius, todél to priezastys yra susijusios su

vyrams ir moterims priskiriamais vaidmenimis visuomenéje, kurie daro jtakg galios santykiams
darbo vietoje. Remiantis tyrimais, faktas, kad moterys daZniausiai yra $iy situacijy objektas, yra

susijes su Siais galios santykiais, kuriuose jos suvokiamos kaip subjektai, neturintys galios.

Zmonés, turintys Zemesnj darbinj statusg ir priklausomybe nuo kity, labiau rizikuoja patirti
seksualinj priekabiavimg nei kiti. Todél imtis priemoniy, kad baty iSvengta seksualinio
priekabiavimo darbo vietoje, yra ne tik individualaus, bet ir organizacinio lygio problema.
Paprastai darbuotojams labai sunku pareiksti kaltinimus dél seksualinio priekabiavimo ar
diskriminacijos. Jie nerimauja dél pasekmiy ir padariniy, kuriuos skundas padarys kitiems
darbuotojams darbo vietoje ir jiemas patiems. Jie gali jaustis pazeidziami ir susirGpine prarasti

darba.

Taigi, pavyzdziui, dazniausiai seksualinio priekabiavimo paveiktas asmuo néra jaunas ir
patrauklus darbuotojas, kaip paprastai manoma, ta€iau dazniausiai yra ir kity poZymiy, rodanciy
didesnj socialinj pazeidZziamuma:

¢ VieniSa moteris (vieniSos motinos, naslés, iSsiskyre) su Seimos atsakomybémis.

e Moterys, kurios prisijungia prie tradiciSkai vyry dominuojamy profesiniy sektoriy,

kuriuose motery yra nedaug.
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e Jaunos moterys, kurios jsidarbina pirmajame savo darbe, daZnai laikiname.

o Kiti pazeidziami asmenys, tokie kaip homoseksualai, imigranés moterys ir kt.

Trukmé | 25 minutés
Pratimo | 1. Perskaitykite pateikta medziaga
uzduotys | 2. Atlikite viktoring, pazymédami teisingg atsakymg kiekvienam teiginiui.

Teiginiai TIESA | MELAS
1. Seksualinis priekabiavimas gali paveikti tik moteris L] L]
2. Galios santykiai yra viena i$ pagrindiniy seksualinio priekabiavimo ] ]
darbo vietoje priezasciy.
3. Zmonés, turintys Zemesnj darbinj statusg ir priklausomybe nuo kitu, L] L]

labiau rizikuoja patirti seksualinj priekabiavimag nei Kkiti.

4. Dazniausiai seksualinio priekabiavimo paveiktas asmuo yra jaunas ir L] L]
patrauklus darbuotojas.

5. Zmonéms, paveiktiems seksualinio priekabiavimo lengva pateikti ] ]
skundg apie tai.

6. Moteris, kuri katik pradéjo dirbti inZiniere hierarchinéje vyry L] L]

dominuojamoje kompanijoje yra didesnéje rizikoje patirti seksualinj
priekabiavima.
Atsakymai:

Teiginio Nr. 1 teisingas atsakymas yra Melas.

Paaiskiniamas:

Seksualinis priekabiavimas gali atsirasti tarp vyry ir motery, tarp asmeny su skirtinga seksualine
orientacija, lytine tapatybe ir kt.
Teiginio Nr. 2 teisingas atsakymas yra Tiesa.

Paaiskiniamas:

Seksualinis priekabiavimas ir priekabiavimas dél lyties atspindi motery ir vyry socialinius galios
santykius, todeél to priezastys yra susijusios su vyrams ir moterims priskiriamais vaidmenimis
visuomenéje, kurie daro jtakg galios santykiams darbo vietoje.

Teiginio Nr. 3 teisingas atsakymas yra Tiesa.

Paaiskiniamas:

Zmonés, turintys Zemesn] darbinj statusg ir priklausomybe nuo kity, labiau rizikuoja patirti
seksualinj priekabiavimg nei kiti. Todél imtis priemoniy, kad baty iSvengta seksualinio

priekabiavimo darbo vietoje, yra ne tik individualaus, bet ir organizacinio lygio problema.

Teiginio Nr. 4 teisingas atsakymas yra Melas.
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Seksualinis priekabiavimas dazZniausiai paveikia socialiai paZeidziamus asmenis, tokisu kaip
vieniSas moteris, turinCias Seimos atsakomybiy, moteris dirbancias vyry dominuojamuose
profesiniuose sektoriuose, jaunas merginas pirmuosiuose darbuose, homoseksualus,
imigrantes moteris ir kt.

Teiginio Nr. 5 teisingas atsakymas yra Melas.

Paaiskinimas:

Paprastai darbuotojams labai sunku pareiksti kaltinimus deél seksualinio priekabiavimo ar
diskriminacijos. Jie nerimauja dél pasekmiy ir padariniy, kuriuos skundas padarys kitiems
darbuotojams darbo vietoje ir jiemas patiems. Jie gali jaustis pazeidziami ir susirGpine prarasti
darba.

Teiginio Nr. 6 teisingas atsakymas yra Melas.

Paaiskinimas:

Nors taip nutinka tikrai ne visada ir, be abejo, priklauso nuo organizacijos, darbuotojy ir kity
veiksniy, moterys, kurios prisijungia tradiciSkai vyry dominuojamus profesinius sektorius,
kuriuose motery yra nedaug, gali bati didesnéje rizikoje bati socialiai pazeidZziamomis ir patirti

seksualinj priekabiavima.

Pratimas | Pavadiniams | Profesionali komunikacija su Zmonémis, paveiktais seksualinio priekabiavimo
Nr. 2.2. — teoriné informacija ir viktorina

Pratimo | Suteikti iStekliy, kaip profesionaliai bendrauti su seksualinio priekabiavimo paveiktais Zzmonémis
tikslas

Teoriné Ekspertai pateikia rekomendacijas kaip konsultuoti ir bendrauti su Zmonémis, patyrusiais
pratimo | seksualinj priekabiavimg (Lietuvos Zmogaus teisiy centras 2019):

dalis 1. Uzmegzti kuo neformalesnj kontakta:

e Sukurti jaukig ir betarpiskg aplinka;

¢ Nuolat patikinti, kad tikite tuo, kg nukentéjes asmuo pasakoja, ir kad ji/jis niekaip
neatsakingas uz tai, kas jvyko;

e |8 anksto apgalvoti klausimus, neuzduoti atsakomybe nukentéjusiajam perkelianciy
klausimy (,Kodél nepasakei, kad nepatinka toks bendravimas? Kodél buvai taip
i8Saukianciai apsirengusi? Ar nemanote, kad iSprovokavote tokj elgesj?*);

¢ Kontroliuoti savo pasisakymus, kad bty iSvengta bet kokio kaltinimo;

o [Slaikyti démesingg ir pagarby santykj su nukentéjusiu asmeniu;
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o Gerbti kalbinius, kultdrinius, religinius, lyties ar seksualinés orientacijos skirtumus.
2. Sustiprinti saugumo jausma:

e Sédéti su nukentéjusiuoju viename lygyje: vienodas kédziy ar foteliy aukstis, sédéti
iStiestos rankos atstumu ir palikti laisvg, be jokiy papildomy baldy, erdve tarp sédinciyjy;

o Kontroliuoti kiino kalbg: vengti kryziuoti ar slépti rankas, judinti kojas, rasikliu baksnoti |
stalg ar nuolat lankstyti popieriaus lapa. Pasakyti, kad turite patirties tiriant tokius atvejus,
todél zinote ir suprantate nukentéjusiojo asmens emocijas.

3. Siekti atkurti kontrole ir informuoti:

e Aktyviai klausytis nukentéjusio asmens;

o |siterpti tik norint patikslinti informacijg: paklausti, ar teisingai buvo suprasta, perfrazuoti,
jei reikia patikslinti; nereikia bijoti pakartotinai paklausti ir patikslinti informacijg, nes taip
parodomas démesys nukentéjusiojo asmens pasakojimui;

e Leisti nepertraukiamai papasakoti, kas atsitiko ir iSreiksti savo jausmus;

e Pritariamaisiais zodziais (,taip, suprantu®) ar linkteléjimu padrasinti pasakyti savo
nuomone ir jg priimti;

e Suteikti nukentéjusiajam reikalingg informacijg, taip pat informacijg apie teises ir
galimybe gauti pagalba, informuoti kas ir kaip vyks, kokie tolesni su Sio atvejo tyrimu
susije veiksmai ir pan.

4. Sutarti dél priemoniy, kaip spresti iSkilusig problema:

o ISklausius nukentéjusiojo asmens pasakojimo, kartu jvertinti situacija;

e Tik jvertinus situacijg ieSkoti galimy problemos sprendimy: rekomenduotina ant
popieriaus lapo stulpeliu surasyti problemas ir galimus jy sprendimo bidus, nes toks
vizualus problemy jvardijimas gali padjti sutelkti démesj tik j tas, kurios reikalauja
neatidéliotino sprendimo;

e [SsiaiSkinus papildomos pagalbos poreikj, pasitlyti kreiptis j kitus specialistus
(pavyzdziui, psichologg).

5. Gauti griztamajj rysj:
o Tiesiogiai ar netiesiogiai parodyti, kad Siuo susitikimu jasy bendravimas nesibaige;
o Paprasyti nukentéjusijjj susisiekti su jumis telefonu, ar elektroniniu pastu ir papasakoti

kaip sekasi, kaip jauciasi ir, jei pageidauja, sudaryti salygas vél pas jus apsilankyti.

Trukmeé

25 minutés
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Pratimo | 1. Perskaitykite pateiktg medziaga

uzduotys | 2. Perskaitykite trumpas situacijas ir pasirinkite atsakyma, ar Siuose pavyzdziuose vadovas
(vadovu bendrgja prasme jvardijamas asmuo, dirbantis su nukentéjusiais nuo seksualinio
priekabiavimo) tinkamai bendravo su asmeniu, prie kurio buvo priekabiaujama ar kuris kaip nors
kitaip buvo paveiktas seksualinio priekabiavimo (,asmuo® teiginiuose visada atspindi

priekabiavimo kaip nors paveiktg asmenj).

Teiginiai Tinkama Netinkama
1. Vadovas paklause, kg asmuo dévejo incidento metu. [] []

2. Vadovas viso pokalbio metu sédéjo sukryziaves rankas.

3. Vadovas kartu su asmeniu ant popieriaus lapo surasé
galimus situacijos sprendimo budus.

4. Vadovas daznai perfrazuodavo, kg asmuo pasakojo.

5. Vadovas paklause, kodél asmuo nesakée priekabiautojui,
kad toks elgesys jam nemalonus.

6. Vadovas nuolat lanksté popieriaus lapg, kol kalbéjo su
asmeniu.

7. Po susitikimo, vadovas paklausé ar asmuo noréty susitikti
dar kartg ar pakalbéti telefonu.

8. Vadovas pasaké, kad asmuo neturéty bati toks
susirdpines, nes atvejis ne toks ir rimtas ir jis/ji turéty
atsipalaiduoti.

9. Vadovas pasakeé, kad neturi jokios patirties seksualinio
priekabiavimo atvejuose ir kad tai pirmas kartas, kada jis/ji
girdi apie tai.

10. Vadovas pakomentavo, kad ,nieko baisaus gauti
seksualiniy komentary, nes vyrai tiesiog yra vyrai“.

O O 0O o 4 g o o o
O O 0O o 4 g o o o

Atsakymai:

Teiginio Nr. 1 teisingas atsakymas yra Netinkama.
Teiginio Nr. 2 teisingas atsakymas yra Netinkama.
Teiginio Nr. 3 teisingas atsakymas yra Tinkama.
Teiginio Nr. 4 teisingas atsakymas yra Tinkama.
Teiginio Nr. 5 teisingas atsakymas yra Netinkama.
Teiginio Nr. 6 teisingas atsakymas yra Netinkama.
Teiginio Nr. 7 teisingas atsakymas yra Tinkama.

Teiginio Nr. 8 teisingas atsakymas yra Netinkama.
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Teiginio Nr. 9 teisingas atsakymas yra Netinkama.

Teiginio Nr. 10 teisingas atsakymas yra Netinkama.

Pratimas Pavadinimas | Skirtingos procediros darbui su skundais

Nr. 3.1

Pratimo ISmokti dviejy skirtingy rusiy procedudras, kuriy galima laikytis imantis veiksmy skundo atveju

tikslas

Teoriné Yra dvi procediros, kuriy galima imtis reaguojant j skunda:

pratimo S . . : .

dali e Visy pirma, yra neoficiali procedira. Ji pradedama, kai asmuo grupéje, kuri buvo

alis y

sukurta skundams nagrinéti, zodiSkai suzino apie priekabiavimo atvejj. Si
informacija gali bdti pateikta nukentéjusio asmens ar kito personalo darbuotojo.
Siuo atveju, bus paskirtas asmuo, atsakingas uz tyrima, ir per vieng savaite bus
taikoma procedira, sidlanti batinas priemones. Si procediira bus klasifikuojama
kaip skubi ir konfidenciali. Tyrimo rezultatas taip pat bus konfidencialus ir su juo
galés susipazinti tik komisija, jsteigta atlikti procesa.

e Kita vertus, yra ir oficiali proceddra. Norint pradéti tokig procedira, reikalingas
radytinis skundas arba atlikta ankstesné neoficiali procedidra. Sis skundas
perduodamas jsteigtai komisijai, kuri rOpinasi S$iais jraSais. Si procedira
pradedama pradedant ikiteisminj etapg ir baigiama rengiant iSvady ataskaits.
Procedira turi bati greita, kad baty galima sumazinti pasekmes priekabiavimo
paveiktajam asmeniui. Kaip ir ankstesniu atveju, procesas turi bati konfidencialus.

Trukmé 25 minutés
Pratimo Uzpildykite tuéias vietas $iais ZodZiais:
uzduotys L

- neoficiali

- oficiali

- zodiskai

- priemones
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- skubi

- konfidenciali

- komisija

- nukentéjusiojo asmens
- raSytinis

- ataskaitg

- ikiteisminj

- jradais

- pasekmes

- konfidencialus

Visy pirma, yra proceddra. Ji pradedama, kai asmuo grupéje, kuri buvo sukurta
skundams nagrinéti, suzino apie priekabiavimo atvejj. Si informacija gali bditi
pateikta ar kito personalo darbuotojo. Siuo atveju, bus paskirtas asmuo,

atsakingas uZ tyrima, ir per vieng savaite bus taikoma procedira, siGlanti batinas

. Si procedira bus klasifikuojama kaip ir . Tyrimo rezultatas taip
pat bus ir su juo galés susipazinti tik , jsteigta atlikti procesa.
Kita vertus, yra ir proceddra. Norint pradéti tokig procedira, reikalingas skundas

arba atlikta ankstesné neoficiali procedira. Sis skundas perduodamas jsteigtai komisijai, kuri
rdpinasi Siais . Si procedira pradedama pradedant etapg ir baigiama rengiant
iSvady . Proceddra turi bati greita, kad bty galima sumazinti priekabiavimo

paveiktajam asmeniui. Kaip ir ankstesniu atveju, procesas turi bati konfidencialus.

Pratimas
Nr. 3.2

Pavadinimas | Kaip imtis skubiy veiksmy skundo atveju

Pratimo

tikslas

ISmokti tinkamiausiy priemoniy kovojant su seksualiniu priekabiavimu.

Teoriné
pratimo

dalis

Néra

Co-funded by the “ The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents which

Erasmus+ Programme

d reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
of the European Union

information contained therein.




belaware )

Trukmé 25 minutés
Pratimo Sie teiginiai gali bati pateikiami kaip viktorina. Perskaite teiginj dalyviai gali nuspresti atsakyma
uzduotys jam, T - teisinga, F — klaidinga.
The following questions can be handled like a quiz. You read the statement and the
participants can guess the answer, T for true and F for false.
Jvertinkite ar pateikti teiginiai yra teisingi ar klaidingi:
e Jei darbuotojas patiria seksualinj priekabiavima, jis/ji turéty:
a) Informuoti priekabiautojg, kad elgesys nepageidaujamas T
b) ISeiti i$ darbo F
c) Pateiktiskundg T
d) Pranesti policijai F
e) Pranesti apie tai vadovui/zZmogiskuyjy istekliy vadovui, bet nepateikti radytinio jraSo T
¢ Jeivadovas/vadybininkas zino apie seksualinio priekabiavimo atvejj, jis/ji turéty:
a) Ignoruoti tai, nes darbuotojai iSspres tai patys F
b) Tvarkytis su juo nepriklausomai nuo to ar pateiktas rasytinis skundas, arne T
c) Priimti viskag rimtai iki kol paaiSkés tiesa T
d) Nieko nepranesti kitiems vadovams, nes darbuotojai patys susitvarkys F
e) Viskg pranesti kitiems vadovams T
Pratimas | Pavadinimas | Strategijos seksualinio priekabiavimo rizikos mazinimui ir testas darbovietés
Nr. 4.1. kultdrai jvertinti
Pratimo | Jgyti Ziniy apie galimas seksualinio priekabiavimo darbo vietoje mazinimo strategijas ir jvertinti,
tikslas ar darbo vietoje jau vyrauja kultdra, kurioje néra seksualinio priekabiavimo.
Teoriné | ,Be Aware” mokymuy tikslas - sukurti sistema, uztikrinancia, kad darbo vietoje nebity seksualinio
pratimo priekabiavimo. Tai atliekama jgyvendinant metodg, skirtg sustabdyti bet kokias aplinkybes,
dalis galinCias sukelti tai. Taigi, remiantis tuo, kiekviena jmoné turéty pranesti apie visisko

priekabiavimo, diskriminacijos, paty&iy ar smurto darbo vietoje netoleravimo pozicija.
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Taigi galite atlikti keletg Zingsniy, kad sumazintuméte seksualinio priekabiavimo rizikg jusy
darbo vietoje:

- Parengti deklaracijg, nurodancig jusy jsipareigojimg panaikinti priekabiavima ir ginti teise |
dirbanciy zmoniy oruma.

- Placgiausiai naudojamose vidaus komunikacijos priemonése skleisti bet kokios formos
diskriminacijos dél lyties, jskaitant seksualinj priekabiavimag, nepritarimo pozicija.

- Parengti elgesio kodeksus ir pateikti gergsias praktikas.

- Didinti informacijos teikimg darbuotojams apie elgesio, kuris laikomas seksualiniu
priekabiavimu, klasifikavimg ir su tuo susijusias bausmes.

- Informuoti kanalus ir procediras, skirtas pranesti apie priekabiavimo situacijas organizacijoje.
- Vykdyti mokymy veiksmus, kuriy tikslas ir turinys palaiko pozidrio j motery ir vyry lygybe
formavima, skirtus visoms darbo grupéms, ypac aukstesnio lygio vadovybéms ir viduriniosios
grandies vadovams.

- Vykdyti tokig veiklg kaip konferencijos, reklaminés kampanijos ir pan., kurios orientuotos |
motery ir vyry lygybei palankaus poZzidrio formavimasi ir (arba) stiprinima.

- | kolektyvine sutartj jtraukiamos diskriminacinio elgesio dél lyties ir seksualinio priekabiavimo
netoleravimo ir sankcijy salygos

- Veiksmy priekabiavimo atvejais protokolo jtraukimas j kolektyvinés sutarties straipsnius.

- Turinio, susijusio su lygybe ir priekabiavimo prevencija, jtraukimas | profesiniy sajungy
organizacijy rengiamg mokymy veikla.

- Veikly, skatinanciy lygybe ir darbo aplinka, gerbiancig dirbanciy Zzmoniy oruma, plétra.

Trukmé | 25 minutés
Pratimo 1. Perskaitykite pateiktg medziags.
uzduotys | 2. Atlikite testa, kad suzinotuméte lygybés ir jvairovés situacijg jusy darbo vietoje, nes tai yra du

labai svarbls aspektai uztikrinant integracine aplinka, kurioje néra priekabiavimo.

Saltinis: https://alliancetac.com/sexual-harassment-training/articles/sexual-harassment-ig-quiz-

answers

Skaléje nuo 1 iki 6, kur 6 reikia idealy ar geriausig teiginio atitikimg jusy darbo vietai,
jvertinkite situacijg savo darbovietéje (pavyzdziui, komandoje, skyriuje ar visoje organizacijoje).

1. Mano darbo vietoje pagarba ir tolerancijayrasvarbios 0 0O 0O 0O 0O O
vertybés. 1 2 3 4 5 6
2. Mano darbo vietoje darbuotojy kilmé nedaro jokios o o o o o o
jtakos. 1 2 3 4 5 6
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3. Mano darbo vietoje tarp jaunesniy ir vyresniy kolegy o o o o o o
vyksta bendradarbiavimas. 1 2 3 4 5 6

4. Mano jmonéje darbuotojy atstovams ripi lygybés ir o o o o o 0O
jvairoves klausimai. 1 2 3 4 5 6

5. Mano darbo vietoje prizitrétojai ir tiesioginiai vadovai 0O 0O 0O 0O 0O [
atkreipia démesj j saZiningg elgesj su visais 1 2 3 4 5 6
darbuotojais.

6. Mano jmonéje darbuotojai su mazais vaikais gauna o o o o o oo
pagalbg ir paramg siekiant susitarti dél darbo laiko ir 1 2 3 4 5 6
jsipareigojimy.

7. Mano darbovietéje kolegos supranta moters, o o o o o
nusprendusios dirbti ne visg darbo dieng, pasirinkimg. 1 2 3 4 5 6

8. Mano darbo vietoje kolegos supranta vyro, kuris o o o o o o
nusprendzia dirbti ne visg darbo dieng, pasirinkima. 1 2 3 4 5 6

9. Jei as dirbu ne visg darbo dieng, tai nesumazina o o o o o o
mano karjeros galimybiy. 1 2 3 4 5 6

10. Kad batum priimtas j skyriy, kuriame a$ dirbu, reikia 0O 0O O 0O 0O O
dirbti Zymiai daugiau, nei numatyta sutartyje. 1 2 3 4 5 6

11. Norint gauti pripazinimg vadovaujanciose ar o o o o o oo
prizitrinCiose pareigose, reikia dirbti Zymiai daugiau 1 2 3 4 5 6
nei jprastas 8 valandas per diena.

12. Vadovas ar vadybininkas, kuris dirba ne visg darbo o o o o o o
dieng, néra laikomi gerais. 1 2 3 4 5 6

13. Kai kas nors naudojasi vaiko prieZiGros atostogomis o o o o o o
masy jmonéje, pasamdomas pakaitinis asmuo. 1 2 3 4 5 6

14. Mano vadovas / vadybininkas priimta tai, kad moterys 0O 0O O 0O 0O 0O
ima vaiko prieZilros atostogas. 1 2 3 4 5 6

15. Mano vadovas / vadybininkas priimta tai, kad vyrai o o o o o o
ima vaiko prieZilros atostogas. 1 2 3 4 5 6

16. Apskritai tinkama sakyti, kad masy jmoné palaiko o o o o o O
Seimos gyvenimag. Ji sutinka, kad darbuotojai turi 1 2 3 4 5 6
paskirstyti laikg tarp Seimos ir darbo pareigy.

17. Mano jmonéje moterys ir vyrai gauna vienodg o o o o o o
uzmokestj uz vienodg darba. 1 2 3 4 5 6

L i . e o o o o o o

18. Sprendimai dél paaukstinimo priimami sgziningai.

1 2 3 4 5 6
" . o - o o o o o O
19. Ly¢iy lygybé yra svarbus misy jmonés tikslas. 1 5 3 4 c 5
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20. Mano darbo vietoje moterys turi tokias padias karjeros U 0O 0O 0O 0O 0O
galimybes kaip vyrai. 1 2 3 4 5 6

21. Mano darbo vietoje skundai dél netinkamo elgesioir 00 0O OO 0O O O
diskriminacijos yra tvarkomi tinkamai. 1 2 3 4 5 6

SURINKTI BALAI:

Jusy darbovietés jvertinimas: balai i$ 126.

Jvertinimas:

1-35 balai: Panasu, kad jasy darbo vietoje lygybé ir jvairové vis dar yra svetimos

sgvokos. Tai turéty bati jtraukta j darbotvarke.
36-70 balai: Panasu, kad jasy darbo vietoje lygybé ir jvairove yra tik i$ dalies iSplétota.

71-105 balai: PanasSu, kad jasy darbo vietoje lygybé ir jvairové yra gana gerai jsitvirtine.
Taciau dar yra kg tobulinti.

106-126 balai: Panasu, kad jasy darbo vietoje lygybé ir jvairové jau yra tikrové. Taip ir toliau!

Pratimas Pavadinimas | Seksualinio priekabiavimo paplitimo darbo vietoje supratimas, siekiant

Nr. 4.2. mazinti jo rizikg - viktorina

Pratimo Pagilinti Zinias apie seksualinio priekabiavimo paplitimg darbo vietoje ir Zinoti apie skirtingas

tikslas jo formas, kad buty galima veiksmingai jj sumazinti.

Teoriné Svarbu suprasti, kaip seksualinis priekabiavimas gali atsirasti darbo vietoje, ir kad jis gali bati

pratimo pasléptas daugybéje santykiy, pozicijy ar veiksmy. Todél batina praktikuotis seksualinio

dalis priekabiavimo atvejy darbo vietoje analize ir mokytis gebéjimo jj atpazinti bei pasirinkti
teisingus sprendimus incidento atveju.

Trukmé 25 minutés

Pratimo Perskaitykite teiginius ir pasirinkite kiekvienam i$ jy teisingg atsakyma: tiesa ar melas.

uzduotys 1. Darbdavys nebus atsakingas uz vadovy ar vadybininky seksualinj priekabiavima tol, kol

darbdavys nezino apie tokj elges;.
Melas (Darbdavys bus atsakingas uz seksualinj priekabiavimg, padarytg vadovy ar

vadybininky, nesvarbu, ar jie zino apie elgesj, ar ne).
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2. Nepalankiy darbo pareigy paskyrimas tik moterims néra vadovo ar vadybininko neteisétas

priekabiavimas.

Melas (Nepalankaus darbo paskyrimas tik tam tikros lyties atstovams yra diskriminacinio
elgesio forma ir gali bati laikomas prieSiSku veiksmu, sukurianciu prieSiSkg darbo aplinkg
konkrecios lyties darbuotojams).

3. Norint iSkelti bylg dél seksualinio priekabiavimo, nukentéjusiam asmeniui nereikia parodyti,
kad jis / ji patyré finansine ar ekonomine zala, pavyzdziui, buvo atleistas i$ pareigy ar jose
nuzemintas.

Tiesa (Nepageidaujamas seksualinis elgesys, nepagrjstai trikdantis asmens galimybes dirbti
arba sukuriantis bauginancia, prieSiskg ar jZeidZianCig darbo aplinkg, gali bati seksualinis
priekabiavimas, nepaisant to, ar buvo padaryta piniginé, ar ekonominé zala).

4. Vyras neturi teisés seksualiai priekabiauti prie kito vyro dél jo lyties

Tiesa (Tos pacios lyties priekabiavimas taip pat pazeidzia jstatymg).

5. Jei darbuotojas i8kart nesiskundzia dél jZeidZianCio elgesio, tai greifiausiai néra
priekabiavimas, o priimtinas elgesys.

Melas (Neatidéliotinas skundas aiSkiai rodo, kad elgesys yra nepageidaujamas. Taciau
darbuotojo delsimas pateikti skundg nebatinai rodo, kad elgesys yra priimtinas).

6. Darbuotojas, sutikes su vadovo seksualine prievarta, gali pareiksti ieSkinj dél seksualinio
priekabiavimo.

Tiesa (Darbuotojas gali sutikti su vadovo seksualiniais pasitlymais, taciau vis tiek manyti, kad
elgesys yra nepriimtinas).

7. Ne seksualinio pobudzio piktnaudziavimas savo lytimi (pavyzdziui, vadybininkas, kuris yra
nuolat grubus prieS moteris darbuotojas ir sako, kad jos yra ,kvailos®), gali bati seksualinis
priekabiavimas.

Tiesa (Piktnaudziavimas, nukreiptas tik j vienos lyties darbuotojus, gali pazeisti jstatymg).

8. Asmuo, dirbantis ofise, kur seksualinis priekabiavimas vyksta, bet j kurj priekabiavimo veikla
néra nukreipta, vis tiek gali pranesti seksualinj priekabiavima.

Tiesa (Seksualinis elgesys ar elgesys nukreiptas j lytj nebatinai turi bati nukreiptas j asmen;,
pateikiantj seksualinio priekabiavimo skundg).

9. Vadovo grasinimai atker$yti pavaldiniui, jei jis atsisako seksualinés veiklos, gali biti
seksualinis priekabiavimas, net jei grasinimai niekada néra vykdomi.

Tiesa (Tokie grasinimai gali bati seksualinis priekabiavimas).

10. Romantiski santykiai tarp vadovo ir jo pavaldinio yra seksualinis priekabiavimas.

Erasmus+ Programme

d reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
of the European Union

information contained therein.

Co-funded by the “ The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents which



belaware )

Melas (Vadovo ir pavaldinio romanai nebdtinai yra seksualinis priekabiavimas, taciau jie yra

pavojingi).

11. Darbdavys, turintis politikg prieS seksualinj priekabiavimg vengs atsakomybés dél
seksualinio priekabiavimo veiksmy tarp darbuotoju.

Melas (Seksualinio priekabiavimo politika yra butina, ta€iau vien tik tai neapsaugo darbdavio

nuo atsakomybés).

12. Vadovai ir vadybininkai niekada negali bGti asmeniSkai kaltinami dél seksualinio

priekabiavimo.

Melas (Vadovai ir vadybininkai taip pat gali bati kaltinami dél seksualinio priekabiavimo).

13. Darbuotojas turéty pateikti skunda dél seksualinio priekabiavimo, kuris tariamai jvyko prie$

keletg mety.

Tiesa (Nors nukentéjes asmuo nebegali pateikti savo skundo vyriausybinei agentdrai ar

kreiptis j teisma, skundas turéty bati jspéjimas, kad panasSus elgesys vis tiek gali jvykti arba

gali buti pakartotas).

14. Darbdavys turéty reikalauti, kad asmuo, kuris skundZiasi seksualiniu priekabiavimu,

pateikty rasytinj pareidkimg Siuo klausimu.

Melas (Nors darbdavys turéty paprasyti rasytinio pareiskimo, tai néra privaloma. Jei skundo

pateikéjas atsisako arba negali pateikti to rastu, darbdavys vis tiek turéty tai tirti).

15. Jei vadovas mato, kad darbuotojas savo darbo vietoje pridéjo seksualiniy plakaty, taciau

niekas dél to nesiskundé, tolimesniy veiksmy nereikia.

Melas (Darbdavio neveiksnumas reiskia tyly pritarimg).

16. Vadovas, kuris seksualiai lie€ia darbuotojg tik vieng karta, gali bati kaltas dél seksualinio

priekabiavimo.

Tiesa (Net tik vienas nepageidaujamo prisilietimo atvejis gali bati pakankamai jZzeidZiantis,

kad baty seksualinis priekabiavimas).

Pratimas | Pavadinimas Skundy procesas

Nr. 5.1

Pratimo | Zinoti skirtingy skundo teikimo procese dalyvaujanéiy subjekty atsakomybes.
tikslas
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75
Teoriné Atsakingas Atsakomybé
dalis Darby vadovai, - Uztikrinti politikos laikymasi.
darby vadovy - sitikinkti, kad visi darbuotojai yra informuoti apie
pavaduotojai seksualinio priekabiavimo prevencijos politikg ir yra
dalyvave reikiamuose metiniuose mokymuse.
Organizacijos - Bendra atsakomybé uz pastangas jo vadovaujamy
prezidentas ar darbuotojy seksualinio priekabiavimo  prevencijos
atstovas politikos laikymasi.
Visi darbuotojai - Visi darbuotojai privalo atlikti savo darbg taip, kad uzkirsty
kelig seksualiniam priekabiavimui darbo vietoje.
- Pranesti apie seksualinio priekabiavimo atvejus.
Vadybininkai, - Pranesti apie skundus dél seksualinio priekabiavimo,
prizidrétojai pastebéti bet kokj seksualinj priekabiavimg arba jtarimus,
kad seksualinis priekabiavimas vyksta.
Organizacijy - UzZtikrinti politikos laikymgsi. Kasdieniné atsakomybé
Zmogiskuyjy pastangas siekiant uzkirsti kelig  seksualiniam
iStekliy skyrius priekabiavimui ir laikytis politikos.
- Pranesti centriniam biurui apie skundus dél seksualinio
priekabiavimo.
- Padeéti tiriant seksualinio priekabiavimo skundus.
Centriniai - Palaikyti jmonés politikg. Pateikti gaires visais politikos
Zr%?g;jg?“ aspektais, jskaitant tyrimy vykdyma.
- Pateikti sprendimg dél mokymy visiems darbuotojams ir
sprendimus priimantiems asmenims.
Trukmé | 25 minutés
Pratimo | Sujunkite atsakomybe su uz jg atsakingu asmeniu:
uzduotys
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Darby vadovy pavaduotojai UZtikrinti, kad visi darbuotojai bdty

informuoti apie seksualinio priekabiavimo

prevencijos politikg.

Pranesti apie skundus deél seksualinio

priekabiavimo.

Bendra atsakomybé uz pastangas jo

vadovaujamy darbuotojy seksualinio

priekabiavimo prevencijos politikos
laikymasi.
Vadybininkai, priziarétojai UZtikrinti seksualinio priekabiavimo politikos

suderinamuma su jstatymais.

Organizacijy zmogiskuyjy istekliy skyrius Pranesti apie bet kokj seksualinio

priekabiavimo jtarimg tarp darbuotojy.

Padéti tiriant seksualinio priekabiavimo

skundus.

Visi darbuotojai Dirbti taip, kad bdty uzkirstas kelias

seksualiniam priekabiavimui.

PranesSti apie seksualinio priekabiavimo

atvejus vadovams.

Pranesti apie seksualinio priekabiavimo

pastebéjima tarp darbuotojy.

Organizacijos prezidentas ar atstovas Pateikti sprendimg dél mokymy visiems

darbuotojams.

Pranesti apie bet kokj seksualinio

priekabiavimo atvejj, nuo kurio kencia

asmuo.
Pratimas Pavadinimas | Prevencija
Nr. 5.2
Pratimo Suzinoti daugiau apie veiksmus, kuriy reikéty imtis siekiant uzkirsti kelig seksualiniam
tikslas priekabiavimui darbo vietoje.
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Teoriné Europoje Europos Komisija nustato priemones, skirtas susidurti ir kovoti su seksualiniu

pratimo priekabiavimu darbo aplinkoje.

dalis + Darbdavys turi pateikti specialy pareiSkimg uzdraudzZiant ir pasmerkiant seksualinj
priekabiavimg, kad uztikrinty darbuotojy sauguma.
 Pateikiamas konkretus paaiSkinimas personalui apie netinkamg elges;j ir aiSkias bausmeés
priemones.
* |sitikinimas, kad darbuotojai zino apie jmonés seksualinio priekabiavimo politikg.
* Darbdaviai ir darbuotojai privalo sukurti pagarbig darbo aplinka.
» Mokyti personalg, kuriam Siuo klausimu pavedamos konkrecios uzduotys.
* Specialiy protokoly prie$ priekabiavimg turéjimas.
* Vieno asmens paskyrimas, kuris bus skirtas pagalbai ir patarimui.
* | kolektyvine sutartj jtrauktas straipsnis, susijes su seksualiniu priekabiavimu.
« Skatinti skundy teikimg ar praneSimus priekabiavimo ar diskriminacijos atveju.
Prevencijos planavimas jmonése yra labai svarbus norint sumazinti ar iSvengti tokio elgesio.
Svarbu suprasti, kad vien turéti plang ir pranesti apie jo egzistavimg nepakanka, taiau tai yra
pirmas ir labai svarbus Zingsnis kovojant su seksualiniu priekabiavimu darbo vietoje. Pirmasis
zingsnis baty principy deklaravimas arba bendrovés jsipareigojimas. Bendrovés vadovybé
sukuria principus, derasi su personalo atstovais. Si deklaracija turi bati viesa ir turi biti
paskleista visais jmanomais badais, kad visi darbuotojai jg Zinoty.
Antras Zingsnis bity sgmoningumo ir informavimo kampanijy rengimas. Sios kampanijos turi
informuoti visus jmonés darbuotojus apie skirtingus priekabiavimo aspektus. Tai gali bati
atliekama pokalbiais, lankstinukais ar kitomis priemonémis. Paskutinis zingsnis yra mokymy
veiksmai. Labai svarbu, kad jmoné skatinty mokymus lygybés klausimais. Sie mokymai yra
skirti visam personalui. Profesinés rizikos prevencijos temoje, nepriklausomai nuo jmonés
dydzio, darbdavys privalo imtis bendry ir specialiy priemoniy, kad uzkirsty kelig seksualiniam
priekabiavimui. Kai kurios prevencinés priemonés gali badti: mokymo veikla, psichinés
sveikatos stebeéjimas, psichosocialinés rizikos nustatymas ir kt. Be seksualinio priekabiavimo
prevencijos, tikslas yra sukurti lygybe ir pagarba pagrjstg darbo aplinka.

Trukmé 25 minutés
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Pratimo

uzduotys

UZpildykite tuscCias vietas Siais Zodziais:
- planavimas
- svarbus
- sumazinti
- iSvengti
- pranesti
- egzistavimg
- kovojant

- darbo vietoje

- principy

- deklaravimas

- vadovybé

- atstovais

- vieSa

- darbuotojai
Prevencijos jmonése yra labai _ norint ar tokio elgesio. Svarbu
suprasti, kad vien turétiplangir __ apiejo ___ nepakanka, ta€iau tai yra pirmas ir labai
svarbus zingsnis __ su seksualiniu priekabiavimu . Pirmasis zZingsnis buty

arba bendrovés |sipareigojimas. Bendrovés __ sukuria principus, derasi su

personalo . Sideklaracijaturibati____irturi bdti paskleista visais jmanomais bidais,
kad visi_____ jg Zinoty.

- sgmoningumo
- informavimo

- priekabiavimo

- aspektus

- pokalbiais

- mokymy
Antras Zingsnis baty ir kampanijy rengimas. Sios kampanijos turi informuoti
visus jmonés darbuotojus apie skirtingus . Tai gali bati atliekama pokalbiais,
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lankstinukais ar kitomis priemonémis. Paskutinis Zingsnis yra veiksmai. Labai svarbu,

kad jmoné skatinty mokymus lygybés klausimais. Sie mokymai yra skirti visam personalui.

Pratimas Pavadinimas | Paramos ir pagalbos paslaugos bei kaip dél jy kreiptis

Nr. 6.1

Pratimo Dalyviai nustatys jiems prieinamas paramos paslaugas ir zinos, kaip su jomis susisiekti.
tikslas

Teoriné Lietuva

pratimo Lygiy galimybiy kontrolierius yra pagrindiné paramos sistema Lietuvoje seksualinio
dalis priekabiavimo atvejais. Kiekvienas asmuo turi teise pateikti skundg Lygiy galimybiy

kontrolieriaus tarnybai dél lygiy teisiy pazeidimo, todél kontrolierius priima skundus dél bet
kokio priekabiavimo ar diskriminacijos. Skundai pateikiami rastu. Skundo pateikéjas arba
jgaliotasis atstovas gali pateikti skundg Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybai pastu,
elektroniniu pastu, uzpildydamas elektroning skundo formg arba jteikdamas raSytinj skunda
tiesiogiai Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos registre. Daugiau informacijos:
https://lygybe.It/It/

Turkija

Turkijoje daugéja organizacijy ir institucijy nacionaliniu lygiu, kurios imasi iniciatyvos uzkirsti
kelig seksualiniam priekabiavimui bendrgja prasme. Kai kurios i$ jy taip pat taiko specifinj
pozidrj ir metodika, kaip uzkirsti kelig seksualinio priekabiavimo atvejams darbo vietose. Sias
organizacijas ir institucijas galima jvardinti taip:

- Motery nevyriausybinés organizacijos, siekian€ios gerinti motery statusg darbo
rinkoje, kad padidinty jy indélj j nacionaling ekonomikg, arba sutelkian€ios demesj |
motery, kurioms gresia socialiné atskirtis, ekonominius jgalinimus. Be to,
konsultavimo ir tyrimy centrai, teikiantys psichologine pagalbg nukentéjusiems
asmenims, kurie susiduria su kitokio pobtdzio smurtu ar priekabiavimu.

- Socialinés paramos ir solidarumo fondas, teikiantis skubig finansine pagalbg ir
paramg (moterys, kurios nedalyvauja darbo rinkoje dél savo pareigy Seimoje ar dél

patiriamo priekabiavimo ar smurto, gali kreiptis j §j fondg, kad gauty finansine parama)

Erasmus+ Programme
of the European Union

reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the

Co-funded by the “ The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents which
information contained therein.




belaware -

- Smurto prevencijos ir stebéjimo centrai (SONiIM), veikiantys visg parg ir teikiantys
palaikymo bei stebéjimo paslaugas, siekiant uzkirsti kelig smurtui ir efektyviai vykdyti
apsaugines bei prevencines priemones.

Be to, visg parg veikia smurto specialioji telefono linija (ALO 183), prieinama Zmonéms,
patyrusiems visy rasiy smurtg ar jiems gresiantj pavojy (smurtas Seimoje ir artimoje aplinkoje
ir (arba) seksualinis priekabiavimas).

Ispanija

| Sioje srityje dirbancCiy subjekty sarasg jtrauktos kelios nacionalinés organizacijos - nuo
specifiniy asociacijy, nukreipty prie$ priekabiavimg prie motery darbe, pavyzdziui, Asociacion
espafiola contra el acoso laboral y la violencia en el ambito, iki bendresniy asociacijy, kurios
bando uzkirsti kelig priekabiavimo darbe atvejams ir juos iSspresti, pavyzdziui, COSMI (Centro
de Orientacién SocioLaboral). Sios asociacijos taip pat turi prieigg prie jvairiy galimybiy, nuo
sgjungy ir ne pelno siekianciy asociacijy iki ministerijy ir miesty taryby. Bendras visy Siy
asociacijy aspektas yra jy susirtipinimas dél bet kokio konflikto, kuris gali kilti darbo vietoje,
taip pat atsizvelgimas j organizacijas, kurios orientuojasi j konkrecias darbuotojy grupes, sritis
ir aplinkg, pavyzdziui, LGBT+ bendruomenes ar Zemés Ukio darbuotojus.

Bulgarija

Valstybinés institucijos yra pagrindinés Siy klausimy suinteresuotosios Salys, bet ir pirmosios
organizacijos, kurios jveda kovos su seksualiniu priekabiavimu darbo vietoje taisykles ir
nustato standartus, kuriy turi laikytis kiti sektoriai. Stai kodél mes aktyviai dirbame su teismy
sistemos atstovais, tokiais kaip Plovdivo apylinkés teismas, Smolyan apylinkés teismas,
Asenovgrado apylinkés teismas, Kardzhali apylinkés teismas ir kiti, su kuriais masy
organizacija bendradarbiauja daugel] mety. Tuo pat metu Bulgarijos reikalavimais
kiekviename mieste yra didelis Bulgarijos prokurattros skyrius, kuriame veikia vietos teismas.
Prokurorai yra svarbi kovos su seksualiniu priekabiavimu darbo vietoje dalis, nes bet kokia
vidiné skundy dél priekabiavimo darbo vietoje sistema turi pasibaigti iSorés valdZios jsikiSimu
ir apsauga. Prokurorai yra badtent tie instrumentai, kurie aktyviai padés nukentéjusiems
asmenims apsiginti per teismine sistema, jei bus iSnaudotos vidinés organizacijos galimybés.
Mums ne maziau svarbls suinteresuotieji subjektai yra policijos pareigunai. Jie priklauso
valstybinéms institucijoms, | kurias kreipsis seksualinj priekabiavimg patyre Zmonés.
Pavyzdziui, jei darbdavys negaléjo jiems padéti, o patyCios virto smurtu. Mes

bendradarbiaujame su dviem didziausiais Bulgarijos universitetais - Sofijos universitetu

.Kliment Ohridski“ ir Plovdivo universitetu ,Paisii Hilendarski“. Mes taip pat esame artimi
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partneriai su vienu didZiausiy banky, kuriame taip pat dirba keli tkstanciai darbuotojy. Tai yra

DSK bankas, kuris priklauso OTP grupei. Paskutinis, bet ne mazZiau svarbus dalykas - mes
aktyviai bendradarbiaujame su Bulgarijos kovos su diskriminacija komisijos vietine struktdra.
Austrija

Organizacijy pozidriu, visoje Austrijoje prekybos rimai yra pagrindiné institucija, teikianti
informacijg ir patarimus seksualinio priekabiavimo atveju, nes tai yra komercinio verslo
interesy atstovavimas. Kai kurios didelés organizacijos (privacios ir valstybinés) jau jsteigé
vienodo pozidrio skyriy, pavyzdziui, , Tirol Kliniken Gmbh*, kuri yra didziausia Tirolio ligoniniy
tiekéja, arba Austrijos geleZinkelio tarnyba. Siuo metu néra nepriklausomos institucijos, kuri
patarty organizacijoms, kaip uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui ar kaip geriausiai kovoti
su seksualiniu priekabiavimu darbo vietoje.

Zvelgiant individualiu lygiu, yra trys pagrindinés organizacijos, veikiangios darbuotojy labui.
Pirma, Austrijos darbo riimai veikia kaip jstatyminis darbuotojy interesy atstovas. Profesiniy
sgjungy federacija yra antra paslaugy teikéja, atstovaujanti darbuotojy interesams. Jau
daugiau nei 20 mety Austrijos vienodo pozilrio kontrolierius, kaip vieSoji jstaiga, teikia teisines
konsultacijas kovojant su rasizmu ir diskriminacija, jskaitant seksualinj priekabiavimg darbo
vietoje. Be to, yra keletas privaciy organizacijy, tokiy kaip ZARA, kuri yra pilietiné drgsos ir
kovos su diskriminacija asociacija, motery prieglauda, sidlanti moterims ir jy vaikams pagalba,

konsultacijas ir laiking prieglobstj, ,Caritas®.

Trukmé 50 minuciy
Pratimo Dalyviai:
uzduotys - Visy pirma, dalyviai nustatys bent vieng paramos teikéjg, kurj galima rasti jy Salyje.

- Tada jie iSsamiai aprasSys, kaip kreipsis | organizacijg (-as), jei jy jmonéje bity

pateiktas skundas.
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Priedai

Priedas Nr. 1. Seksualinio priekabiavimo politikos pavyzdys

Saltinis: TDO (Tarptautiné darbo organizacija)

Pastaba: Sgvoka ,auka“ Siame dokumene nekeista dél citavimo.

[Paaiskinimas: Si pavyzdiné seksualinio priekabiavimo politika yra skirta naudoti privatiems ir
valstybiniams darbdaviams kaip pagalba kuriant savo seksualinio priekabiavimo politikg. Ji
pagrjsta gergja tarptautine praktika ir apima visas sudedamgsias dalis, kurios seksualinio
priekabiavimo politikg daro iSsamig. IS esmés ji néra skirta bati rinkiniu, is kurio darbdaviai gali
pasirinkti, kg naudoti. Bet kokia veiksminga politika turi apimti didzigjg dalj arba visg Sios pavyzdzio
politikos turinj. Organizacijos, be abejo, turéty pakeisti tam tikras iSlygas, kad atitikty specifines
savo organizacijos sglygas.]

Politikos pareiSkimas

[Organizacijos pavadinimas] jsipareigoja visiems darbuotojams sukurti saugig aplinkg, kurioje
nebidty diskriminacijos bet kokiu pagrindu ir priekabiavimo darbe, jskaitant seksualinj
priekabiavimg. [Organizacijos pavadinimas] vykdys visiS8ko seksualinio priekabiavimo darbo
vietoje netoleravimo politikg, rimtai vertins visus jvykius ir operatyviai tirs visus jtarimus dél
seksualinio priekabiavimo. Bet kuriam asmeniui, pripazintam kaip priekabiavusiam prie kito, bus
taikoma drausminé nuobauda, jskaitant ir galimg atleidimg ir nusalinimg nuo darbo.

] visus skundus dél seksualinio priekabiavimo bus Zilrima rimtai, pagarbiai bei uZtikrintai. Niekas
nebus nuvertinamas dél tokio skundo pateikimo.

[Paaiskinimas: Tai placiai paaiskina, kokia yra politika, ir iSdéstomas organizacijos ketinimas
priimti politikg)

Seksualinio priekabiavimo apibrézimas

Seksualinis priekabiavimas yra nepageidaujamas seksualinio pobidzio elgesys, dél kurio Zmogus
jauciasi jzeistas, pazemintas ir (arba) jbaugintas. Tai apima situacijas, kai asmens prasoma
uzsiimti seksualine veikla, kad asmuo iSlaikyty savo darbo vietg ir pozicijg, taip pat situacijas,
kurios sukuria prieSiSkag, bauginanc€ig ar Zzeminancig aplinkg nukentéjusiajam.

Seksualinis priekabiavimas gali apimti vieng ar kelis atvejus, o priekabiavimg sudarantys veiksmai
gali biti fiziniai, Zodiniai ir nezodiniai. Elgesio, kurie sudaro seksualinj priekabiavimg, pavyzdziai
(bet tuo neapsiribojama):

Fizinis elgesys
o Nepageidaujamas fizinis kontaktas, jskaitant glostymg, suspaudimg, buciavima,
apkabinimag ar kitg netinkama prisilietimg
e Fizinis smurtas, jskaitant seksualinj smurtg
o Fizinis kontaktas, pvz. prisilietimas, suspaudimas
e Su darbu susijusiy grasinimy ar atlygio naudojimas siekiant prasyti seksualiniy
paslaugy

Zodinis elgesys
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o Komentarai apie darbuotojo iSvaizdg, amziy, asmeninj gyvenimg ir kt.

o Seksualiniai komentarai, istorijos ir juokai

o Pakartotiniai ir nepageidaujami kvietimai j pasimatymus ar skatinantys fizinj
intymuma

e |Zeidimai dél darbuotojo lyties

« Zeminangios pastabos

e Seksualinio pobidzio pranesimy siuntimas (telefonu ar el. pastu)

Nezodinis elgesys
e Seksualinés medziagos rodymas
Seksualiniai gestai
Svilpimas
Nuzidrinéjimai

[Paaiskinimas: Siame skyriuje apibiidinamas seksualinis priekabiavimas. Svarbu atkreipti démesj,
kad pateikti pavyzdziai néra iSsamds ir kad seksualinis priekabiavimas gali apimti bet kokj
seksualinio pobddzio elgesj, kurio gavéjas nepageidauja ir kuris yra nemalonus].

Seksualinio priekabiavimo auka gali bati bet kuris asmuo, nepriklausomai nuo jy lyties ir
priekabiautojo lyties. [Organizacijoss pavadinimas] pripazjsta, kad seksualinis priekabiavimas taip
pat gali kilti tarp tos pacios lyties Zmoniy. Svarbu yra tai, kad seksualinis elgesys yra
nepageidaujamas ir nemalonus asmeniui, pries kurj nukreiptas elgesys.

[Paaidkinimas: Tai pripazjsta, kad ir vyrai, ir moterys gali bati seksualinio priekabiavimo auka darbo
vietoje.]

[Organizacijos pavadinimas] pripazjsta, kad seksualinis priekabiavimas yra galios santykiy
iSraiSka ir daznai pasireiSkia nelygiuose santykiuose darbo vietoje, pavyzdziui, tarp vadovo ar
vadybininko ir darbuotojo.

Sios vidaus politikos taisyklés galioja visiems, jskaitant [organizacijos pavadinimas] darbuotojus,
klientus, rangovus ar lankytojus, kurie seksualiai priekabiauja prie kito.

[Paaiskinimas: Sis skyrius turéty bdti pritaikytas atsizvelgiant j organizacijos poreikius, j tai, kokj
darbg ji atlieka, ir j Zmones, su kuriais jos darbuotojai gali susisiekti. Nors jmonei gali bati sunku
susidoroti su seksualiniu priekabiavimu, kai jis atliekamas treCiyjy Saliy, vis délto jmoné yra
atsakinga uz savo darbuotojy gerove, jei priekabiavimas jvyksta darbo metu. PavyzdZiui, jmonés,
kuriose darbuotojai palaiko rysius su tre¢iosiomis Salimis (pavyzdZiui, vieSbuciai ar restoranai),
turéty turéti specialig politikg, skirtg kovoti su klienty seksualiniu priekabiavimu prie darbuotojy.]

Bet koks seksualinis priekabiavimas yra draudzZiamas, nepaisant to, ar tai vyksta jmonés viduje ar
uz jos riby, jskaitant socialinius renginius, verslo keliones, mokymo sesijas ar konferencijas, kurias
remia [organizacijos pavadinimas].

[Paaiskinimas: Tai pripazjsta, kad priekabiavimas gali vykti ne tik biure, bet ir per socialinius

renginius, kur seksualinis priekabiavimas gali pasireiksti. Si i§lyga priklausys nuo jmonés ir jos
atliekamo darbo / veiklos tipo.]

Skundy procediros
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[Paaidkinimas: Nors skundai del seksualinio priekabiavimo gali bati nagrinéjami taikant jprastg
bendroviy skundy teikimo ir nagrinéjimo tvarkg, jmonés vis dazniau taiko specialias skundy teikimo
ir nagrinéjimo proceddras, skirtas kovoti su seksualiniu priekabiavimu, kad geriau reaguoty j auky
poreikius ir uztikrinty, kad tyrimai baty atliekami tinkamai. Asmenys, nagrinéjantys skundus dél
seksualinio priekabiavimo, turéty bdti apmokyti dirbti bdtent su Sia tema.

Be to, seksualinio priekabiavimo aukos gali noréti iSspresti problema skirtingais badais. Vieni gali
bati patenkinti neoficialiu nutarimu ir siekti tyrimo greito uzbaigimo, kiti gali noréti daugiau oficialiy
priemoniy. Be to, neoficialds sprendimo mechanizmai gali bati netinkami, kai jtarimas yra rimtas
arba kai priekabiautojas taip pat yra aukos vadovas. Svarbu, kad bendrovés skundy pateikimo
procediros atspindety Siuos skirtingus konflikty sprendimy poreikius ir badus.]

Kiekvienas, kuris patiria seksualinj priekabiavimag, turéty, jei jmanoma, informuoti jtariamg
priekabiautojg, kad elgesys yra nepageidaujamas ir nemalonus. [Organizacijos pavadinimas]
pripazjsta, kad seksualinis priekabiavimas gali jvykti esant nelygiaveréiams santykiams (t. y. tarp
vadovo ir jo darbuotojo) ir kad aukai gali bati nejmanoma informuoti apie jtariamg priekabiautoja.

Jei auka negali tiesiogiai kreiptis | jtariamg priekabiautoja, ji gali kreiptis | vieng iS paskirty
darbuotojy, atsakingy uz skundy dél seksualinio priekabiavimo gavimag. Sis asmuo galéty bati kitas
vadovas, Zmogiskuyjy idtekliy skyriaus narys ir pan.

Kai paskirtas asmuo gauna skundg dél seksualinio priekabiavimo, jis/ji:

nedelsiant uzrado jvykio (-iy) datas, laikg ir faktus

iSsiaiSkina aukos pozidrj j tai, kokio rezultato jis/ji nori

uztikrina, kad auka suprasty organizacijos proceddras, susijusias su skundu

aptaria ir susitaria deél tolesniy Zingsniy: pasirenkamas neoficialus ar oficialus skundas,
suprantant, kad pasirinkimas iSspresti klausimg neoficialiai netrukdo aukai véliau testi
skundo sprendimg oficialiai, jei jo netenkina rezultatas

e saugo konfidencialy visy diskusijy jrasa

e gerbia aukos pasirinkimg

o uztikrina, kad auka zinoty, kad gali pateikti skundg uz jmonés riby per atitinkamga jstaigg /
teisine sistemag

[Paaiskinimas: Svarbu suteikti aukai galimybes praneSti apie problemg, o tai priklausys nuo
jmonés struktiros. Skundy teikimo galimybiy poreikis yra labai svarbus, nes esant tik vienam
paskirtam asmeniui, kuriam galima teikti skundus, gali biti apribotos aukos galimybés naudotis
skundy teikimo tvarka. Pavyzdziui, jei priekabiautojas taip pat yra paskirtas asmuo, paskirtas
asmuo yra iSvykes atostogy, arba auka verciau apie tai pranesty moteriai, 0 ne vyrui, arba vyrui,
0 ne moteriai, 0 nurodytasis asmuo baty vyras, moteris ir pan.]

Vykdant skundy teikimo procedirg, aukai suteikiama teisé gauti jmonés konsultanto pagalba.
[Organizacijos pavadinimas] paskirs keletg konsultanty ir suteiks jiems specialius mokymus, kad
jie galéty padéti seksualinio priekabiavimo aukoms. [Organizacijos pavadinimas] pripazjsta, kad
seksualinis priekabiavimas daznai pasireiSkia nelygiy santykiy darbo vietoje, aukos daznai mano,
kad negali apie tai pranesti. [Organizacijos pavadinimas] supranta poreikj paremti aukas teikiant
skundus.
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[Paai$kinimas: Daugelyje dideliy jmoniy kai kurie darbuotojai paskiriami pataréjais, kurie padeda
seksualinio priekabiavimo aukoms pereiti prie skundy pateikimo procediiry.]

Neoficialus skundy mechanizmas

Jei auka nori nedficialiai iSspresti §j klausima, paskirtas asmuo:

suteikia galimam priekabiautojui galimybe atsakyti j skunda

uztikrina, kad jtariamas priekabiautojas suprasty skundy mechanizmg

palengvina diskusijas tarp abiejy Saliy, kad baty pasiektas neoficialus sprendimas,
priimtinas skundo pateikéjui, arba nukreipia klausimg paskirtam tarpininkui jmonéje, kad
Sis iSspresty klausima.

uztikrina, kad konfidencialUs jvykiy jrasai bty iSsaugoti

stebi skundy nagrinéjimo mechanizmo rezultatus, kad jsitikinty, jog priekabiavimas
nebevyksta

jsitikina, kad tai, kas iSdéstyta auksciau, bus padaryta greitai ir per [...] dieny nuo skundo
pateikimo

Oficialus skundy mechanizmas

Jei auka nori pateikti oficialy skundg arba jei neoficialus skundy pateikimo mechanizmas nepadéjo
pasiekti aukos numatyty rezultaty, reikalui iSspresti turéty bati naudojamas oficialus skundo
pateikimo mechanizmas.

Paskirtas asmuo, kuris i§ pradZiy gavo skundg, perduos klausimg vyresniajam Zmogiskujy istekliy
vadybininkui, kad Sis pradéty oficialy tyrimg. Vyresnysis zmogiskyjy istekliy vadovas gali pats
spresti §j klausima, perduoti klausimg vidaus ar iSorés tyréjui arba perduoti jj trijy kity asmeny
komitetui, laikydamasis Sios politikos [Pasirinkite, kurie variantai jmonei yra tinkamiausi].

Tyrima atliekantis asmuo:

atskirai apklausia aukg ir jtariamg priekabiautojg

atskirai apklausia kitas susijusias treCigsias Salis

nusprendzia ar jvyko seksualinio priekabiavimo atvejis (-ai), ar ne

parengia ataskaitg, kurioje iSsamiai aprasomi tyrimai, iSvados ir visos rekomendacijos

jei priekabiavimas jvyko, pasitaria su auka ir nusprendzia, kokia yra tinkama aukos gynimo
priemoné (t.y. atsipraSymas, darbo tvarkos pakeitimas, paaukstinimas, jei auka dél
priekabiavimo buvo nusalinta, mokymai priekabiautojui, drausmé, nusalinimas, atleidimas)
imasi tolesniy veiksmy siekiant jsitikinti, kad rekomendacijos jgyvendinamos, elgesys
nubevyksta ir auka yra patenkinta rezultatais

jei negalima nustatyti, kad priekabiavimas jvyko, vis tiek galima pateikti rekomendacijas,
kaip uztikrinti saugig darbo vietg

registruoja visus veiksmus, kuriy buvo imtasi

uztikrina, kad visi jrasai, susije su Siuo klausimu, baty konfidencialUs

uztikrina, kad procesas bty atliktas kuo greiciau ir bet kuriuo atveju per [...] dieny nuo
skundo pateikimo

[Paaiskinimas: Bendrovés, norédamos patenkinti savo poreikius, turés sukurti specialy skundy
teikimo mechanizmg. PavyzdZziui, maza jmoné gali neturéti trijy nariy komisijos, kuri spresty del
ie$kiniy dél seksualinio priekabiavimo, ir gali bati tikslingiau tam tikrus asmenis apmokyti jmonéje
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i8tirti skundus. Jei tyrimui sudaryti sudaromas komitetas, jis turéety buiti jsteigtas atsizvelgiant j lyCiy
pusiausvyrg ir jame gali bati jmonés atstovas, darbuotojy atstovas ir kt. Komiteto nariai, kaip ir
personalo darbuotojai ar tyréjai, dirbantys su seksualiniu priekabiavimu, turéty bati iSmokyti
suprasti ir nuspresti, kas yra seksualinis priekabiavimas, kaip jj istirti ir pan.

Taip pat labai svarbu, kad aukos norai ir poreikiai baty jtraukti j skundy nagrinéjimo mechanizmo
rezultatg. Pavyzdziui, jei nustatoma, kad prie aukos priekabiavo jos/jo kolegos ir kad jie kasdien
dirba kartu, pries priimant sprendimg del darbo vietos pertvarkymo, turéty bati atsizvelgta j aukos
nuomone. PavyzdZiui, auka gali nenoréti bati perkelta j kitg skyriy, jislji turéty turéti teise tai
nuspresti ir nebati veréiama judéti jmonés viduje./

ISorinis skundy mechanizmas

Asmuo, patyres seksualinj priekabiavima, taip pat gali pateikti skundg uz jmonés riby. Jis/ji tai gali
padaryti naudodasis(-i) [jterpti procediras, atsizvelgiant j Salj/teisine sistema, t. y. darbo tribunolu,
kontrolieriumi ir kt.].

[Paaiskinimas: Sis skyrius skirtas informuoti darbuotojus apie jy teises naudotis kitomis
nacionalinémis procediromis, kurios jiems gali bati prieinamos. Kai kurie darbuotojai gali nesijausti
saugiai pateikdami skundg savo darbo vietoje ir jie turéty bati informuojami apie teise kreiptis Zalos
atlyginimo kitur. Jmonés vidaus politika negali uZkirsti kelio darbuotojui naudotis ir turimais
nacionaliniais mechanizmais.]

Sankcijos ir drausminés priemonés

Asmeniui, kuris pagal Sios politikos nuostatas buvo seksualiai priekabiaves prie kito asmens, gali
bati taikoma kuri nors i$ Siy sankcijy:

Zodinis ar ra8ytinis jspéjimas
neigiamas veiklos jvertinimas
darbo uZzmokescio sumazinimas
perkélimas j kitg skyriy ir pan.
nuzeminimas pareigose

darbo sustabdymas

atleidimas i$ darbo

Sankcijy pobudis priklausys nuo priekabiavimo sunkumo ir masto. Bus taikomos tinkamos
sankcijos siekiant uZtikrinti, kad seksualinio priekabiavimo atvejai nebdty traktuojami kaip
nereikSmingi. Dél tam tikry rimty atvejy, jskaitant fizinj smurtg, priekabiautojas bus nedelsiant
atleistas.

[Paaiskinimas: Politika turéty bati nuosekliai taikoma visoje jmonéje, o sankcijos turéty bati
grindZiamos elgesio sunkumu. | seksualinio priekabiavimo politikg darbo vietoje turety bdati
jtrauktos tinkamos sankcijos, siekiant uZtikrinti, kad seksualinio priekabiavimo atvejai nebdity
traktuojami kaip nereikSmingi jvykiai. Jie turéty tapti neatsiejama jmonés taisykliy ir (arba)
kolektyviniy darbo sutar¢iy dalimi].

Sios politikos jgyvendinimas
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[Organizacijos pavadinimas] uztikrins, kad Si politika baty placgiai pristatoma visiems susijusiems
asmenims. Ji bus jtraukta j darbuotojy vadova. Visi nauji darbuotojai turi bati supazindinti su Sios
politikos turiniu.

Kiekvienais metais [organizacijos pavadinimas] reikalaus, kad visi darbuotojai dalyvauty
kursuose, atnaujinanciuose jy zinias apie Sios politikos turin;.

Kiekvienas vadovas yra atsakingas uz tai, kad visi jo darbuotojai Zinoty apie politikg.
[Paaiskinimas: tai jpareigoja jmone uZtikrinti, kad visi darbuotojai suprasty Sig politikg.]

Stebésena ir vertinimas

[Organizacijos pavadinimas] pripazjsta Sios seksualinio priekabiavimo politikos stebésenos svarbg
ir uztikrins, kad anonimiska statistikos ir duomeny apie tai, kaip ji naudojama ir ar ji veiksminga,
rinkima.

politikos laikymasi, jskaitant incidenty skaiciy, jy sprendimo bidus ir pateiktas rekomendacijas.
Tai bus daroma kiekvienais metais. Pateikdama Sig ataskaitg, jmoné jvertins Sios politikos
efektyvumg ir atliks reikiamus pakeitimus.

[Paaidkinimas: Stebéti ir vertinti galima naudojant jvairias priemones, jskaitant darbuotojy
uzpildytas anketas, nukentejusiyjy ar skundy nagrinejimo procediroje dalyvaujanéiy asmeny
atsiliepimus. Tai svarbu norint perZidréti politikos ir skundy nagrinéjimo tvarkos veiksminguma.]
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Priedas Nr. 2. Raudonos véliavos sistemos aprasymas

Aplinkos faktoriai:

—
H :' ) Seksualinis priekabiavimas gali vykti bet kurioje vietoje, taCiau didesné rizika, kad

b &

priklausomybés santykiai ar negin€ijama seksistiné kultara.

r

prie zmoniy bus priekabiaujama tose vietose, kur vyrauja galiy santykiai,

,,Gero vaikino“ sindromas:

“Sis vaikinas niekada taip nepasielgty”. Kai pabréziame puikig kieno nors reputacijg

ar savitumg, tampa sunku suabejoti jo elgesiu. Ypag, jei kiti naudojasi reputacija

siekdami panaikinti galimybe, kad toks zmogus galéty priekabiauti prie kito.

Daznos priekabiavimo technikos:

Pradéjus nuo komplimento, ZaidZiant ,karStg ir $Saltg®, elgiantis taip, kad
jaustumétés ypatingai, izoliuojant jus nuo vieSumos ir t.t. Mes visa tai laikome

klasikine technika, kurig priekabiautojai naudoja priekabiavimui kurti.

j—j\ Misy elgesys:
L \

! Nuo bandymo jtikinti save, kad nieko nevyksta (net jei turime nuojauta, kad kazkas

i

7 ne taip) iki sustingimo susiddrus su tam tikru elgesiu - tai gali bati pozymiai, kad

kaZzkas negerai.
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Priedas Nr. 3. Atvejo analizé “Kolega”

Perskaitykite Sig istorijg ir iSanalizuokite jg pazymeédami, kokie pozymiai atspindi galimg ar esantj
seksualinj priekabiavimg. Nebdtina naudoti tik raudonosios véliavos aspekty, taCiau jei juos

naudojate, galite naudoti Siuos pabraukimus:

-, -

f('")\ Aplinkos faktoriai
W s —

\ ,Gero vaikino“ sindromas

Atvejis

Pirmajj darbo pasitlymg gavau iSkart po universiteto. Anksciau dirbau seikdama susimokéti uz
studijas, taciau Sjkart tai buvo mano pirmasis ,tikras“ darbas. Mano Seima tikrai didziavosi manimi,
kad gavau §j darbg, nes jie labai stengési mane paremti, kuomet siekiau iSsilavinimo ir po jo.
Blddama pirmoji savo Seimos kartoje, lankanti universitetg, noréjau leisti jiems pamatyti, kad
pastangos atsiperka. Taip pat man skubiai reikéjo darbo, kad pasiSalin€iau i$ nuolat pavojingy
situacijy, kuriose iki tol buvau. Bendrové man paskyré SeSiy ménesiy bandomajj laikotarpj, per
kurj vis dar mazai uzdirbau, ta€iau jsidarbinimo ir geresnio uzmokescio perspektyva priverté mane

sukasti dantis ir testi.

Buvau laiminga, kai mano virSininkas pasirinko mane | savo komandg ir buvau suZavéta savo
naujgja darbo aplinka, didele organizacija. Tuo tarpu mano virSininkas pranese likusiai komandai,
kad nori mane pasamdyti, taCiau tai nebuvo lengvas procesas dél administraciniy keblumy. Taciau
mano kolega, vyresnysis pataréjas, tuo pasirtpino. AS buvau jam labai dékinga, kad suteiké man
tokig galimybe, atverian€ig duris, apie kurias net nebuciau anks€iau svajojusi. Kolega pasitlé
mane konsultuoti, patarti ir a$ labai noréjau viskg suzinoti apie naujos savo pozicijos ypatumus.

Jam akivaizdziai patiko leisti laikg su manimi. Noréjau susitelkti ties savo darbu, todél nenoréjau,
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kad kazkas trukdyty mano démesiui. Jis pakvieté mane vakarienés ir alaus, to, ko niekada
nedaryty su kitais mano komandos nariais. |18 pradziy buvo pakvie€iami ir kiti kolegos, bet kaZkaip
visa tai pasibaigdavo tuo, kad likdavome ten vieninteliai dviese. Viena vertus, as Siek tiek
didziavausi Sia ypatinga pozicija, bet, kita vertus, niekada nedrjsau pasakyti ,ne‘ jei iS tikryjy

norédavau grjzti namo, nes jauciausi jam labai skolinga.

Po truputj nuo el. laiSky su komplimentais, susijusiais su mano darbu jis peréjo j nuolatinj
dviprasmisky tekstiniy zinuc€iy siuntima. Pavyzdziui, jis man paraSydavo tekstg ,#linksmasfaktas,
kad stal€iuose turiu antrankius :)* arba ,Jdomu, kg padarytum, jei pralaimétum lazybas ir liepCiau

sédéti prie savo stalo nuogai ;)“.

Negaléjau patikéti savo akimis ir jauciausi nepaprastai nepatogai skaitydama tai. A8 stengiausi
vengti apie tai kalbéti, vengiau konfrontacijos. Tikéjausi, kad pokalbis ilgainiui pereis prie kazko
kito. Jis zinojo, kad turiu vaiking, todél as jo elgesj vertinau kaip atsitiktinj flirtavima, kg vyrai tiesiog
daro. Stengiausi vengti visy jo kvietimy, bet jis tuoj pat pakeisdavo plany laikg, kol man pritrikdavo
pasiteisinimy. Vieng vakarg jis pakvieté mane dar vieno alaus. Viskas labai uzsivélino, buvau girta

ir noréjau tik grjzti namo.

Bet kiekvieng karta, kai bandydavau tai pavadinti naktimi, jis labai stengdavosi jtikinti mane, kad
iSgerciau dar vieng gérima. Jauciau, kad iSprovokavau 3ig situacijg, nes nebuvau aiskiai su juo
susitarusi dél $io nemalonaus elgesio. Jau buvo vélu, ir a§ negaléjau vaziuoti autobusu namo. Jis
tai puikiai suprato ir pasaké: ,Vis tiek negali sau leisti grjzti namo su taksi“. AS negaléjau nesutikti,

todél likau ir tapau dar girtesné.
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Priedas Nr. 4. Geroji praktika Nr.1

BetterWork - “ Kova su seksualiniu priekabiavimu Jordanijos drabuziy pramonéje”
(2013)

fve—

nepatyrusiy ir kai kuriais atvejais nerastingy vyry. Taip pat svarby vaidmenj uzima stereotipai, kad
drabuziy darbuotojai yra laikomi menkais ir turinCiais ,zemg statusg“ bei intensyvus pramonés
spaudimas jvykdyti gamybos tikslus, o tai gali sukelti piktnaudziavimg drausmine praktika
gamyklose. Pastaraisiais metais Jordanijos drabuZiy pramonéje buvo pareiksta rimty jtarimy del
seksualinés prievartos.

Better Work Jordanija skatina gamyklas kurti ir priimti veiksmingg vidaus politikg, skirtg visy formy
seksualiniam priekabiavimui mazinti. Si politika yra vadovybés pranesimas darbuotojams, kuriame
nurodoma jmoneés politika, filosofija ir jsipareigojimas uzkirsti kelig priekabiavimui ir jj valdyti,
siekiant sukurti saugig darbo aplinkg, palankig jmonei ar organizacijai, kurioje taisykles priima ir
iSplatino pavyzdine priekabiavimo politikg gamykloms, kurios jg pritaiké savo poreikiams kartu su
Better Work Jordanija informavimo plakaty kampanija. Be to, 2013 m. Better Work Jordanija
pradéjo specializuotg mokymo programa, skirtg kovoti su seksualiniu priekabiavimu.

2013 m. ,Jerash Garment & Fashion Manufacturing Co. Ltd.” tapo pirmgja gamykla Jordanijoje,
kuri pradéjo rengti seksualinio priekabiavimo prevencijos mokymus drabuziy gamykloms. 139
skirtingy tautybiy jmonés darbuotojuy, taip pat jy generalinis direktorius, penki viduriniosios
vyko atsizvelgiant j jy tautybe, lytj ir vaidmenj gamykloje. Seminaruose dalyviams pateikiamos
praktinés gairés, kaip uZkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui ir kovoti su juo, jskaitant
seksualinio priekabiavimo politikg, vadovy ir darbuotojy supratimg apie tai, kas yra seksualinis
priekabiavimas bei kaip seksualinis priekabiavimas daro jtakg darbuotojams ir darbo vietai.
Mokymuose apibréziamas seksualinis priekabiavimas, nustatomos jo formos, priezastys ir

poveikis, taip pat pateikiami bidai, kaip uzkirsti jam kelig ir iSspresti tokias problemas.
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BWJ SHP Mokymo kursy vertinimo santrauka (Darbuotojai)

[Eny
o

m PRIES mokymus
® PO mokymy

O R, N WHMOOOON O

Suprantu, kas Suprantu, kodél Suprantu, kokia Suprantu AS turiu prieigg Aiskiai suprantu

yra seksualinis seksualinis jtaka daro darbuotojy prie gamyklos turimus iSteklius
priekabiavimas priekabiavimas seksualinis teises, seksualinio
ir skirtingas jo yra paplites  priekabiavimas susijusias su  priekabiavimo
formas drabuziy seksualiniu politikos ir ja
gamyklose priekabiavimu, ir suprantu
kaip apie tai
pranesti

BWJ SHP Mokymo kursy vertinimo santrauka (vadovai,
prizitrétojai)

= PRIES mokymus

OFRPNWAUIONWWOO

® PO mokymy

Suprantu, kas Suprantu, kodél Suprantu, kokig Suprantu AS turiu prieigag Aiskiai suprantu
yra seksualinis seksualinis jtaka daro darbuotojy prie gamyklos turimus iSteklius
priekabiavimas priekabiavimas seksualinis teises, seksualinio
ir skirtingas jo yra paplites  priekabiavimas susijusias su  priekabiavimo

formas drabuziy seksualiniu politikos ir ja

gamyklose priekabiavimu, ir suprantu
kaip apie tai
pranesti
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Priedas Nr. 5. Geroji praktika Nr.2

Vice Media (Kanada) (2017)

New York Times straipsnyje dviejy jo jkdrejy jvardijamas ,berniuky klubas“ — Vice Media - milijardo
doleriy vertés pasaulinés skaitmeninés ziniasklaidos ir transliavimo jmoné pastaraisiais ménesiais
susiddreé su keturiais buvusiy darbuotojy Smeizto ir seksualinio priekabiavimo atvejais. Taciau Si
problema yra daug gilesné: dvi deSimtys motery darbuotojy pranesé, kad jos yra buvusios
seksualinio priekabiavimo liudininkés ar pacios jj patyrusios darbe, jskaitant kai kurias, kurioms
buvo pasillytas seksas.

Praéjus kelioms savaitéms po to, kai buvo pradétas tyrimas dél netinkamo seksualinio elgesio
visos jmonés mastu, lapkri¢io ménesio pabaigoje vicemeras atleido tris darbuotojus uz tai, kad
pazeidé Zmogiskujy istekliy politikg. Netrukus po to, sausio pradzioje, po incidenty pavieSinimo
laikradtyje, jmoné sustabdé dviejy auk3Ciausiy vadovy - prezidento Andrew Creightono ir
vyriausiojo skaitmeninio skyriaus vadovo Mike'o Germano - veikla.

Siekdamas atkreipti démesj j ,berniuky klubo® kultiirg, Vice paskelbé, kad sudaro patariamajg
taryba, kuri Svies vadovybe ir darbuotojus jvairovés ir elgesio darbo vietoje klausimais. Be to,
jmoné reikalaus seksualinio priekabiavimo mokymy visu etatu dirbantiems ir laisvai samdomiems
darbuotojams ir uztikrins, kad 2018 metais ji pasieks darbo uzmokescio lygybe tarp lyCiy ir 2020
metais 50-50 motery ir vyry darbuotojy santykj.
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Priedas Nr. 6. Geroji praktika Nr.3
“Google iSéjimas uz realius pokycius ” (2018)

Daugiau nei 20 000 Google darbuotojy ir rangovy, protestuodami pries$ tai, kaip jmoné tvarko
seksualinio priekabiavimo kaltinimus auk&Ciausiems vadovams, pasauliniu lygiu iSéjo j gatves.
Nuo 2018 m. rugséjo 30 d. Google viso pasaulio mastu dirbo 94 372 etatiniai ir pagal darbo sutartj
dirbantys darbuotojai, tai reiSkia, kad daugiau nei 20 procenty visos jmonés dalyvavo proteste.
Jvykj paskatino The New York Times tyrimas, kurio metu paaiskéjo, kaip ,Android“ jkaréjui Andy
Rubinui buvo sumokéta 90 milijony doleriy jam pasitraukiant i bendroveés, kai pastaroji suzinojo
apie jo jtarimg seksualiniu smurtu.

Po viso pasaulio darbuotojy protesto Google skelbia naujg seksualinio priekabiavimo ir jvairovés
politikg. Naujoji strategija atspindi protestuotojy reikalavimus, kurie buvo pateikti Google
lyderiams. ,Pripazjstame, kad praeityje ne visada pavyko tinkamai viskg iSspresti, ir dél to
nuosirdziai atsipraSome. AiSku, kad turime atlikti kai kuriuos pakeitimus®, - rasé generalinis
direktorius Sundaras Pichai elektroniniame laiSke darbuotojams, kurj paskelbé vieSai. Taciau
protesto organizatoriai teigia, kad Google nepaisé keliy pagrindiniy reikalavimy, kuriuos jie
pateike.

Pichai rasé, kad Google ,suteiks daugiau skaidrumo, kaip elgiamasi su problemomis. Mes
suteiksime geresnj palaikymg ir priezirg Zmonéms. Mes dar kartg patvirtinsime savo
jsipareigojimg bati reprezentatyvia, teisinga ir pagarbia darbo vieta.“ Jis pateiké naujos politikos
santraukg; Google taip pat paskelbé failg su daugiau informacijos apie politika, kuri patenkina kai
kuriuos, bet ne visus pirminius reikalavimus

Vienas i§ pagrindiniy Google pakeitimy yra tai, kad arbitrazas yra neprivalomas individualiy
seksualinio priekabiavimo ir smurto ieskiniy atvejais, todél darbuotojai, uzuot privaciai iSsprende
bylas, gali kreiptis j teismg dél netinkamo elgesio. Pichai taip pat Zada pateikti ,daugiau detalumo*
vidinése ataskaitose apie priekabiavimg Google, sitlydamas iSsamig informacijg apie tai, kiek
atvejy buvo istirta, taip pat apie ,tendencijas®, drausmines priemones, kuriy buvo imtasi, ir
konkreciai apie tai, ,uz kokj elgesj mes kaltiname darbuotojus ir uz kokj ne“. Google atnaujins ir
iSplés privalomus seksualinio priekabiavimo mokymus ir pradés mazinti mokymy nebaigusiy
darbuotojy veiklos rezultaty jvertinimo balus.

Pichai taip pat Zada patobulinti praneSimo apie seksualinj priekabiavimg ir iSpuolius sistemg. Tai
sukurs specialig ataskaity teikimo svetaine su tiesioginiu palaikymu, sidlys konsultacijas
Zmoneéms, kurie pranesa apie uzpuolima ar priekabiavima, ir leis Google darbuotojams pasikviesti

kitg asmen;j jiems paremti, kai jie susitiks aptarti jy skundy.
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Priedas Nr. 7. Seksualinio priekabiavimo politikos komponentai

Saltinis: https://i-sight.com/resources/sexual-harassment-policy/

1. Tikslas
Apibadinkite seksualinio priekabiavimo politikos tiksla.
Susipazinkite su jmonés siekiais ir jsipareigojimais saugiai darbo vietai uztikrinti bei poZidriais
(pavyzdziui, visiSko diskriminacijos netoleravimo), kuriy imsités jgyvendindami Siuos tikslus.
Paaiskinkite, kodél Sis dokumentas buvo sukurtas ir ko tikités su juo pasiekti.

2. Taikymo sritis
Apibudinkite seksualinio priekabiavimo politikos taikymo sritj.

Jei tikimasi, kad bendroves investuotojai ar rangovai laikysis Sios politikos, atkreipkite démesj j tai.
Paaiskinkite, kurie asmenys dazniausiai gali bdti paveikti priekabiavimo ir kurie gali bdti

priekabiautojai.

Ka daryti, jei incidentas jvyksta ne darbo pastate? Arba ne darbo valandomis? Atsakykite j tokius
klausimus, kad nukentéje asmenys zinoty, kad gali kreiptis pagalbos, jei incidentas jvyks po darbo

ar uz darbo riby.

3. Apibrézimas ir pavyzdziai
Daugelis Zmoniy turi neteisingy prielaidy apie seksualinj priekabiavimg, nes jis néra aptariamas
taip daznai ar atvirai, kaip turéty bati. Dél Sios prieZasties jlsy politika priklauso nuo aiSkaus ir
tvirto seksualinio priekabiavimo apibrézimo.
Vienas i$ biudy efektyviai apibrézti seksualinj priekabiavimg yra jtraukti ir oficialy jo apibrézima, ir
netinkamo elgesio pavyzdZius.
Paminékite, kad seksualinis priekabiavimas yra subjektyvus ta prasme, kad veiksmas gali bati
laikomas netinkamu atsizvelgiant j tai, kaip jj suvokia gavéjas. Kai kalbama apie seksualinj

priekabiavimg, pirmenybé teikiama tam, kaip jauciasi nukentéjes asmuo ir kaip priekabiautojo

veiksmai paveikia asmen;.
4. Skundo teikimas

Siame skyriuje pateikite darbuotojams informacijg, kurios jiems reikia norint pateikti skundg tuo

atveju, jei jie nukentéjo nuo seksualinio priekabiavimo ar yra jo liudininkai.
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Priklausomai nuo jusy jmonés dydZio ir sudétingumo, taip pat nuo jasy biuro (-y) vietos, gali bati

keletas skundy teikimo bady.

ISvardykite, kaip ir kur pateikti skundg, nesvarbu, ar tai baty padaryta naudojantis vidiniu (paskirtas
asmuo), iSoreés (karstoji linija) ar treCiosios Salies (kontrolieriaus) mechanizmu. Paaiskinkite, kodél

praneSimas apie netinkama elgesj yra naudingas visai jmonei.
5. Skundy procedira

Siame skyriuje aprasoma tyréjy, vadovy ir zmogiskyjy iStekliy skyriaus atsakomybés dél

seksualinio priekabiavimo darbo vietoje atvejy ir dél bendrovés skundy nagrinéjimo tvarkos.

Paaiskinkite, kaip dirbama su jtarimais dél seksualinio priekabiavimo. Aptarkite neoficialius

nutarimus, oficialias rezoliucijas, tyrimus ir apeliacijas.

Plano su zingsniais pateikimas padés saugiau jaustis paveiktiems asmenims ar priekabiavimo

liudytojams, kurie nesiryzta pranesti apie atvejus, nes néra tikri dél proceso.

Sis skyrius neturéty biti per daug i§samus, nes kiekviena situacija skirsis, tiesiog pateikite

pakankamai informacijos, kad ji baty atvira ir skaidri darbuotojams.

6. Darbuotojo teisés
Siame skyriuje informuokite darbuotojus apie jy, kaip jmonés darbuotojo, teises.
Pavyzdziui, galite priminti darbuotojams, kad jie turi:

o Teise j darbo vietg, kurioje néra priekabiavimo
e Teise pranesti apie netinkamg elgesj be pasekmiy ar kerstavimo
e Kita...

7. Drausminiai veiksmai

Nurodykite, kad nebus toleruojami Sios politikos pazeidimai ir kad priekabiautojams bus taikomos

drausminés priemonés, atitinkancios aplinkybes.

Paaiskinkite savo jmonés drausminiy priemoniy taikymo procesg. Pavyzdziui, pirmg kartg
priekabiautojas, kuris pateiké netinkamus juokelius, gali sulaukti zodinio jspejimo. Antrg kartg

priekabiautojas gali bti paZzemintas pareigose ar perkeltas dirbti kitur ir t.t.
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Priedas Nr. 8. Organizacijos kulttiros vertinimas, paremtas konkuruojanciy vertybiy
modeliu

Sesi pagrindiniai klausimai prasys jasy nustatyti, kaip $iuo metu vertinate savo organizacija, ir
atskirai - kaip manote, kokia ji turéty bati ateityje, jei noréty pasiekti savo auk3Ciausius siekius.
Apklausoje ,organizacija“ reiSkia josy virSininko valdomg organizacijg, kurioje dirbate (arba
organizacija, kuriai jis vadovaujate).

Kiekvienas teiginys turéty bati jvertintas padalijant 100 tasky tarp A, B, C ir D alternatyvy,
atsizvelgiant j tai, kiek apraSymas atitinka jasy jmone. (100 reikSty labai panasu, o 0 reikSty visai
nepanasu). Bendras kiekvieno klausimo tasky skaicius turi bati lygus 100. )vertinime
naudojamas Sis metodas, siekiant geriau parodyti, kaip norint pereiti prie vieno profilio tuo paciu
reikia atsitraukti nuo prieSingos pusés. Kitaip tariant, tai parodo galimus pozidrio | kultdros
pokycCius kompromisus.

Pirmiausia jvertinkite, kaip suvokiate organizacijos esamg padétj stulpelyje DABAR. Antra, dar
kartg jvertinkite organizacijg stulpelyje ATEITIS, atsizvelgdami j tai, kokia, jisy manymu, turéty

bati jisy organizacija, jei ji nori pasiekti aukd€iausius tikslus ir sekme.

100 tasky galite bet kokiu badu padalyti keturiems kiekvieno klausimo variantams. Pavyzdziui, kai
kurios alternatyvos gali gauti nulinj taskg. Atminkite, kad bendras skaicius turi bati lygus 100.
1. DOMINUOJANTYS BRUOZAI
DABARTIS ATEITIS

A. Organizacija yra labai asmeniska vieta. Tai tarsi A A
iSpléstiné Seima. Atrodo, kad Zmonés daug kuo dalijasi
ir save atskleidzia.

B. Organizacija yra labai dinamigka ir versli vieta. Zmonés B B
nori rizikuoti.
C. Organizacija yra labai orientuota j rezultatus. C C

Daugiausia rapinamasi dél siekio padaryti darbus.
Zmonés yra labai konkurencingi ir orientuoti j
pasiekimus.

D. Organizacija yra labai kontroliuojama ir struktdruota D D
vieta. Oficialios procediros paprastai nustato, kg
Zmoneés daro.
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Viso 100 100

2. ORGANIZACINE LYDERYSTE

DABARTIS ATEITIS
A. Vadovybé jlsy organizacijoje paprastai laikoma A A

mentorystés, palengvinimo ar ugdymo pavyzdziu.

B. Vadovybé jusy organizacijoje paprastai yra verslumo, B B
inovacijy ar rizikavimo pavyzdys.

C. Vadovybeé jasy organizacijoje paprastai rodo agresyvy, C C
j rezultatus orientuotg ir nesgmoningg elges;.

D. Vadovybé jasy organizacijoje paprastai yra D D
koordinavimo, organizavimo ar sklandaus efektyvumo
pavyzdys
Viso 100 100

3. DARBUOTOJY VADYBA

DABARTIS ATEITIS

A. Valdymo stilius organizacijoje apibudinamas A A
komandiniu darbu, sutarimu ir dalyvavimu.

B. Vadybos stilius organizacijoje pasizymi individualiu B B
rizikos prisiemimu, naujovemis, laisve ir unikalumu.

C. Vadybos stilius organizacijoje pasizymi tvirtu C C
konkurencingumu, aukstais reikalavimais ir
pasiekimais.

D. Vadybos stilius organizacijoje pasizymi uzimtumo D D

saugumu, nuspéjamumu ir santykiy stabilumu.
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Viso

ORGANIZACINIAI KLIJAI

Klijai, laikantys jasy organizacijg kartu, yra lojalumas ir
abipusis pasitikéjimas. |sipareigojimas Siai organizacijai
yra didelis.

Klijai, laikantys jusy organizacijg kartu, yra atsidavimas
naujovéms ir  plétrai. PabréZiamas buvimas
pazangiausiais.

Klijai, laikantys jlisy organizacijg kartu, yra tai, kad
pabréZiami pasiekimai ir tikslo siekimas. Agresyvumas
ir laiméjimas yra daznos temos.

Klijai, laikantys jusy organizacijg kartu, yra oficialios
taisyklés ir politka. Svarbu iSlaikyti sklandZig
organizacija.

Viso

STRATEGINIAI AKCENTAI

Organizacija pabrézia zmogaus vystymasi. ISlieka

didelis pasitikéjimas, atvirumas ir dalyvavimas.

Organizacija pabrézia naujy istekliy jgijimg ir naujy

fv v -

paieSkos yra vertinamos.

Organizacija pabrézia konkurencinius veiksmus ir
laiméjima. Dominuoja siekis pasiekti pergales rinkoje.

Organizacija pabrézia pastovumg ir stabilumg. Svarbu
efektyvumas, kontrolé ir sklandi veikla.
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Viso 100 100

6. SEKMES KRITERIJAI

DABARTIS ATEITIS

A. Organizacija apibrézia sékme remdamasi zmogiskyjy A A
iStekliy ugdymu, komandiniu darbu, darbuotojy
atsidavimu ir ripesc€iu Zmonémis.

B. Organizacija apibrézia sékme remdamasi tuo, kad turi B B
unikaliausiy ar naujausiy produkty. Tai produkty lyderis
ir novatorius.

C. Organizacija apibrézia sékme remdamasi pergale C C
rinkoje ir pranokdama konkurencijg. Konkurencingos
rinkos lyderysté yra svarbiausia.

D. Organizacija apibrézia sékme remdamasi efektyvumu. D D
Patikimas pristatymas, sklandus planavimas ir nebrangi
gamyba yra labai svarbus.

Viso 100 100
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Rezultaty skai¢iavimas:

Perkelkite visus savo atsakymus i$ aukSCiau pateikty klausimy j rezultaty lenteles, pateiktas

Zemiau. Laikykités rezultaty stulpelio jvertinimy ir apskaiciuokite jy vidurkius, pagal nurodymus.

DABARTIS ATEITIS
1A____ 1B.___ 1C. 1D. 1A, 1B. 1C. 1D.
2A. 2B 2C. 2D. 2A. 2B. 2C. 2D.
3A._ 3B.____ 3C. 3D. 3A. 3B. 3C. 3D.
A 4B 4C. 4D. 4A. 4B. 4C. 4D.
5A. 5B 5C. 5D. 5A. 5B. 5C. 5D.
BA. 6B. 6C. 6D. BA. 6B. 6C. 6D.

Sudékite 1A — 6A rezultatus, kad gautuméte bendrg suma A stulpeliui. Atlikite tg patj su visais
stulpeliais:

A. B. C. D. A. B. C. D.

Bendras sumas padalinkite iS 6, kad gautuméte vidurkius:

A. B. C. D. A. B. C. D.

A — atstovauja Bendradarbiavimo skiltj (virSutinis kairysis kampas)
B — atstovauja Konkuravimo skiltj (apatinis deSinysis kampas)
C — atstovauja Kontrolés sritj (apatinis kairysis kampas)

D — atstovauja Karybos sritj (virSutinis deSinysis kampas)
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Vizualiniy rezultaty karimas:

Kurdami vizualy vaizdg galite efektyviau apgalvoti savo rezultatus naudodamiesi Siuo testu.
Vaizdas taip pat padeda atlikti daugiau palyginimy ir uzfiksuoti daugiau tendencijy, nei

analizuojant tik skaicius.

Norédami sukurti vaizdinius rezultatus, pradékite nuo apskaiciuoto vidurkio, jrasyto A stulpelio
skiltyje DABARTIS, ir pazymédami tg taSkg Bendradarbiavimo srityje. Toliau Zymékite taskus i$
stulpelio DABARTIS vidurkiy, kol susidarys kvadratas, kurj turésite nupiesti sujungdami
pazymétus taskus tiesiomis linijomis.

Atlikite tuos pacius veiksmus su ATEITIS stullepio vidurkiais, taciau vietoj keturiy vientisy linijy
naudokite keturias punktyrines linijas (arba skirtingos spalvos vientisas linijas), kad kiekviename

kvadrante sujungtuméte nubréztus skaicius.

PavyzdZiui:
Bendradarbiavimas x Kuryba
e DABARTIS 13 e DABARTIS 30
e ATEITIS 30 e ATEITIS 32
Kontrole Konkuravimas
e DABARTIS 24 e DABARTIS 33
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Suzymeékite savo rezultatus, pateiktoje figuroje:

Bendradarbiavimas
e DABARTIS
e ATEITIS
Kontrolé
e DABARTIS
e ATEITIS
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Kuryba

o DABARTIS
e ATEITIS

Konkuravimas

e DABARTIS
e ATEITIS
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Priedas Nr. 9. 5 veiksmai pasaliniy intervencijai

Saltinis: www.ihollaback.org

1. Adresuoti problemg - pirmiausia jvertinkite savo sauguma. Prabilkite apie seksualinj

priekabiavimg. Bukite uztikrintas ir konkretus.

*Taip pat galite kalbéti su Zmogumi, prie kurio priekabiaujama. Paklauskite ,Ar jums viskas

gerai? Ar turé€iau surasti pagalbos? Ar turétume is Cia iSeiti?”
2. Nuraminti - jvykus incidentui, patikrinkite kaip laikosi asmuo, prie kurio buvo priekabiaujama.
*Taip pat galite pasakyti: ,Ko jums reikéty? Ar galiu jus kur nors palydéti?*
3. Jgalioti — gaukite pagalbos i§ ko nors kito.

*Suraskite asmenj autoritetingoje pozicijoje ir paprasSykite jo pagalbos. Kreipkités j asmen;, prie

kurio priekabiaujama. Galite jo/jos paklausti, ar noréty, kad jis iSkviestumeéte policija.

4. Nukreipti — imkités netiesioginés prieigos, kad sumazintuméte situacijos poveikj

nukentéjusiam(-iai).

*Pradékite pokalbj su juo/ja arba raskite kitg bldg, kaip atitraukti jy démesj nuo situacijos.

Paprasykite kelio nurodymy, paklauskite laiko arba kg nors numeskite.

5. Dokumentuoti — nukentéjusiam(-iai) gali bati naudinga turéti incidento vaizdo jradg ar kitokios

medziagos jrodymams.

*Vaizdo jraSymo darbo vietoje jstatymai gali skirtis kiekvienoje darbovietéje, todél pirmiausia

patikrinkite vietinius ar organizacinius jstatymus.

*Dokumentuokite tik tuo atveju, jei situacija tam saugi. Laikykités saugaus atstumo, nufilmuokite

vietas, Zenklus, padésiancius identifikuoti lokacija.

*Visuomet klauskite nukentéjusio asmens, kg jie nori daryti su filmuota medziaga. NIEKADA

nevieSinkite medZziagos internete ir nenaudokite jos be nukentéjusiyjy sutikimo.

*Sutelkite savo démesj j asmenj, prie kurio priekabiaujama — jsitikinkite, kad viskas, kg darote,
skirta jo palaikymui.
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Priedas Nr. 10. Situacijos pavyzdys pasaliniy intervencijai, naudojant 5 veiksmus
jsitraukimui

Jus dirbate gan dideléje jmonéje, kurioje dirba daugiau nei 50 darbuotojy. DidZigjg pertrauky dalj
jie praleidzia specialiame jusy jmonés kavos kambaryje. Jis yra gana erdvus, jame yra keli stalai,
kedes, stalas kavai gaminti, keletas uzkandziy ir kt. TacCiau Sis kambarys paprastai néra
perpildytas, nes darbuotojai darosi pertraukas skirtingu metu. Per Sias pertraukas yra gana jprasta

tarpusavyje kalbétis su kitais kolegomis ar naujais darbuotojais.

Pastebéjote, kad prie jmonés prisijungé naujas darbuotojas vyras, su kuriuo kelis kartus susitikote
kavos kambaryje. Vieng kartg, vos jéjes j kambarj, jis kalbéjosi su kita Jlsy kolega, jauna moterimi.
Jis pasilenké prie jos ir Sypsojosi, taCiau ji tik atrodé paraudusi ir bandé paslépti zvilgsnj,
zilrédama j zeme. Pamates Jus, naujasis darbuotojas Zengé zingsnj atgal nuo merginos, taciau
toliau kalbéjo su ja ir Sypsojosi. Ji mandagiai jam atsakinéjo ir taip pat tesé pokalbj. Netrukus jie

abu iSéjo ir iSsiskirsteé j skirtingas darbo erdves.

Kitg kartg jas jau buvote kavos kambaryje, o jame buvo ta pati mergina, taip pat dar keli kolegos.
Mergina sédéjo viena prie stalo, o naujasis darbuotojas vyras buvo netoliese gamindamasis kava.
Jis atsisédo $alia jos ir prisislinko kéde dar arCiau jos kédés. JUs negaléjote suprasti, kg jie kalba,
bet matéte, kaip mergina vél pazvelgeé j grindis ir atsakéinéjo labai trumpais sakiniais, stengdamasi
neuzmegzti akiy kontakto ar neparodyti emocijy. Matéte, kaip vyras palieté jos plaukus,
paslinkdamas juos nuo veido, tada truputj atsiloSeé ir nusiSypsojo. Tada jis uzdéjo rankg ant jos
kojos ir toliau kalbéjo su ja kazkg Snabzdédamas, taciau ji atrodé sustingusi ir spoksojo j grindis.
Jinuémé ranka, bet jis dar kartg uzdéjo jg ant tos pacios kojos. Kaip Siuo atveju gali bati naudojami

5 veiksmai paS$aliniy intervencijai, kuomet jis esate pasalinis matantis situacijg?
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Priedas Nr. 11. Auditoriniy mokymuy jvertinimas

Prasome uzpildyti §j klausimyng, pabaigus mokymus:
1. Arjgijote naujy ziniy $i§ mokymy metu? Kokiy?

2. Ar galétumeéte pasakyti, kad dabar esate jautresni seksualiniam priekabiavimui bendraja
prasme? (jo atpazinimui ir pan.)

3. Ar galétuméte pasakyti, kad dabar esate jautresni seksualiniam priekabiavimui darbo
vietoje? (jo atpazinimui ir pan.)

4. Ar galétuméte pasakyti, kad dabar galite pateikti savo vadovams strategijg, kaip sumazinti ar
uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui jmonéje?

5. Ar galétuméte pasakyti, kad dabar Zinote, kaip tinkamai reaguoti j seksualinio priekabiavimo
atvejj?

6. Ar Sie mokymai jums buvo naudingi pritaikant naujus metodus jlsy organizacijoje?
7. Ar manote, kad Sias naujas Zinias galétuméte panaudoti savo darbo aplinkoje?

8. Arrekomenduotuméte §j mokymo kursg kitiems kolegoms ar vadovams?

Co-funded by the “ The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents which

Erasmus+ Programme

d reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
of the European Union

information contained therein.



belaware

B

o

©

©

Bibliografija

Blackstone, A., McLaughlin, H., Uggen, C. (2012). “Sexual harassment, workplace
authority, and the paradox of power”. Am Sociol Rev. 77(4): 625-647,
doi:10.1177/000312241245172

Busse, S., Haubl, R., Mdller, H. (2018). Frauen, Manner, Mikropolitik. Geschlecht und
Macht in Organisationen. Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht (Beraten in der
Arbeitswelt).

Campbell, H., Chinnery, S. (2018). STOP. What works? Preventing & responding to sexual
harassment in the workplace. A rapid review of evidence. Australia: CARE

Ceponyté, M., Zardeckaité-Matulaitiené, K. (2018). “Galimybés keisti klaidingus
jsitikinimus dél seksualinio priekabiavimo Lietuvos studenty imtyje”. Psichologija, Nr. 58,
pp. 88-104. DOI: https://doi.org/10.15388/Psichol.2018.5

Darbo santykiy komisija (2015). “Code of Conduct on Sexual Harassment in the
Workplace”. Vietnam, Ha Noi

EFC ir ILO (2013). “Code of conduct and guidelines to prevent and address sexual
harassment in the workplaces”

Feldblum, R., C. and Lipnic, A, V. (2016). “Select task force on the study of harassment in
the workplace”.

Fitzgerald, L., Drasgow, C., Hulin, M., Gelfand, J., Magley, V. (1997). “Antecedents and
Consequences sexual harassment in organisations: A test of an integrated model”. Journal
of Applied Psychology, 82(4), pp. 578-589.

Fitzgerald, L.F. & Cortina, L.M: Sexual Harassment in Work Organizations: A View From
the Twenty-Fist Century. With assistance of American Psychological Assocation. In :
Handbook on the Psychology of Women.

10. Goleman, D., Cherniss, C. (2001). The Emotionally Intelligent Workplace. San Francisco:

Wiley Book.

11. Gorenak, M., Kosir, S. (2012). ,The importance of organisational values for organisation®.

Management, knowledge and learning international conference 2012, pp. 563-569.

12. Ha Noi (2015). “Code of conduct on sexual harassment in the workplace”.
13. Hassan, S., Sanchez-Lambert, J. (2019). It’s not that grey. How to identify the grey area

— a practical guide for the twilight zone of sexual harassment. Period.

14. Hoey, B. and Woltz, J. (2018). “An 8-Step Model To Eliminate Workplace Sexual

Harassment”. Internetiné prieiga: https://www.kelleydrye.com/getattachment/1809559b-
9bb2-4e25-a83f-43321f44f787/attachment.aspx

15. Hunt, M., C., Davidson, J., M., Fielden, L., S., Hoel, H. (2010). “Reviewing sexual

harassment in the workplace — an intervention model“. Personnel Review, 39(5), pp. 655-
673. DOI 10.1108/00483481011064190

16. ILO DWT for South Asia and Country Office for India (2013). Preventing and Responding

to Sexual Harassment at Work: Guide to the Sexual Harassment of Women at Workplace
(Prevention, Prohibition and Redressal) Act: India

17. Keyton, J., Pilgram, M. (2009). “Evaluation of Sexual Harassment Training Instructional

Strategies”. NASPA Journal About Women in Higher Education. pp. 222-240. DOI:
10.2202/1940-7890.1032

Erasmus+ Programme

d reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
of the European Union

information contained therein.

Co-funded by the “ The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents which


https://doi.org/10.15388/Psichol.2018.5
https://www.kelleydrye.com/getattachment/1809559b-9bb2-4e25-a83f-43321f44f787/attachment.aspx
https://www.kelleydrye.com/getattachment/1809559b-9bb2-4e25-a83f-43321f44f787/attachment.aspx

belaware

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Kotter, P., J. and Cohen, S., D. (2002). The Heart of Change. Boston, MA: Harvard
Business School Press

Lindenmann, H., Mayer C., H., Osterfeld, I. (2018). Systemisch-l6sungsorientierte
Mediation und Konfliktklarung. Systemisch-Lésungsorientierte  Gesprachsfuhrung.
Gottingen: Vandenhoeck und Ruprecht.

Lietuvos Zmogaus teisiy centras (2019). ,Teisiniai ir socialiniai-psichologiniai seksualinio
priekabiavimo aspektai: kaip atpazinti? Gairés teisininkams*.

McDonald, P., Charlesworth, S. & Graham, T. (2014): Developing a framework of effective
prevention and response strategies in workplace sexual harassment. (53), pp. 41-58. DOI:
10.1111/17447941.12046.

McMahon, S., Banyard, L., V. (2012). “When Can | help? A Conceptual Framework for the
Prevention of Sexual Violence Through Bystander Intervention”. TRAUMA, VIOLENCE, &
ABUSE, 13(1), pp. 3-14. DOI: 10.1177/1524838011426015

Mind Tools. (2014). Implementing Change Powerfully and Successfully. Internetiné
prieiga: http://www.mindtools.com/pages/article/newPPM _82.htm.

Northup, T. (2007). Awareness: The Key Insight for Organizational Change.

Odor, H. and Samuel, P., A. (2018). “Managing Diversity at Work: Key to Organisational
Survival”. European Journal of Business and Management, vol. 10 (16), p. 41-46

Policy Department for Citizen's Rights and Constitutional Affairs, (2018). Bullying and
sexual harassment at the workplace, in public spaces, and in political life in the EU. Study.
European Union.

Ravasi, D., Schultz, M. (2006). “Responding to organisational identity threats: Exploring
the role of organisational culture”. Academy of Management Journal, 49, pp. 433-458.
Raver, J.L. & Nishii, L.H. (2010): Once, Twice, or Three Times as Harmful? Ethnic
Harssment, Gender Harassment, and Generalized Workplace Harassment. Journal of
Applied Psychology. Internetiné prieiga:
https://www.researchgate.net/publication/41967718 Once Twice or Three Times as
Harmful Ethnic Harassment Gender Harassment and Generalized Workplace Haras
sment/link/56cb3e1808aee3cee54165b2/download.

Tankard, M., Paluck, E. L. (2016). “Norm perception as a vehicle for social change”. Social
Issues and Policy Review, 10(1), pp. 181-211.

The Parliament Magazine (2019). “ Six in ten women in EU hit by workplace sexual
harassment or violence”. Internetiné prieiga:
https://www.theparliamentmagazine.eu/articles/news/six-ten-women-eu-hit-workplace-
sexual-harassment-or-violence

Videikiené, S., Simanskiené, L. (2013). “Change management success factors in
organizations”. Public security and public order, No. 10, pp. 339-356.

Weisbord, R., M. (1976). “Organizational Diagnosis: Six Places To Look for Trouble with
or Without a Theory”. Group & Organization Studies, 1(4), pp. 430-447. DOI:
10.1177/105960117600100405

Woman Watch China (2010). “Guide on Prevention of Sexual Harassment in the
Workplace”.

Co-funded by the “ The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents which

Erasmus+ Programme

d reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
of the European Union

information contained therein.


http://www.mindtools.com/pages/article/newPPM_82.htm
https://www.researchgate.net/publication/41967718_Once_Twice_or_Three_Times_as_Harmful_Ethnic_Harassment_Gender_Harassment_and_Generalized_Workplace_Harassment/link/56cb3e1808aee3cee54165b2/download
https://www.researchgate.net/publication/41967718_Once_Twice_or_Three_Times_as_Harmful_Ethnic_Harassment_Gender_Harassment_and_Generalized_Workplace_Harassment/link/56cb3e1808aee3cee54165b2/download
https://www.researchgate.net/publication/41967718_Once_Twice_or_Three_Times_as_Harmful_Ethnic_Harassment_Gender_Harassment_and_Generalized_Workplace_Harassment/link/56cb3e1808aee3cee54165b2/download
https://www.theparliamentmagazine.eu/articles/news/six-ten-women-eu-hit-workplace-sexual-harassment-or-violence
https://www.theparliamentmagazine.eu/articles/news/six-ten-women-eu-hit-workplace-sexual-harassment-or-violence

