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1. BENDRA INFORMACIJA

11. )vadas

Seksualinis priekabiavimas yra jvardijamas kaip bet koks nepageidaujamas ir jzeidziantis
seksualinis zodinis, radytinis ar fizinis elgesys, kurio poveikis ar tikslas yra pazeisti asmens oruma,

ypac kuriant bauginancia, priesiSkg, zeminandig ar jzeidziangig aplinka.

Seksualinio priekabiavimo skundo atveju, darbdavys privalo imtis veiksmy. Deja, jprasta, kad
nukentéje zmonés organizacijoje neturi tinkamo skundy mechanizmo ar skundy sistemos, kuri
leisty jiems sudaryti apsaugos plang. Be to, vadovams ir darbuotojy atstovams kartais triksta
jautrumo ir gebéjimo spresti tokig situacijg. Tokios aplinkybés dazniausiai atsiranda dél to, kad
darbuotojai nebuvo tinkamai apmokyti, kaip elgtis Sios problemos atveju, todél asmenys daznai
nevykdo ir neatliecka savo pareigy kolektyviniu ir individualiu lygiu. Zmonés, nukentéje nuo
seksualinio priekabiavimo, gali patys nesti konflikto nastg arba tapti pasyviais asmenimis, kurie
laukia, kol nemalonus elgesys savaime iSnyks. Jie taip pat gali jtikinti save, kad veiksmai i$ tikryjy
jvyko ne taip, kaip prisimena, arba gali pradéti dométis, kg jie padaré neteisingai, kad iSprovokavo

incidenta.

Ypac jdomus reiSkinys yra konflikte dalyvaujanciy asmeny hierarchinés padéties jmonéje jtaka,
nes zemesnio statuso zmonés linke labiau bijoti prabilti apie problemg. Paprastai, uzuot aiskiai
nurode, kad elgesys yra nepageidaujamas ir turi bati sustabdytas, jie bando paneigti problemos
egzistavimg arba kaltinti save dél jos atsiradimo. Dél baimés prarasti darbg ar gedos jausmo
sunku pranesti apie jvykius. Galime daryti iSvada, kad galiojantys teisés aktai ir veiksmai, kuriy

imamasi dél seksualinio priekabiavimo darbo vietoje, yra neveiksmingi arba nepakankami.

Po konsultavimosi su jvairiais nacionaliniais subjektais zmogiskuyjy istekliy srityje galima teigti, kad
pagrindiné priezastis, kodél seksualinio priekabiavimo paveikti Zmonés dazniausiai apie tai
nepranesa yra jy kolegy nuomoné ir galimybeé prarasti darbg. Antras faktas, turintis jtakos jprastam
skundy apie seksualinio priekabiavimo konfliktus nebuvimui, yra tas, kad nukentéjusiam asmeniui
labai sunku jrodyti, kad tai jvyko. Taigi prevencija yra badtina norint panaikinti seksualinio
priekabiavimo jvykius darbo vietose. Darbdaviai, vadovai ir zmogiskuyjy istekliy specialistai turi bati
apmokyti, kad zinoty savo pareigas, jei jvykty seksualinis priekabiavimas. Jiems turi bati suteiktos
priemonés, kuriomis baty skatinama ir suteikiama teisiné parama kitiems darbuotojams, kurie gali

susidurti su tokia situacija. Taip pat reikéty parengti prevencijos plang, kad bty suteiktos
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konkreCios kompetencijos ir aiSkiai nustatyti veiksmai, kuriy reikia imtis, kad toks elgesys

nepasikartoty.

2010 m. geguzés meén. atliktame tyrime ,Darbo sglygos Europos Sgjungoje” teigiama, kad apie 3

milijonai darbuotojy tam tikru savo karjeros metu patiria seksualinj priekabiavimg. 2014 m.
Europos Sajungos pagrindiniy teisiy agentiros atliktas tyrimas ,Smurtas prieS§ moteris: ES
apklausa“ rodo, kad nezinomy atvejy skai€ius yra dar didesnis. 18 dokumento taip pat matyti, kad
pranesty atvejy yra daugiau tokiose $alyse kaip Svedija (81 proc. motery teigia patyrusios bet kokj
seksualinj priekabiavimg nuo 15 mety amziaus, Ispanijoje - 50 proc., Austrijoje - 35 proc.,

Bulgarijoje - 24 proc.).

Sie duomenys neparodo, kad Svedijoje yra daugiau priekabiavimo - tai tik atskleidZia, kad kitose
Salyse moterys labiau bijo oficialiai pranesti apie Siuos atvejus, nes procesas néra vertinamas kaip
naudingas sprendimas, o labiau kaip emociSkai skausmingas ir daugeliu atvejy nesékmingas
mechanizmas. Tik du i§ deSimties zmoniy, nukentéjusiy nuo seksualinio priekabiavimo, pranesa
apie tai savo virSininkams arba kreipiasi pagalbos j kolegas ir tik nedaugelis kreipiasi j sgjungas
ar asociacijas dél to, kad nezino, kokig pagalbg jie gali gauti arba dél to, kad netiki, jog verta déti

pastangas pranesti apie tai ir bijo prarasti darba.
1.2. Bendra informacija apie ,,Be Aware‘ projekta

Projektas ,Be Aware* apima Siuos poreikius, susijusius su seksualinio priekabiavimo darbo vietoje

tema:

- Projekte surinkta geroji patirtis ir informacija tarptautiniu lygmeniu, atsizvelgiant |
kultdrines, karty ir lyCiy perspektyvas Siuo klausimu. Labai svarbu projektg vykdyti
tarptautiniu mastu ir nustatyti konkrecius duomenis, kurie yra bendri jvairioms Salims, kad
bdty galima pasitlyti aukstos kokybeés isteklius ir priemones. Kultdriniu pozidriu taip pat
svarbu pabréZzti skirtingus niuansus, susijusius su skirtingy Saliy partneriy apibrézimais ir
sgvokomis seksualinio priekabiavimo atvejy kontekste ir apmagstyti bendro pagrindo
svarbg siekiant veiksmingai panaikinti tokio pobudzio elges;.

- ,Be Aware® taip pat rengia ir jgyvendina mokymus zmogiskuyjy istekliy specialistams,
darbuotojy atstovams, konsultantams, vadovams ir vadybininkams, kad jie galéty
susipazinti su skundy apie priekabiavimg mechanizmu ir padéti seksualinio priekabiavimo
paveiktam asmeniui viso proceso metu. Pagrindinis démesys skiriamas tam, kaip

profesionaliai spresti Sig problemg ir kaip didinti likusio organizacijos personalo

sgmoninguma.
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- Projektas taip pat apima konkreciy prevencijos strategijy, kurios yra tinkamos jvairiems
atvejams ir padeda nukentéjusiam asmeniui, skatinima. Sios prevencijos strategijos dera

su skundy sistemy diegimu organizacijose, kad darbuotojai jaustysi apsaugoti ir palaikomi.

Vadovai, darbuotojy atstovai, konsultantai ir kiti darbuotojai yra tiesioginé ,Be Aware“ projekto
tiksliné grupé, nes visas turinys skirtas sukurti naujg apsaugos ir paramos darbo vietoje
mechanizmg. Tacdiau projekto konsorciumas mano, kad Sio projekto turinys taip pat domina ir

placigjg visuomene.

.Be Aware* skiria démesj visy darbuotojy jgudziy ir kompetencijy tobulinimui darbo vietoje — tiek
tiesioginiams, tiek netiesioginiams partnerystéje sukurto turinio ir mokymy naudos gavéjams. Sie
mokymai yra didelis pasiekimas kuriant projektg, nes jie skirti mokymosi istekliy, susijusiy su
seksualinio priekabiavimo politika, kdrimui, kurie gali bati perduodami darbuotojams ir
jgyvendinami skirtingose organizacijose, siekiant uzkirsti kelig netinkamam elgesiui ir padéti

paveiktam asmeniui.

Projekto rezultatai sudaryti i§ 5 intelektiniy produkty, kuriuose nagrinéjami jvairls pagrindiniai
seksualinio priekabiavimo darbo vietoje aspektai. Mokymosi sistema suskirstyta | dalis,
apimancias tokias temas kaip: pirminés zinios apie seksualinj priekabiavimg darbo vietoje, nuo
seksualinio priekabiavimo nukentéje Zzmonés ir jy poreikiai, kaip imtis veiksmy skundo atveju,
seksualinio priekabiavimo rizikos mazinimo strategijy kirimas, prevencija ir parama. Turédamos
tokj turinj, visos organizacijos turéty turéti galimybe sukurti aukstos kokybés skundy ir seksualinio

priekabiavimo darbo vietoje prevencijos sistema.

1 intelektiniu produktu siekta surinkti iSsamig informacijg nacionaliniu lygiu apie teisines
priemones ir pagalbos paslaugas kiekvienoje Salyje partneréje. Turinys skirtas apsaugos ir
informuotumo itekliams, nes jie yra batini rengiant mokymuy turinj. Sis intelektinis produktas apima
informacijg apie tarpkultdrinius panaSumus ir skirtumus, susijusius su tinkamu elgesiu ir
hierarchiniais santykiais darbo aplinkoje. Turinys susijes su tuo, kad visuomené tampa vis labiau

fvovo—

bendravimu, profesiniu pozidriu, apimant ir seksualinio priekabiavimo problema.

2 intelektiniame produkte pagrindinis démesys skiriamas ,Be Aware“ standarty, susijusiy su ,Be
Aware“ mentoriaus profilio kompetencijomis, sukarimui. Jame taip pat apzvelgiamas projekto ,Be
Aware* vaidmuo profesinio mokymo Svietimo struktiroje, jskaitant tarpkultdrines ir karty prieigas,

taip pat naudojamg nacionaline sertifikavimo ir akreditavimo sistema.
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3 intelektinis produktas skirtas mokymams tema ,Sisteminés prevencijos priemoniy ir paramos
plétra organizacijose“. Mokymai skirti vadovams, darbuotojy atstovams ir Zzmogiskyjy istekliy
darbuotojams, nes jie yra tie Zzmonés, kurie suteiks pagalbg seksualinio priekabiavimo paveiktiems
asmenims ir supazindins juos su skundy sistema. Uz Siuos veiksmus atsakingi profesionalus
asmenys bus atsakingi uz likusiy darbuotojy apmokyma biiti ,Be Aware* mentoriais, o tai reiskia
didinti informuotumg ir bdti tarpininku bei paramos Saltiniu seksualinio priekabiavimo klausimu.
.Be Aware“ mentoriai bus apmokyti, kaip organizacijoje jdiegti prevencijos struktiras ir veiksmingg

skundy pateikimo mechanizma.

4 intelektinis produktas skirtas didinti informuotumg organizacijose ir nuotoliniu bladu ar tiesiogiai
apmokyti tiksline grupe, kaip spresti seksualinio priekabiavimo darbo vietoje problemas. Po

mokymo dalyviai turéty tureti gebeti apmokyti darbuotojus savo organizacijoje.

5 intelektinis produktas skirtas suinteresuotosioms S$alims ir suteikia joms jrankj (patirties
perdavimo vadovg), kuriame pateikiami reikalavimai ir gairés ilgalaikiam metodo ,Be Aware"

jgyvendinimui, kad bity sukurtas tvarus paramos seksualinio priekabiavimo atvejais bldas.

Naudojant Sig struktlrag, projekte ypatingas démesys skiriamas tvariam efektyvios sistemos
jgyvendinimui tarptautiniu lygmeniu, nes kiekvienas partneris yra jsipareigojes platinti priemones
ir mechanizmus, sukurtus pagal minétg turinj. llgalaikis projekto tikslas - bati esmine priemone
siekiant sumazinti seksualinio priekabiavimo darbo vietoje atvejus ir sutelkti démes;j j tai, kad
Zzmonés, nukentéje nuo nepageidaujamo seksualinio elgesio, bty skatinami pranesti ir tg
darydami jaustysi palaikomi bei saugis. Didinant informuotumg ir nustatant prevencijos
metodikas, projektas pagerins daugelio darbuotojy darbo kokybe ir suteiks jiems naujy jgidziy.
Projekto metu sukurtas tinklalapis, kuriame pateikiami pagrindiniai projekto produktai ir naujienos
apie jo vykdyma. Siame puslapyje taip pat galite pasiekti elektroninio mokymosi kursa, kuris
suteiks iSsamesnes Zinias apie anksCiau Siame dokumente paminétas temas. Prieiga dia:

https://www.beaware.eu.com/.

1.3. Kaip naudotis Siuo patirties perdavimo vadovu

Sis patirties perdavimo vadovas yra 5 ,Be Aware* projekto intelektinis produktas. Pagrindinis $io
dokumento tikslas yra suteikti suinteresuotosioms $alims jrankj, paaiSkinantj metodika, kaip taikyti

.Be Aware“ mechanizmus, kad jie baty jgyvendinami darbo vietoje ilgalaikiu principu.

Pirmasis vadovo skyrius supazindina su projektu ir apzvelgia jo tikslus, struktiirg ir vystyma.

Antrajame skyriuje daugiausia démesio skiriama projekto veikly metu jgytai patir€iai. Jame
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analizuojama bendra jvairiy veikly informacija, jskaitant ,Be Aware* vaizdo jrado kirimg, mokymus
ir ,focus” grupes. Taip pat paaiskinta kiekvienos veiklos metodologija, jskaitant edukacine prieigg
ir strategijg. Taciau daugiausia démesio skiriama Siy patiriy pamokoms, jskaitant kultdrinius
aspektus, statistikg apie jvairiy metody poveikj auditorijai ir jy sékme. Siame antrame skyriuje
analizuojamas vaizdo jraso sukdrimas ir kaip jis papildo intelektiniy produkty turinj, pateikiamos
mokymy jgyvendinimo iSvados (jskaitant tiesioginius ir el. mokymosi metodus) bei ,focus® grupiy

iSvados.

TreCiajame skyriuje nagrinéjama visy organizacijy partneriy geroji praktika, atsizvelgiant |
kultdrinius skirtumus ir panasSumus, kurie gali atsirasti dél skirtingy metodiky ir elgesio.
Ketvirtajame skyriuje analizuojamos jvairiy projekto metu vykdyty veikly jgytos patirtys ir
suformuluojamos jvairios rekomendacijos, derancios su ankstesnése dalyse aptartomis temomis.
Siame skyriuje bus aptartas veiksmingas skundy nagringjimo proceso jgyvendinimas ir plétojimas,
stengiantis taikyti prevencijos priemones ir gaires. Rekomendacijose taip pat bus aptarta, kaip
nedelsiant imtis veiksmy skundo atveju, apimant jvairias strategijas ir kaip jy laikytis.
Rekomendacijy skyriuje taip pat bus naudojami vertinimo ir kokybés planai, nes jie yra labai

svarbUs projekto tvarumui.

8j vadova galima naudoti kaip priemone ,Be Aware* metodikos jgyvendinimui darbo vietoje, o jos

poveikis padidés, jei ji bus naudojama kartu su likusiais projekto sitlomais iStekliais, produktais.
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2. PROJEKTO VEIKLY METU |GYTA PATIRTIS

2.1. Patirtis iS ,,Be Aware“ vaizdo jraso karimo

Bendra informacija

.Be Aware“ projekto partnerystés metu buvo sukurtas edukacinis animacinis vaizdo jrasas apie
seksualinj priekabiavimg darbo vietoje. Vaizdo jrady kdrimo paslaugg teiké bendroveé, kuri
specializuojasi animaciniy vaizdo jrasy kdrime. Projekto partneriai nusprendé sukurti tokj vaizdo
jra8a, siekdami maksimaliai padidinti projekto jgyvendinimo rezultatus ir pasiekti kuo platesne

visuomenés dalj, taip pat suteikti Svietimo priemone visiems besidomintiems Sia tema.

Kadangi skaitmeniné komunikacija perima tradicinj ziniy skleidimo kelig, svarbu nuolat sekti
technologijy vystymasi, jy poveikj ir efektyvuma. Akivaizdu, kad skaitmeniniai produktai (vaizdo
jra8ai, straipsniai, socialiniy tinkly kampanijos ir kt.) yra svarbis skleidziant zinias ir supratimg
pasirinktomis temomis, nes dauguma zZmoniy naudojasi viena ar kita skaitmenine priemone
prieigai prie informacijos. Masy partnerystés vaizdo jrasas ,Be Aware* vertinamas kaip galimybé
jtraukti daug zmoniy ir aiskiai, trumpai bei jsimintinai pateikti informacijg. Vaizdo jrasas leidzia
pabrézti svarbig informacijg neapkraunant zmogaus paSaliniu turiniu; padeda suskaidyti
informacijg; patraukia ziGrovo démesj vaizdiniais ar garso elementais, mokydamas konkrecios
informacijos (Brame 2015). Tad masy tikslas buvo Sviesti tiksline grupe ir placigjg visuomene
seksualinio priekabiavimo darbo vietoje tema, sukuriant ir platinant animacinj vaizdo jrasa, kuris
yra vertinga Svietimo priemoné, prieinama visiems besidomintiems. Net ir pasibaigus projektui, jis

gali pasiekti vis didesnj zitrovy skaiciy ir pristatyti Sig temg platesnei Zzmoniy grupei.

Tiesioginé ,Be Aware® vaizdo jraSo ir viso ,Be Aware* projekto tiksliné grupé yra darbdaviai,
darbuotojy atstovai, personalo vadovai, vadybininkai, instruktoriai, konsultantai ir darbuotojai.
Tacdiau netiesiogiai vaizdo jradas taip pat buvo skirtas placiajai visuomenei, siekiant didesnio
informuotumo. Vaizdo jraSas buvo sukurtas tiems, kurie noréty gauti daugiau informacijos apie
seksualinj priekabiavimag darbo vietoje, jgyti bendry ziniy Sia tema ir galbat pasidalyti vaizdo jrasu

Su visuomene ar Zzmonémis, kuriems tai aktualu.

Erasmus+ Programme

. reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
of the European Union

information contained therein.

Co-funded by the m The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents which



belauare o

Metodologija

.Be Aware* vaizdo jrasas buvo sukurtas taikant edukacinj metoda, siekiant skleisti sgmoningumg
ir Sviesti zilrovg apie seksualinio priekabiavimo apibrézimus ir jvairius jo tipus bei formas, o
animacija buvo naudojama kaip priemoné pritraukti ZiGrovo démesj ir padaryti informacijg

jsimintinesne.
.Be Aware“ vaizdo jrasas apima Sias temas:

e Kas gali nukentéti nuo seksualinio priekabiavimo;
o Kas gali vykdyti seksualinj priekabiavima;
e |vairGs seksualinio priekabiavimo tipai ir pavyzdziai (zodinis priekabiavimas; nezodinis

priekabiavimas; fizinis priekabiavimas; piktnaudziavimas valdzia).

Kadangi metodologijoje daugiausia demesio skiriama edukacinei ir mokymosi perspektyvai,
vaizdo jraSas buvo sukurtas siekiant trumpai pristatyti teorine informacijg su konkreciais
pavyzdziais, siekiant paskatinti zmones jsisavinti informacijg ir suvokti seksualinio priekabiavimo

darbo vietoje tema. ,Edukacinis metodas grindziamas prielaidomis apie ziniy ir elgesio ryS§j: jog

padidinus zinias pasikeis pozidris, dél kurio gali pasikeisti ir elgesys” (www.Nursekey.com). Todél
.Be Aware* vaizdo jradas padeda didinti Zinias, kurios, kaip tikimasi, ilgainiui lems teigiamg Zmoniy

poziurio ir elgesio, susijusio su seksualinio priekabiavimo supratimu ir pripazinimu, pasikeitima.

Vaizdo jraSas buvo sukurtas 6 skirtingomis kalbomis (ispany, lietuviy, bulgary, turky, vokieciy,
angly), todél i$ viso 6 vaizdo jra8ai buvo jkelti j ,Be Aware® ,YouTube® paskyrg ir bendrinami

partneriy savo socialiniy tinkly paskyrose ar kitose platformose (,Facebook®, ,LinkedIn® ir kt.).
lgyta patirtis

Visy pirma, ,Be Aware“ vaizdo jrasas jvairiomis kalbomis pasieké gana skirtingg zidrovy kiekj:
pagal ,YouTube“ statistikg lietuviSkas vaizdo jraSas pasieké 120 perzilry; ispaniSkas vaizdo
jraSas sulauké 121 perzitros; bulgariSkas vaizdo jraSas pasieké 18 perzidry; turkiSkas vaizdo
jraSas pasieké 145 perzilras; vokieCiy (Austrijos) vaizdo jradas pasieke 288 perzilras; angly
kalbos vaizdo jraSas sulauké 68 perzilry. IS viso vaizdo jraSas pasieké 760 perzidras, kas
atskleidzia gana platy spektrg skirtingy Zmoniy jvairiose Salyse, kurie maté ,Be Aware* vaizdo
jra8a. Negana to, vaizdo jraSas taip pat buvo paskelbtas partneriy socialiniy tinkly paskyrose,

.Facebook® grupése ir pan., todél bendras perzitry skaiCius bity dar didesnis, jei matytume

kiekvieno platinimo statistika.
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Vaizdo jraso jkélimo j ,YouTube® ar organizacijy asmenine socialiniy tinkly paskyrg pranaSumas
yra tai, kad turima galimybé pamatyti perzidry skaiciy ir ziGrovy jsitraukimag, o tai leidzia patikrinti
vaizdo jraSo sklaidos pazanga. Deja, dalijantis vaizdo jraSu ,Facebook” grupése, kuriy mes
nevaldome, arba kituose misy nekontroliuojamuose puslapiuose, neleidziama stebéti visos
pazangos, nes tokiu atveju nejmanoma patikrinti perzidry ir matomas tik aktyvus dalyvavimas

(pavyzdziui, kaip ,patinka“ paspaudimas arba komentary rasymas).

Kitas svarbus aspektas, kurj iSkélé ,Be Aware” vaizdo jraSas, buvo tas, kad kuriant vaizdo jrasg
projekto partnerysté turéjo aptarti ir modifikuoti vaizdo jraSg pagal kai kuriy Saliy partneriy
kultdrinius aspektus. Buvo aptarta, kaip kai kuriose projekto partneriy Salyse konkretus turinys
apie lytj ar tam tikrus vaizdus yra netinkamas ir gali sukelti neigiamg zilGrovy reakcijg. Todél
kultdrinis vaizdo jraso pritaikymas leido mums pasiekti sutarimg ir iSlaikyti kultGrine jvairove
projekto partnerystés sukurtuose produktuose. Si patirtis leido suprasti, kad vykdant Europos
Sajungos finansuojamg projektg, kuriame dalyvauja skirtingos Salys, reikia atsizvelgti j kiekvienos

Salies partnerés kultdrinius aspektus, kaip tai turéjo bati padaryta kuriant ,Be Aware® vaizdo jrasa.

Apibendrinant, vaizdo jraSas buvo puiki proga ne tik skleisti sgmoningumg Sia tema, bet ir
reklamuoti patj ,Be Aware® projektg. Vaizdo jrasas taip pat buvo jtrauktas j ,Be Aware* pilotinius
mokymus kaip jvadiné ir jtraukianti priemoné, skirta supazindinti dalyvius su seksualiniu
priekabiavimu darbo vietoje. Buvo naudinga sukurti §j produktg, kuris tinka Siuolaikinei
skaitmeninei komunikacijai, kurioje jvaizdis internete yra labai svarbus ir jtraukiantis turinys,
pavyzdziui, vaizdo jraSai, padeda greiCiau ir efektyviau skleisti informacijg. ,Be Aware® vaizdo
jrasas yra tvarus produktas, kurj bus galima naudoti net pasibaigus projektui, todél jo edukaciniai
tikslai iSliks jgyvendinami, o zinios apie seksualinj priekabiavimg darbo vietoje bus skleidziamos

tiems, kurie ieSkos informacijos apie Sig tema.

2.2. ,Be Aware” tarptautiniy mokymy metu jgyta patirtis

Bendra informacija

.Be Aware® projekto tarptautiniai mokymai vyko 2019 m. gruodzio 16-20 d. Insbruke (Austrijoje).
Sesijos vyko nuo 9.00 val. iki 17.00 val., su piety pertrauka ir dviem kavos pertraukélémis. Siuose
mokymuose dalyvavo 10 komandos nariy: 2 i§ kiekvienos partnerés organizacijos. Sie mokymai
buvo partnerystés nariy, parengusiy dokumentus 103 ,Sisteminés prevencijos priemoniy ir

paramos plétra organizacijose” ir 104 Informuotumo organizacijose plétra“ (vadovaujami
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atitinkamai Magenta ir SIF partneriy), darbo rezultatas. Siais dviem projekto rezultatais buvo
siekiama pateikti iSsamig informacijg apie seksualinj priekabiavimg ir jo poveikj nukentéjusiems
asmenims bei organizacijoms, taip pat pateikti priemoniy ir pratimy rinkinj, kurj jmonés gali
jgyvendinti, kad padidinty savo darbuotojy informuotumg ir jgyvendinty priemones, uzkirsiancias
kelig seksualiniam priekabiavimui darbo vietoje. 103 daugiausia démesio skyré sisteminiy
prevenciniy priemoniy kdrimui ir paramai organizacijose, o 104 buvo siekiama didinti
informuotuma organizacijose. Taigi partnerystés nariai susirinko FIB bistinéje, kad iSbandyty
savo sukurtas veiklas ir i$siaiSkinty ar reikia jas koreguoti prie$ iSbandant jas su tikslinémis
grupémis. Abu intelektinius dokumentus rasite projekto ,Be Aware® svetainégje:

https://www.beaware.eu.com/.

Metodologija

Taikyta metodologija buvo praktiné - visi komandos nariai dalyvavo jvairiose mokymy savaités
metu iSbandytose veiklose. Pirmoji sesija buvo skirta pagrindinés temos jvadui ir keitimuisi
IGkesciais bei nuomonémis, kad partneriai susipazinty su seksualinio priekabiavimo terminu ir kaip
tai paveikia zmones. Kitos dienos buvo daugiausia susijusios su 103 ir 104 — pagrindiniais

rezultatais, kurie planuoti pateikti pilotiniy mokymy metu.

Siomis dienomis partneris i§ Ispanijos ,Magenta Consultoria Projects S.L.U* pristaté kai kurias
103 pateiktas veiklas ir jas jgyvendino, jtraukdamas visus partnerius. Lietuvos partneris Socialiniy
inovacijy fondas (SIF) pristate kai kurias 104 veiklas, susijusias su organizacijy kultdra ir struktdra.
Visi partneriai vienodai ir visapusiSkai bendradarbiavo vykdydami veiklas, kas padéjo pasinaudoti

visomis jgyvendintomis uzduotimis.
Mokymy savaités plang zZr. 1 Priedas
lgyta patirtis

Pirmagja mokymy dieng partneriai jvertino kiino kalbg, kad pamatyty, kaip skirtingos kultlirinés
salygos paveikia gesty supratimg. Tada jie iSbandé veikla, kurioje pagrindinis démesys skiriamas
dalyviy komforto zonai ir kuri skatino juos artéti prie kity dalyviy, taciau tik iki to atstumo, kuriame
jie jautési patogiai. Dalyvaujant nariams i$ skirtingy Saliy ir kulttiry buvo lengva pastebéti skirtingus
$aliy kultdrinius ypatumus, nes kai kurie dalyviai priartéjo labiau nei kiti. Sios dvi veiklos suteiké
nariams galimybe suprasti, kaip kultdriniai aspektai daro jtakg kiekvieno Zmogaus fiziniam ir
socialiniam bendravimui su kitais. | tai svarbu atsizvelgti, nes visada svarbu atkreipti démes;j j kai
kuriuos kultrinius niuansus, dél kuriy kitas asmuo gali jaustis nepatogiai. Taigi kuriant prevencijos

priemones pagrindinis démesys turéty bati skiriamas kultdriniams aspektams, kad jos bty
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tarpkultdrinés ir tikty bet kuriam darbuotojui, kuris galimai naudosis tokiais mechanizmais. Be to,
tai ne tik suteikia naujg pozidrj j kultiirg, bet ir j lytj, pateikiant moteriSkajg perspektyvg ir ateities

priemones bei sprendimus padarant lygesnius ir sgziningesnius visiems darbuotojams.

Kitg dieng grupé toliau nagrinéjo jvairovés organizacijose tema, perzidrint ir pragjusig dieng jgytas
zinias. Dalyviai analizavo kaip svarbu sukurti saugig erdve visiems, gerbiant skirtingas kultiras ir
jsitikinimus ir suprantant, kad Zmonés gali turéti skirtingas ribas ir manieras, kurios gali sukurti
kliGgtis tarp individy. Dalyviai rytinés sesijos metu aptaré ir iSanalizavo bidus, kaip jgyvendinti
jvairove organizacijose, diskutavo apie jvairias galimybes ir pasidalino idéjomis i$ skirtingy
nacionaliniy konteksty. Kaip nurodé grupeé, gairiy, skirty ,focus® grupéms vykdyti, nustatymas
buvo itin veiksmingas, nes tai yra puiki priemoné, kurig galima jtraukti j mokymy sesijas ir suzinoti
daugiau apie seksualinj priekabiavimg jvairiose organizacijose. Dalyviy teigimu, galima daryti
iSvadg, kad zinoti organizacijy struktirg ir tai, kaip jos veikia yra labai svarbu, pirmiausia, nustatant
problemas, o véliau taikant priemones ir sprendimus, kurie puikiai tikty jmonés struktarai. Taigi,
suzinojus apie organizacijos, kuriose bus vykdomi mokymai, kultdrg ir struktiirg, mokymy vedéjai

galés rasti tinkamus problemy, su kuriomis jos gali susidurti, sprendimus.

Po Siy veikly ir popietés sesijos metu Magenta émési iniciatyvos ir jgyvendino kai kurias 103
veiklas skirtas uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui jmonése. Siekiant pagerinti dalyviy zinias
Sia tema, grupé atliko veiklg, kurios metu turéjo sukurti prevencinés politikos juodrastine versija.
Dalyviai buvo suskirstyti j mazas grupes, kuriose turéjo aptarti kelis bldus ir taisykles, kurias
jmoné galéty taikyti, kad iSvengty seksualinio priekabiavimo atvejy. Kai kurios i$ Siy priemoniy

buvo Sios:

e Turéti aiSkias gaires dél teisiniy aspekty, susijusiy su seksualiniu priekabiavimu

o Kiekvienam naujam personalo nariui pristatyti elgesio kodeksg ir jmonés procedira,
nagrinéjant seksualinio priekabiavimo atvejus

e Reguliariai vykdyti mokymus Sia tema

e Sukurti anoniminius vertinimo klausimynus, kad nustatytume galima zalingg elgesj

Po Sios veiklos ir jos iSvady, partneriai karé informuotumo didinimo kampanijg. Dirbant tose
paCiose grupése, kaip ir ankstesnéje veikloje, kiekviena grupé sukidré ir pasiulé skirtingas
strategijas, skirtas organizacijai jgyvendinant informuotumo didinimo kampanija, kurios tikslas -

didinti informuotuma ir panaikinti seksualinj priekabiavimg darbo vietoje. Tarp jy buvo:

e Plakatai

e Mokymuy savaites
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e Paskaitos ir asmeny, nukentejusiy nuo seksualinio priekabiavimo, jsitraukimas

e Vaizdiniai priminimai apie prevencines priemones ir skundy mechanizmus

Prevenciniy priemoniy kdrimo veikla, atsizvelgiant ] mokymy dalyviy pateiktg informacijg, padéjo
jiems suprasti, kaip sukurti strategijas, kurios uzkirsty kelig seksualiniam priekabiavimui, taip pat
suprasti, kam jos turéty bati pristatytos organizacijoje. Paskutiné Sios mokymy dienos dalis buvo
susijusi su organizacijy struktdra, kuomet dalyviai turéjo nustatyti, kuriam asmeniui organizacijoje
tinkamiausia pateikti parengtas priemones. Informuotumo didinimo kampanijos veikla grupéje taip
pat buvo labai efektyvi, nes dalyviai teigé, kad tai leido jiems sugalvoti originalias strategijas,
kuriomis baty skatinamas informuotumas dél seksualinio priekabiavimo, ir rasti efektyviausius

baddus, kaip uztikrinti kampanijos sékme organizacijose.

Treciadienj dalyviai, vedini SIF, dirbo ties organizacijos kultlGros koncepcija ir suzinojo apie stipry
asmenineés ir organizacinés kultdros rysj. Dalyviy teigimu, Si tema leidzia pastebéti organizacijos
struktdros ir darbo ypatumus, o tai atveria kelig basimiems poky€iams, kurie gali pagerinti situacija.
Vadovaudamiesi ankstesnémis dienomis vykdytomis veiklomis, dalyviai sutaré, kad pasikeitus
vadovybei pasikeis ir jmonés organizavimas bei struktira, taip pat jos kultdra, ir tai gali atverti
duris priemonéms, deranc€iomis su organizacija be seksualinio priekabiavimo. | tai paprastai

nekreipiama démesio, taciau buvo jsitikinta, kad tai yra esminé dalis jgyvendinant sukurtas veiklas.

Ketvirtadienj Magenta komanda veél vedé veiklas apie tai, kaip sukurti ir jgyvendinti skundy
mechanizmus. Tam buvo sukurta vaidmeny zaidimo veikla, kurioje dalyviai buvo suskirstyti j
skirtingas komandas ir kiekvienas asmuo gavo vaidmenj (pavyzdziui, vadovas, darbuotojas,
priekabiaujantis asmuo, asmuo, prie kurio priekabiaujama, liudytojas ir kt.). Kiekvienas asmuo
turéjo atlikti savo vaidmenj, kurio niekas kitas nezinojo ir tai leido jsijausti j jvairias nemalonias
situacijas, kurios leido dalyviams diskutuoti ir apmastyti, kaip seksualinis priekabiavimas gali
pasireiksti nerySkiomis ar net beveik nematomomis formomis. Kadangi kiekvienas galéjo laisvai
elgtis taip, kaip noréjo, pasireiské keli scenarijai: kai kurie Zmonés, prie kuriy buvo priekabiaujama
j tai sureagavo iSkart, kiti nusprendé tyléti ir nepateikti skundo, o kiti nusprendé prasyti pagalbos.
Sios skirtingos situacijos véliau buvo papildytos trumpomis diskusijomis apie jvykusius veiksmus,
kuriy metu dalyviai pateiké savo nuomone apie veiklg ir aptaré skirtingus veiksmy metodus. Jy
nuomone, vaidmeny zaidimas buvo labai naudingas ugdant empatijg kitiems ir saugioje erdvéje
patiriant nepatogias situacijas, kurios gali atsirasti kasdieniame darbe. Tai buvo puikus bidas
papildyti sudétingg temg praktine uzduotimi, kad ji baty aiSkesné ir lengviau jsimenama ateiciai.

Todél labai skatinama jtraukti Sig veiklg j mokymy sesijas.
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Paskutiné mokymy savaités diena, penktadienis, buvo skirta perziiréti visas per savaite jgytas
Zinias, aptarti tolesnius patarimus, kaip tinkamai jgyvendinti mokymy veiklg ir pasidalyti
pasillymais ar pastabomis. Apibendrinant, galima pasakyti, kad mokymy savaité buvo sékmingas
renginys, kurio metu dalyviai galéjo geriau suprasti kai kuriy partneriy parengtas veiklas, iSmokti
jas pritaikyti praktikoje ir rasti geriausig bidag, kaip vykdyti mokymus su instruktoriais ir
organizacijomis kiekviename nacionaliniame kontekste. Visos veiklos ir temos, susietos viena su
kita, padéjo dalyviams, nes tai suteiké jiems struktirg ir darng, leidziancig tinkamai pritaikyti naujai
jgytas zinias visoms jgyvendintoms veikloms. Galiausiai buvo pabrézta batinybé tinkamai mokyti

asmenj, nagrinéjantj skundus ir seksualinio priekabiavimo situacijas, kas ir yra svarbiausia

priezastis, dél ko buvo kuriamos Sios mokymo programos.
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2.3. »Be Aware“ pilotiniy mokymy metu jgyta patirtis

2.3.1. Tiesioginiai mokymai (jskaitant mokymus, vykdytus nuotoliniu budu)

Bendra informacija

Darbdaviai privalo uztikrinti, kad jy darbuotojai galéty dirbti saugioje ir sveikoje aplinkoje. Taigi,
kai praneSama apie seksualinio priekabiavimo atvejj, darbdaviai turi pareigg reaguoti. Daugeliu
atvejy darbdaviai neturi tinkamy (arba i8vis jokiy) skundy mechanizmy ir nezino, kaip elgtis tokiu
atveju. Vadovai, darbuotojy atstovai ir suinteresuotosios Salys daznai neturi kompetencijy ir
jautrumo kovoti su seksualiniu priekabiavimu, taip pat nezino, kokiy pirmiausia imtis veiksmy

susiddrus su seksualiniu priekabiavimu darbo vietoje.

Projektas ,Be Aware” nustaté, kad reikia geros kokybés profesinio mokymo kursy, skirty
darbuotojy atstovams, personalo vadybininkams, instruktoriams ir vadovams, j kuriuos galéty
kreiptis nukentéjes asmuo. Atsizvelgiant j Siuos poreikius, buvo parengti profesinio mokymo
kursai. Siy mokymy turinys ir metodai buvo i§bandyti tarptautiniy mokymy metu, kurie yra aprasyti
ankstesniame skyriuje ir surasyti j mokymo plang. Baige mokymo kursus dalyviai bus vadinami
.Be Aware“ mentoriais. Mokymo kursai turéty didinti informuotumag Sia tema ir informuoti tiksline
grupe apie teisine situacijg. Jais taip pat siekiama skatinti tinkamas prevencijos strategijas

organizacijose.
Pagrindiniai parengty mokymo kursy tikslai yra Sie:

e Padidinti supratimg apie seksualinj priekabiavimg darbo vietoje ir sumazinti jo pavojy,
suteikiant ziniy apie seksualinio priekabiavimo nustatyma, taip pat lyCiy ir jvairovés
problemas

e Supazindinti dalyvius su galios santykiais darbo vietoje, galinCiais palaikyti seksualinj
priekabiavimg

e Suteikti mokymy dalyviams galimybe uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui darbo
vietoje ir su juo kovoti

o Pateikti rekomendacijas dél seksualinio priekabiavimo darbo vietoje politikos

e Sustiprinti gebéjimus valdyti pokycCius darbo vietoje, suvokiant organizacine struktdrg ir
kultdrg, kaip pagrindines veiksmingy poky¢€iy sudedamasias dalis (,Be Aware 103

Sisteminés prevencijos priemoniy ir paramos plétra organizacijose®, 2020)
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Tiksliné mokymy grupé gali bati suskirstyta j vidine auditorijg, t.y. dalyvius, kurie yra apmokyti
organizacijoje, ir iSorine auditorijg — t.y. Zzmones, esandius uz organizacijos riby, kurie veikia kaip
konsultantai arba tarnauja kaip kontaktinis asmuo nuo seksualinio priekabiavimo nukentéjusiems
zmonéms. Mokymai skirti tiek vidiniams, tiek iSoriniams ,Be Aware® mentoriams paruosti, kad
padety darbuotojams, patyrusiems ar susiddrusiems su seksualiniu priekabiavimu savo darbo

vietoje.

Turinio prasme mokymai suskirstyti j du kursus. Abu mokymo kursai i§ esmés padeda didinti

informuotuma Sia tema, o véliau yra diferencijuojami konkreciose srityse.

Pirmieji mokymai pavadinimu ,Sisteminés prevencijos priemoniy ir paramos plétra organizacijose”

yra paremti |03 intelektiniu produktu ir apima Siuos aspektus:

e Prevenciniy struktdry jgyvendinimas
e Profesionalus pozidris j seksualinj priekabiavimg darbo vietoje

¢ Veiksmingas skundy pateikimo mechanizmas arba skundy sistema

Antrieji mokymai pavadinimu ,Informuotumo organizacijose plétra“ yra paremti 104 intelektiniu

produktu ir apima Siuos aspektus:

¢ Organizaciné aplinka
¢ Informuotumas organizacijose
e Pokyc¢iy valdymas ir

e Politikos rekomendacijos

ISsamig informacijg apie mokymo kursus ir atitinkamus priemoniy rinkinius rasite ,Be Aware“ 103
dokumente ,Be Aware |03 Sisteminés prevencijos priemoniy ir paramos plétra organizacijose” ir
.Be Aware“ 104 dokumente ,Informuotumo organizacijose plétra“. Abu dokumentus galima

parsisiysti projekto svetainéje https://www.beaware.eu.com. Abiejy mokymo kursy mokymo planai

pateikti 2 ir 3 prieduose.

Abu kursai yra suprojektuoti i§ 16 tiesioginio mokymo vienety ir yra papildyti internetiniais

nuotolinio mokymosi kursais (toliau vadinamais el. mokymais). Daugiau informacijos apie el.

mokymus rasite kitame skyriuje.
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Siekiant uztikrinti gerg ir vienodg visy mokymy vertinima, buvo sukurtos vertinimo formos su
atvirais ir uzdarais klausimais bei iSverstos | visas projekto partneriy kalbas. Vertinimo formos,
kurios buvo Siek tiek skirtingos abiejy ,Be Aware® mokymo kursy atzvilgiu, pateikiamos 4 ir 5

prieduose.

Visiems projekto partneriams pavyko jgyvendinti ,Be Aware® mokymo kursus 2021 m. pavasarj,
nepaisant pandemijos sukelty apribojimy. Tadiau COVID-19 situacija buvo didelis i§Stkis mokymo
kursams jgyvendinti. Visos Salys buvo paveiktos jvairaus laipsnio apribojimy ir ilgg laikg nebuvo
aisku, ar tiesioginiai mokymai apskritai bus jmanomi iki 2021 mety vasaros ir kokiomis sglygomis
bus galima juos organizuoti. ,Be Aware” projekto komanda buvo lanksti ir dalinai vedé mokymo

kursus internetu bei pritaiké mokymo planus skirtingoms (COVID-19) sglygoms.

Toliau apraS8omas mokymy jgyvendinimas atskirose Salyse partnerése.

Austrija, Frauen im Brennpunkt (FIB)

FIB nusprendé surengti pirmuosius mokymus 2021 m. geguzés mén. nuotoliniu badu dél COVID-
19 suvarzymy. Tai buvo atviri seminarai, o tai reiSkia, kad visi norintys galéjo uzsiregistruoti ir
dalyvauti. Mokymai buvo reklamuojami FIB kontakty tinklui ir per FIB naujienlaiskj bei vyko pagal
parengto kurso ,Sisteminés prevencijos priemoniy ir paramos plétra organizacijose® |03 mokymo
plang. Mokymo kursai truko pusantros dienos ir buvo vykdomi per ,Microsoft” internetine platformg
»1eams®. Buvo suplanuotos trys sesijos, taciau jvyko tik dvi: pirmoje sesijoje dalyvavo 7, o antroje
- 6 dalyviai. Dalyviai buvo labai jvairios profesinés patirties, pradedant sprendimy priéméjais,
mokymy vedéjais, suinteresuotosiomis Salimis, dirbanciomis skirtingose darbo srityse. Abiejose

grupése dalyvavo tik moterys.

Mokymo koncepcija turéjo bati pritaikyta internetiniam formatui ir galiausiai susidaré i$ maziau nei
buvo numatyta pratimy ir i$ dviejy pagrindiniy daliy per diena. FIB stengési sukurti gerg teorinio
indélio, komandinio darbo ,atskirtuose kambariuose® ir individualaus darbo, kurj bty galima atlikti
neprisijungus, derinj. ,Atskirty kambariy funkcija“ programoje ,Teams® (arba ,Zoom*) leidzia

vedéjui atidaryti kelis ,kambarius® ir jtraukti j juos mazas Zmoniy grupes tam tikram laikui.

Dalyviams buvo suteikta laiko keistis mintimis ir diskutuoti bei buvo galima aptarti beveik visg
pirmojo ,Be Aware” mokymo kurso turinj. Be platformos ,Teams®, miniy mainams buvo

naudojama internetiné lenta ,mural“ ir ,wonder app“. Grupés dydis abiejose internetinése mokymo
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sesijose leido tinkamai apsikeisti idéjomis ir praturtinti diskusijas Sia tema. Vertinimo formos, i$
pradziy parengtos tiesioginiams mokymams, dalyviams buvo iSsiystos el. pastu, taciau tik kel
dalyviai atsiunté uzpildytas vertinimo formas. Dauguma jy teigé, kad jas uzpildyti nebuvo labai
paprasta, o procedira buvo gana varginanti. Jvertinimas per ,Google” formas ar panasig priemone

tikriausiai bty buves tinkamesnis internetiniams mokymames.

Nuo 2021 m. birzelio mén. buvo galima sidlyti mokymus gyvai. Bendradarbiaujant su dideliu
darbdaviu Tirolyje, buvo surengti du mokymai gyvai, vieni su 8 ir kiti su 11 dalyviy. Dalyviy
profesinis i$silavinimas apémé komandy vadovus ir skyriy vadovus. Sie mokymai truko vieng

dieng, o dauguma dalyviy buvo vyrai.

Tiesioginiy mokymy sesijose dalyviai galéjo aktyviau dalyvauti veikly metu. Metodologiskai,
pratimai buvo daugiausia perimti i§ parengto mokymy dizaino. Kiekvieng seminarg sudaré 3
mazesnés teorinés informacijos sesijos ir jvairds pratimai skirtingomis salygomis. Kadangi Sie
seminarai vyko tik bendradarbiaujant su vienu didesniu darbdaviu, tai, kas buvo iSmokta, visada
galéjo nedelsiant bati perduota dalyviy organizacijoms ar skyriui. Dalyviai galéjo pasidalyti savo
idéjomis apie tai, kaip elgtis su seksualiniu priekabiavimu, rizikos veiksniais ir tinkamomis
prevencijos strategijomis. Pasibaigus mokymams buvo iSdalintos vertinimo formos, i§ beveik visy

dalyviy gauti atsiliepimai.

IS viso FIB sugebéjo pasiekti 32 dalyvius ir pristatyti 48 mokymo vienetus (po 50 minuciy) kursui

.Be Aware |03 Sisteminés prevencijos priemoniy ir paramos plétra organizacijose”.

Visi ,Be Aware® 104 mokymo kursai pavadinimu ,Informuotumo organizacijose plétra“ buvo
surengti kaip tiesioginiai (gyvai) mokymai birzelio 21 d. Jie vyko bendradarbiaujant su didele
tarptautine ne pelno siekiancia organizacija ir kita didele organizacija Insbruke. Mokymo kursai
buvo pritaikyti prie organizacijy poreikiy, todél truko vieng kartg - pusantros dienos, o visi kiti - visg
dieng. Visuose seminaruose dalyviai uzémé vadovaujancias pareigas arba buvo i$ darbo tarybos.

Seminaruose dalyvavo abiejy lyCiy atstovai.

Cia metodai taip pat buvo perimti i§ ,Be Aware* parengto mokymo plano, tagiau $iek tiek pritaikyti
organizacijy ir jmoniy, su kuriomis bendradarbiauta, poreikiams. Seminarus vél sudaré trys
mazesnés teorinés informacijos sesijos ir daug jvairiy pratimy jautrumo, organizacinés kultdiros ir

struktdros bei pokyciy valdymo temomis.
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FIB bandé pasitlyti atvirus nuotolinius mokymo kursus su ,Be Aware* mokymuy ,Informuotumo
organizacijose plétra“ dizainu. Deja, juos teko atSaukti dél per mazo registracijy skaiciaus.
Atviruose seminaruose dalyviai dazniausiai dalyvauja laisvu laiku. Net jei jie domisi Sia tema,

nedaugelis Zmoniy nori tam skirti pusantros dienos.

IS viso FIB pasieké 32 dalyvius ir jgyvendino 32 mokymo vienetus su turiniu i§ ,Be Aware® 104
.Informuotumo organizacijose plétra“. Visose mokymo sesijose buvo pristatyta ,Be Aware®, el.
mokymosi priemoné ir dalyviai buvo pakviesti registruotis ir jg iSbandyti. Daugiau informacijos apie

el. mokymasi rasite 2.3.2 skyriuje.

Bulgarija, Gender Alternative Foundation (GAF )

Dél Bulgarijoje galiojusiy COVID-19 apribojimy 2021 m. pavasarj pirmieji mokymai apie seksualinj
priekabiavimg darbo vietoje vyko nuotoliniu bddu. 103 mokymuose ,Sisteminés prevencijos
priemoniy ir paramos plétra organizacijose” i§ viso sudalyvavo 30 dalyviy. Visi dalyviai galéjo
prisijungti prie seminary per internetine platformg ,Zoom*®. Mokymo koncepcija turéjo biti pritaikyta

internetinei aplinkai ir jg sudaré 8 mokymo vienetai (po 50 minugiy).

Tarp susirinkusiyjy buvo jvairiy jmoniy ir jstaigy darbuotojy atstovai. Dalyvavo ir studentai,

universitety profesoriai, taip pat teisininkai, socialiniai darbuotojai ir psichologai.

Vykdant mokymus nuotoliniu bldu turinj teko pritaikyti tiek pagal susirinkusig grupe, tiek pagal
nuotoliniy veikly galimybes. Dél Sios priezasties kai kuriuos fizinio judéjimo reikalaujancius
pratimus iSsamiai paaiskino tik vedéjai neatliekant jy pratiSkai. Taip pat norint pakeisti kai kuriuos
pratimus, kuriy nebuvo galima atlikti nuotoliniu bidu buvo naudojamos prezentacijos. Siuos
pristatymus dalyviai jvertino labai gerai, nes tai yra gerai Zzinomas mokymosi nuotoliniu badu

metodas Bulgarijoje.

Mokymuose daugiausia démesio buvo skirta jvadui j temg, nes Si tema yra ganétinai nauja
koncepcija Bulgarijoje. Net specialistams, kurie daugelj mety dirba motery ir Zmogaus teisiy
srityje, sunku atpazinti seksualinj priekabiavima, ypac¢ darbo vietoje. Mokymai ne tik pristaté temg
ir demonstravo novatoriSkg mokymo sistemg, kuri buvo sukurta vykdant projektg, bet ir paskatino

dalyvius uzsiregistruoti ir atlikti ,Be Aware“ el. mokymy kursg. GAF pateiké vertinimo formas

,Google” formose. Tai yra apklausy valdymo programiné jranga, leidzianti dalyviams lengvai
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uzpildyti internetine anketg. Nors buvo pabrézta projekto vertinimo svarba, uzpildytos buvo tik 7

formos.

104 mokymo kursas ,Informuotumo organizacijose plétra“ vyko gyvai Plovdivo jaunimo centro
atviroje saléje ir pritrauké 30 dalyviy. Kai kurie i$ jy dalyvavo pirmajame mokymo kurse, taciau
dauguma jy buvo nauiji. Grupéje buvo jauny darbuotojy, kurie tik pradéjo savo pirmajj darbg. Taip
pat dalyvavo dideliy organizacijy, tokiy kaip Bulgarijos Raudonasis kryzius, Plovdivo universitetas,
atstovai, teismy sistemos atstovai, mokytojai ir studentai. Sis tiesioginis mokymas taip pat apémé

8 mokymo vienetus.

Antrojo mokymo kurso bandomasis etapas prasidéjo vidurdienj ir truko iki velyvo vakaro, kai
temperatira jau buvo Zemesné ir leido vedéjams bei dalyviams dalyvauti diskusijose ir turinio
vertinime. Plovdivo jaunimo centras yra ,lauko® koncerty salé, o sédimos vietos yra amfiteatro
principu iSdéstytos viename lygyje. Vélgi, dél ,COVID-19* ribojimy ne visi pratimai, jtraukti j
mokymga pavadinimu ,Informuotumo organizacijose plétra“, galéjo bati atliekami. Kaip ir
mokymuose internetu, €ia buvo naudojamas paskaitos metodas, siekiant pateikti turinj per
pristatymus, situacijas, atvejy studijas ir diskusijas kiekvienu klausimu. 1S Siy mokymy GAF surinko

9 vertinimo formas.

Lietuva, Socialiniy Inovacijy fondas (SIF)

Tiesioginiai (gyvai) seminarai Lietuvoje taip pat nebuvo galimi dél COVID-19 apribojimy, todél
Socialiniy inovacijy fondas (SIF) 2021 m. birZelio pradzioje surengé mokymus internetu per
platforma ,Zoom". ,Be Aware“ I03 mokymai ,Sisteminés prevencijos priemoniy ir paramos plétra
organizacijose” sudaré 10 mokymo vienety, o ,Be Aware® 104 mokymai “Informuotumo
organizacijose plétra“ — 9 mokymo vienetus. Abu mokymai buvo suskirstyti j tris mokymo dienas,
kuriy kiekviena truko apie tris ar keturias valandas, todél abiems mokymams i$ viso buvo skirtos

SesSios mokymo dienos.

.Be Aware* mokymy ,Sisteminés prevencijos priemoniy ir paramos plétra organizacijose®
vykdymo metu sudalyvavo 42 asmenys, dalyvave bent vienoje sesijoje (bent vieng dieng), o
visame trijy dieny kurse sudalyvavo 29 asmenys. Mokymy pabaigoje dalyviai buvo pakviesti |

antrajj mokymy kursa.

Antruose mokymuose ,Informuotumo organizacijose plétra® sudalyvavo 22 zmones, kurie

prisijungé bent vieng uzsiémimg (bent vieng dieng) ir 17 Zmoniy, kurie baigé visg trijy dieny kursa.
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Abiejy mokymo kursy dalyviy profesiné patirtis buvo: organizacijy vadovai ir direktoriai, vyresnieji
profesiniy sgjungy pirmininkai ir psichologai. Dauguma dalyviy turéjo socialinio darbo arba
socialiniy paslaugy ir aukstojo mokslo profesine patirtj. Uzsiémimuose daugiausia dalyvavo

moterys ir i$ viso dalyvavo tik 2 vyrai.

Pritaikant mokymo turinj prie internetinés aplinkos, buvo pajausti tam tikri apribojimai, nes visi
pratimai originaliai buvo skirti vykdyti fizinémis saglygomis (gyvai). Kadangi dalyviai negaléjo
aktyviai dalyvauti praktiniuose pratimuose, nes daugelis jy prisijungé i§ darbo viety, buvo
nuspresta modifikuoti mokymus ir pateikti daugiau teorinés informacijos ar praktiniy patarimy bei
sutrumpinti uzsiemimy trukme. Taigi kai kurios uzduotys buvo praleistos, o uzsiémimy laikas
perorganizuotas. Visi pratimai turéjo bati vykdomi per trumpesnj laikg, nei buvo numatyta mokymy

plane, nes pradinis uzsiémimy tvarkarastis buvo tiesiog nerealistinis internetinéje aplinkoje.

Beveik visos temos i$ abiejy ,Be Aware” mokymy buvo pateiktos bent teorine forma, o dauguma
praktiniy pratimy taip pat buvo jgyvendinti ar pritaikyti prie internetinés aplinkos. Grupinis darbas
buvo organizuotas ,Zoom“, kuriant ,atskirtus kambarius® (,breakout rooms®), o interaktyvus
internetinis jrankis ,Jamboard“ buvo naudojamas aktyviai jtraukiant dalyvius j veiklg. Teoriné
informacija buvo pateikta lengvai, suprantamai ir iSsamiai paaiskinta, kai kuriuose pristatymuose
buvo naudojami vaizdo jra8ai (pavyzdziui, animacinis ,Be Aware“ vaizdo jraSas apie seksualinj
priekabiavimg). Kiekvienas uZzsiregistraves dalyvis ,Be Aware“ mokymo programas (103 ir 104)
prie§ mokyma gavo el. pastu ir galéjo susipazinti tiek su teoriniu, tiek su praktiniu programos
turiniu. Mokymy metu visi dalyviai buvo supazindinti su ,Be Aware* el. mokymy priemone ir

paskatinti jg iSbandyti.

Abiejy mokymo kursy vertinimas buvo organizuojamas naudojant ,Google“ formas. SIF surinko
28 jvertinimus pirmajam mokymui ,Sisteminés prevencijos priemoniy ir paramos plétra

organizacijose” ir 19 antrajam mokymui ,Informuotumo organizacijose plétra®.

Ispanija, Magenta Consultoria Projects S.L.U

Projekto partneriai i$ Ispanijos ,Magenta Consultoria Projects S.L.U" pirmieji pradéjo tiesioginius
mokymus, laikydamasi COVID-19 taisykliy, tokiy kaip mazas grupiy dydis ir saugos priemonés.
Fizinés sesijos, skirtos ,Be Aware* projekto komandos sukurty mokymy medziagos pilotavimui,

jvyko 2021 m. geguzés pradzioje.
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Keturiy valandy mokymo diena (4 mokymo vienetai) buvo skirta kurso ,Sisteminés prevencijos
priemoniy ir paramos plétra organizacijose” koncepcijos temoms, o antra diena skirta temoms,
aptartoms mokymo kurse ,Informuotumo organizacijose plétra“, taip pat keturiy valandy (4

mokymo vienetai) trukmés.

Pirmajg mokymo dieng dalyvavo penki zmonés, antrgjg - keturi. Tai buvo darbuotojai, kurie
doméjosi Sia tema ir studentés, kurie noréjo padidinti savo kompetencijg seksualinio
priekabiavimo srityje, nes ji yra joms svarbi tiek kaip moterims, tiek kaip blsimoms darbuotojoms.
Visi, iSskyrus vieng asmenj, taip pat dalyvavo antrame mokymo kurse. Abiejose grupése dalyviai

buvo tik moterys.

Kadangi Sie uzsiémimai vyko gyvai, dalyviai galéjo aktyviai atlikti pratimus grupése. Mazesnése
grupése dalyviai aptaré skirtingas strategijas, kaip uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui

organizacijose, iSanalizavo jmones ir suklré organizacijy skundy mechanizma.

Antroji mokymy diena buvo pagrjsta pirmosios mokymy dienos veikla. Dalyviai vél dirbo dvejose

grupése ir sukaré informuotumo didinimo kampanija, kurig véliau turéjo pristatyti visai grupei.

Geguzés viduryje trimis skirtingais vakarais buvo pasidlytos papildomos dviejy valandy
internetinés mokymo sesijos jtraukusios abiejy mokymuy turinius. IS viso Siuose mokymuose
dalyvavo 6 dalyviai i$ skirtingy organizacijy ir skirtingy pozicijy (personalo skyriaus darbuotojai,
tarnautojas miesto rotuséje, bendras organizacijy personalas ir kt.). Internetiné dalis apémé po

tris mokymo vienetus kiekvienam ,Be Aware“ mokymo kursui.

Visi dalyviai gavo nuorodg j ,Zoom* ir galéjo prisijungti prie mokymuy. Trys individualios mokymy
sesijos pakaitomis vyko grupiniu darbu ,atskirtuose kambariuose® ir teoriniais ,PowerPoint®

pristatymais.

Magenta stengési j mokymus jtraukti visg turinj, nes visos sesijos papildo viena kitg ir yra svarbios
plétojant ir tobulinant dalyviy kompetencijas, ta€iau visko jtraukti buvo nejmanoma pagal turimag
laikg. Todél vedéjai atrinko pratimus, kurie galéty bati naudingiausi ir stengeési, kad mokymai baty

kuo malonesni, kad dalyviai iSklausyty juos visus.

Nuotoliniai mokymai buvo jvertinami naudojant ,Google“ formas, Magenta i$ visy dalyviy gavo

kiekvieno mokymo vertinimo dokumentus.
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Turkija, Samsun, Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirl(igii

Projekto partneris i§ Turkijos Samsun taip pat nusprendé pradéti mokymo kursy bandyma
internetinéje aplinkoje. Naudodamiesi nuoroda j internetine platforma ,Zoom* visi dalyviai galéjo
dalyvauti mokymuose. 103 ir 104 ,Be Aware“ mokymo kursai ,Sisteminés prevencijos priemoniy
ir paramos plétra organizacijose® ir ,Informuotumo organizacijose plétra“ jvyko 2021 m. birzelio
meén. pradzioje per dvi dienas po 8 mokymo vienetus. | pirmus mokymus Samsun surinko 24

dalyvius. Antrame kurse dalyvavo 20 zmoniy.

Pirminis planas buvo surengti antrgjj kursg gyvai, nes tokiu badu atrodé lengviau aktyviai jtraukti
mokymy dalyvius. Taliau daugumai dalyviy COVID-19 rizika buvo per didelé, todél antrasis

mokymo kursas taip pat vyko internetu.

Dalyviai buvo miSri grupé ir buvo informuoti apie mokyma per vietinj Samsun kontakty tinkla.
Kontaktavimas su Uzimtumo agentdra, kuri turi platy kontakty sgrasg vietos ir regiony lygmeniu,
taip pat padéjo informuoti organizacijas ir institucijas apie projekta ,Be Aware* bei mokymo kursus.
Batina sglyga dalyvauti mokymuose buvo pakankama motyvacija ir noras spresti seksualinio
priekabiavimo darbo vietoje problemg. Dalyviai buvo i§ skirtingy sektoriy ir sri¢iy, dauguma jy

dirbo paslaugy ir gamybos sektoriuose.

Dalyviams buvo pristatytos visos dviejy ,Be Aware® mokymo plany mokymo sesijos. Tarp
pristatymy vyko apie 15 minuciy trukusios ,atskirty kambariy® (,breakout rooms*) sesijos, skirtos
dalyviams suteikti galimybe pasidalyti savo patirtimi ir aptarti Sig tema. Po kiekvienos grupinés
sesijos jie grizdavo j pagrindine grupe ir trumpai pristate tai, kg aptaré. Mokymo kursuose taip pat
buvo naudojama ,Zoom* lentos (,white board‘) funkcija. Buvo naudojamas internetinis jrankis
.Mentimeter®, kuris leido uzduoti klausimus ir surinkti informacijg i$ dalyviy. Priemoné buvo ypac
efektyvi, nes ji suskirsté atsakymus | kategorijas ir parodé dazniausiai pasitaikancius dalyviy

atsakymus.

Pirmasis mokymo kursas pavadinimu ,Sisteminés prevenciniy priemoniy ir paramos plétra
organizacijose” turéjo bati sutrumpintas dél techniniy sunkumy. Apskritai buvo sudétinga sutalpinti
visg informacijg j vieng mokymo dieng pagal ,Be Aware® mokymo kursa. Taciau dalyviai buvo
informuoti apie ,Be Aware“ projekta, el. mokymus ir ,Be Aware” tinklalapj bei ten pateiktg

informacija.

Kiekvienos mokymo dienos jvertinimas buvo pateiktas naudojant ,Google” formas. Nors buvo
atsizvelgta j vertinimo svarbg tolesnei mokymy plétrai, i$ viso buvo uzpildytos tik 24 vertinimo

formos.
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Trecigja internetine sesija buvo bandyta susisiekti su dalyviais, kurie buvo suinteresuoti skleisti
,Be Aware* mokymo koncepcijg savo organizacijose ar administraciniame lygmenyje. Sioje

sesijoje buvo nagrinéjami klausimai, kurie nebuvo jtraukti j bendrajg vertinimo forma.

.Be Aware* komandos pirmojo ,Be Aware“ mokymo kurso ,,Sisteminés prevencijos priemoniy

ir paramos plétra organizacijose“ vykdymo apzvalga.

Projekto Mokymai 103 Mokymo | IS viso Dalyviy | Uzpildytos
Partneris »oisteminés vienetai mokymo skaicius | jvertinimo
prevencijos priemoniy | vienam vienety formos
ir paramos plétra kursui

organizacijose"

AT | Frauenim 2 nuotoliniai mokymo 16 32 13 5
Brennpunkt kursai 8 16 19 17
(per ,Teams")

2 tiesioginiai (gyvai)

mokymo kursai

BG | Gender 1 nuotolinis mokymo 8 8 30 7
Alternatives kursas
Foundation (per ,Zoom")
ES | Magenta 1 tiesioginis (gyvai)
Consultoria mokymo kursas 3 3
Projects S.L.U. 1 nuotolinis mokymo

kursas (per ,Zoom*, 3
sesijos)
LT | Socialiniy 1 nuotolinis mokymo 10 10 29 (42") | 28

Inovacijy fondas | kursas

(3 mokymy dienos per

»Zoom")
TR | Samsun Ail eve Nuotolinis mokymo 8 8 24 10
Sosyal Politikalar | kursas
il Madarlagu (per ,Zoom")
IS VISO 81 1262 78
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I pav. ,,Be Aware* komandos pirmojo ,, Be Aware* mokymo kurso ,, Sisteminés prevencijos priemoniy ir paramos plétra
organizacijose * vykdymo apzvalga.

' Asmenys, dalyvave bent vienoje mokymy dienoje (vienoje sesijoje)

2 Nejtraukiami 'asmenys, dalyvave bent vienoje mokymy dienoje (vienoje sesijoje)

.Be Aware“ komandos antrojo ,Be Aware* mokymo kurso ,Informuotumo organizacijose

plétra“ vykdymo apzvalga.

Projekto partneris | Mokymai 104 Mokymo | IS viso Dalyviy | Uzpildytos
»informuotumo vienetai mokymo skaicius | jvertinimo
organizacijose plétra" | vienam vienety formos

kursui
AT | Frauenim 2 tiesioginiai (gyvai) 8 16 18 18

Brennpunkt mokymo kursai 16 16 14 14
1 tiesioginis (gyvai)
mokymo kursas

BG | Gender 1 tiesioginis (gyvai) 8 8 30 9

Alternatives mokymo kursas

Foundation

ES | Magenta 1 tiesioginis (gyvai)

Consultoria mokymo kursas 3 3 6 6

Projects S.L.U. 1 nuotolinis mokymo
kursas (per ,Zoom*, 3
sesijos)

LT | Socialiniy 1 nuotolinis mokymo 9 9 17 (22" | 19

Inovacijy fondas | kursas
(3 mokymy dienos per
»Zoom*)

TR | Samsun Ail eve Nuotolinis mokymo 8 8 20 14

Sosyal Politikalar | kursas

il Madarlagu (per ,Zoom")

IS VISO 64 109? 84

2 pav. ,,Be Aware* komandos antrojo ,, Be Aware " mokymo kurso ,, Informuotumo organizacijose plétra“ vykdymo apzvalga.

' Asmenys, dalyvave bent vienoje mokymy dienoje (vienoje sesijoje)
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2 Nejtraukiami 'asmenys, dalyvave bent vienoje mokymy dienoje (vienoje sesijoje)

lgyta patirtis

Austrija, Frauen im Brennpunkt (FIB)

Geguzés pradzioje vykusiuose nuotoliniuose mokymuose galéjo dalyvauti visi suinteresuoti
asmenys. Siuose mokymuose dalyvave dalyviai tai daré beveik vien laisvalaikiu, todél taip pat
buvo gana sunku rasti dalyviy Siems atviriems mokymams. Visi kiti mokymai galéty bati
organizuojami bendradarbiaujant su organizacijomis ir darbdaviais. Didesné dalis mokymy vyko
gyvai ir beveik visi dalyviai galéjo dalyvauti mokymuose darbo metu. Tai labai padidino dalyviy

norg ir motyvacijg dalyvauti mokymuose.

Apskritai tiek nuotoliniy, tiek gyvy mokymy dalyviams patiko kursai ir praleistas laikas, kurio metu
jie turéjo galimybe dalytis idéjomis Sia sudétinga tema. Taciau per nuotolinius uzsiémimus buvo
sunkiau aktyviai jtraukti dalyvius ir i§ esmeés visi pratimai truko Siek tiek ilgiau. Teko jveikti keletg

nedideliy techniniy problemy, kurios pareikalavo i$ visy kantrybés.

100 proc. visy mokymo kursy dalyviy rekomenduoty mokymus kitiems. Jvairis mokymo metodai
ir skirstymas | grupes, savirefleksija, diskusijos buvo pozityviai priimtos ir palengvino mokymus.
Atvejy analizés buvo naudojamos tam, kad tema bity lengviau apciuopiama ir kad susidaryty
aiSkesnis supratimas apie seksualinj priekabiavima. Dalyviai ypa¢ palankiai jvertino tokiy praktiniy
pavyzdziy naudojimg temai. Atrodé, kad svarbu j temg gilintis konstruktyviai ir pagyvinti seminarg
daugybe interaktyviy metody. llgi pristatymai po piety, tokie kaip ,PowerPoint, buvo Siek tiek

varginantys. IS esmés atsiliepimai buvo labai teigiami, o darbas su grupémis buvo labai efektyvus.

Remiantis jvertinimo formomis, beveik visi dalyviai teigé, kad medziaga ir pratimai buvo naudingi,
suprantami ir lengvai jgyvendinami. Visi dalyviai mano, kad mokymy vedéjai buvo tinkamai

pasirenge jgyvendinti s€ékmingus mokymus..

Paklausti, ar | medziagg jtraukta informacija ir pratimai buvo pritaikyti jy poreikiams, dauguma

dalyviy atsaké teigiamai.

Dalyviai buvo labai susidoméje ir aktyviai dalyvavo uzsiémimuose. Diskusijos ir keitimasis

mintimis atrodé batini. Dalyviams reikejo priemoniy ir veiksmy gairiy, kad galéty pakankamai gerai

spresti seksualinio priekabiavimo problemas.
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Supratimas, kad néra ,recepto” prie$ seksualinj priekabiavimg ir kad reikia ilgalaikiy priemoniy bei

strategijy, tikrai buvo svarbi mokymo dalis.

Suinteresuoti asmenys, vadovai ir atstovai suprato savo, kaip sektino pavyzdzio, vaidmen; ir
atsakomybe. Dalyviai keitési jvairiais pozilriais Sig tema. Austrijos teisiné padétis yra labai aiski,
taip pat yra keletas kontaktiniy viety nukentéjusiesiems, taCiau darbdaviams ir vadovams ne
visada aiSku j kg jie gali kreiptis, kad gauty tinkamg paramg. Tame reikia aiSkesnés struktdros ir

informacijos.
Apskritai, bity svarbu Siai temai suteikti teigiama tikslg - nuo minties kovoti su seksualiniu
priekabiavimu pereiti prie idéjos sukurti darbo aplinka, kurioje visi jaustysi patogiai.

Buvo paminéta, kad tema turéty bati nuolat nagrinéjama ir vieno seminaro tikrai nepakanka. Taip
pat atrodo svarbu pasillyti specialius seminarus skirtingiems lygmenims organizacijose ir

jmoneése.

Mazai demesio buvo skirta temai, kaip vystyti pokalbius sudétingose situacijose ir kaip elgtis su
nukentéjusiaisiais. Kaip vadovai gali iSspresti problemg tiek su agresoriais, tiek su

nukentéjusiaisiais?

Bulgarija, Gender Alternative Foundation (GAF )

Pirmojo internetinio mokymo kurso ,Sisteminés prevencijos priemoniy ir paramos plétra
organizacijose“ dalyviai buvo labai patenkinti turiniu ir seksualinio priekabiavimo darbo vietoje
tema. Bulgarijoje vis dar néra Sios srities teisés akty, néra institucijy nuostaty ir net néra oficialiy
paaisSkinimy, kas yra seksualinis priekabiavimas darbo vietoje. Dél Sios priezasties visame
mokyme dominavo bendri klausimai apie seksualinj priekabiavimg ir jo apibrézimg. Pavyzdziai,

kas yra ir néra seksualinis priekabiavimas darbo vietoje, buvo nuolat pateikiami pakartotinai.

Internetiné aplinka uzkirto kelig jprastoms diskusijoms ir neformaliems pokalbiams, vykstantiems
per gyvo susitikimo pertraukas. Nepaisant to, dalyviai buvo labai pozityvis ir patenkinti siGilomu

turiniu ir temomis.

Antrasis ,Be Aware* mokymo kursas ,Informuotumo organizacijose plétra“ vyko gyvai Jaunimo

centre. Dalyviai buvo labai suzaveti atliktu darbu. Tarp susirinkusiyjy buvo daug mokiniy ir

mokytojy, kurie labai doméjosi Sio mokymo struktira. Visas j §§ mokymo kursg jtrauktas turinys
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buvo apzvelgtas, taciau kai kurie pratimai buvo tik pristatyti ir nebuvo fiziSkai jgyvendinami dél

turimos vietos.

Dalyviai padidino savo zinias apie Sig tema, o kai kuriems mokymai tiesiog atvéré tema. Visi jie
véliau patvirtino, kad zino, kas yra priimtina, o kas ne, kai kalbame apie asmeninius santykius
darbo vietoje. | mokymus jtrauktos uzduotys buvo labai gerai jvertintos. Daugelis jy dalyviams
buvo naujos ir jie buvo labai nustebinti naujovisko turinio pateikimo bado. Tai, kaip vedéjai pritaiké
pratimus, kurie nebuvo fiziskai jmanomi dél COVID-19 apribojimy, paliko stipry jspadj. Turinys
nebuvo praleistas, bet buvo pateiktas pasakojimu ir apibidinamas, kaip jis baty fiziSkai jvykes, jei
tai baty buve jmanoma. Zinoma, mokymai buvo labai intensyvis ir naudingi dalyviams, kurie

parodé didelj susidoméjimg testi mokymasi naudodamiesi ,Be Aware” el. mokymuy priemone.

Vienas didziausiy ,Be Aware* mokymy atradimy buvo poreikis nuolat aiskinti, kas yra seksualinis
priekabiavimas darbo vietoje. Bulgarijoje Sig temg apima vadinamasis humoro jausmas darbo
vietoje. Bulgarijoje humoro jausmas yra net ankety, skirty praSymams dél darbo, dalis. Tai reiSkia,
kad busimi kandidatai be iSsilavinimo ir patirties, taip pat turi turéti humoro jausmg - daugelyje
viety tai yra vienas i$ darbo vietos kriterijy. Ir bltent dél Sios priezasties taip sunku iSskirti skirtumg
tarp humoro ir seksualinio priekabiavimo. Daugeliui Bulgarijos organizacijy vadovauja vyrai,
turintys seksistinj humoro jausmg. Pasakoti anekdotus apie Sviesiaplaukes ar storas ir lieknas
moteris yra dalis humoro, kurio tikimasi i§ naujy darbuotojy. Jei nepasakojate seksistiniy anekdoty
ir i$ jy nesijuokiate, daroma iSvada, kad neturite humoro jausmo. Batent todél mokymy temos
dalyviams buvo tokios jdomios. Dauguma jy pirmg kartg suprato, kaip veikia visiSkai neteisingas

asmeniniy santykiy darbo vietoje modelis, paremtas seksistiniu humoru.

Kai kurie mokytojai, dalyvave mokymuose, nurode, kad, jy nuomone, mokymy turinys buvo per
platus pilotiniams mokymams. Mokymai buvo panasesni j iSsamy mokyma nei jvadas j tema, kuri
véliau bus jtraukta j kursg. Jy nuomoné paremta bulgary ,pilotinio mokymo* koncepcija, kuri labiau

susijusi su trumpu kazko didesnio pristatymu.

Lietuva, Socialiniy Inovacijy fondas (SIF)

Registracijos ] mokymus proceso metu buvo pastebéta, kad mokymy tema Zmonéms yra labai
aktuali ir Jdomi, nes registracija buvo labai aktyvi ir greitai susirinko daug susidomeéjusiy. Taciau
pusé dalyviy nepasirodeé internetiniuose mokymuose, o tie, kurie dalyvavo, buvo labiau pasyvis

nei aktyvis. Tik keli dalyviai buvo jsijunge internetines kameras, buvo gana sunku skatinti
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diskusijas, dauguma jy nurodé, kad dirba ir negali kalbéti. Nepaisant to, darbas mazesnése
grupése paskatino dalyviy aktyvy dalyvavimg. Taliau apskritai mokymai nebuvo labai
interaktyvls, nes dauguma dalyviy negaléjo kalbéti ir naudojosi susirasinéjimo funkcija tik tada,
kai buvo paprasyti. Dalyviai, atrodo, turéjo gana didele motyvacijg mokytis Sia tema, taciau jie
neplanavo aktyviai bendrauti ir jsitraukti kartu su savo patirtimi bei idéjomis, nes mokymg suprato
labiau kaip teorinius seminarus ir paskaitas, kuriose galima tiesiog klausytis informacijos dirbant
ir taip gilinant savo zinias. Dalyviy pasyvumas buvo pagrindiné mokymy problema ir reikalavo

labai lankstaus pozidrio j diskusijas ir praktinius pratimus.

Bendri dalyviy atsiliepimai apie pirmajj mokyma ,Sisteminés prevencijos priemoniy ir paramos
plétra organizacijose” buvo teigiami, dalyviams patiko pateikta medziaga ir jie mané, kad naudinga
gilinti Zinias Siuo klausimu. Dauguma dalyviy jvertino mokymus kaip naudingus savo darbui ir
teigé, kad mokymai pateisino jy likescius. Remiantis vertinimo klausimynais, dauguma dalyviy
mané, kad medziaga ir pratimai yra naudingi ir lengvai jgyvendinami bei suprantami, taciau gana
daug dalyviy jvertino, kad pateikta medziaga nebuvo visiSkai pritaikyta jy poreikiams, taciau
nepaaiskino, kokie poreikiai buvo nepatenkinti. Taip galéjo atsitikti dél to, kad kai kurie dalyviai
pazyméjo, kad triksta realaus gyvenimo pavyzdziy ir bady realaus gyvenimo situacijoms spresti,
nes mokymai pateiké tik jsivaizduojamg ir gana abstrakdig atvejy analize bei priekabiavimo

situacijas. Nepaisant to, dauguma dalyviy buvo patenkinti mokymo medziaga ir struktira.

Teigiami atsiliepimai apéme tai, kad medziaga buvo aiskiai pateikta, 0 mokymy vedéja buvo gerai
pasirengusi, tolerantiSka, aiski savo paaiskinimuose ir svetinga. Darbas grupése buvo paminétas
kaip labai naudingas ir buvo pateikta daug pavyzdziy ir situacijy, kad baty galima geriau suprasti
tema. Kai kuriems dalyviams internetinéje aplinkoje buvo sunku dalyvauti grupinése diskusijose

su daugeliu pasyviy dalyviy, o jsitraukimo trikumas Siek tiek trukdé veiksmingiems mokymames.

Antrasis ,Be Aware“ mokymo kursas ,Informuotumo organizacijose plétra“ buvo dar maziau
interaktyvus nei pirmasis kursas, nes dalyviy skaiCius buvo mazesnis ir daugelis dalyviy negaléjo
naudotis mikrofonu. Po pradiniy bandymy integruoti praktinius pratimus buvo pastebéta, kad
dauguma dalyviy negaléjo aktyviai jsitraukti ir dalyvauti diskusijose, todél Sie mokymai buvo
organizuojami labiau teoriSkai nei praktiSskai, o naudojant prezentacijas buvo pateikta daugiau

informacijos, todél sumazéjo grupés aktyvumas.

Analizuojant vertinimo klausimynus, galima teigti, kad abiejy mokymy dalyviai mano, kad

informacija yra naudinga jy darbo aplinkai ir kasdieniam gyvenimui.
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Dalyviai buvo jgalioti atpazinti seksualinj priekabiavimg ir suzinojo, kg daryti ar kur pranesti apie
seksualinio priekabiavimo atvejus ir kaip elgtis su tokiais incidentais. Daugelis dalyviy anks¢iau
nebuvo susipazine su seksualinio priekabiavimo politika ir skundy mechanizmais, todél jiems tai
buvo nauja ir vertinga informacija. TaCiau didesné dalis antrojo ,Be Aware* kurso dalyviy nurode,
kad jgijo tik vidutiniy ziniy apie organizacijos kultdrg, informuotumo didinimo strategijas ir pokyciy
valdymag. Pastarosios temos buvo pateiktos teoriniu pagrindu, o ne kaip pratimai, todél galbat dél

to atsispindéjo silpnesnis temy jsisavinimas.

Abiejy mokymo kursy diskusijos ir klausimai parodé, kad daugeliui Zzmoniy vis dar sunku atpazinti
priekabiavimg ar suprasti, kokiy veiksmy reikia imtis jvykus incidentui. Be to, praktiSkai né viena
organizacija, kurioje dirba dalyviai, neturi seksualinio priekabiavimo politikos, néra apmokyta Siuo
klausimu ar neturi aiSkios skundy pateikimo proceddros jmonés viduje. Nors daugelis dalyviy
turéjo tam tikry pagrindiniy ziniy, tai tuo paciu parodo tokiy mokymuy svarba, ypac turint omenyje,

kad Lietuvoje beveik néra mokymy apie seksualinj priekabiavimg darbo vietoje.

SIF mano, kad Sie mokymai bity buve daug efektyvesni, jei jie bty pateikti gyvai. Daugelj
praktiniy pratimy sunku arba nejmanoma atlikti internetu. Taip pat tam, kad dalyviai galéty
aktyviai atlikti pratimus, batinas tam tikras teorinis pagrindas. Sj teorinj pagrindg galima tinkamai
perteikti per prezentacijas. Taip pat rekomenduojama j mokymus jtraukti kai kurias realaus
gyvenimo seksualinio priekabiavimo situacijas ir jy analize, pageidautina i$ nacionalinio

konteksto, nes dalyviai nurode, kad bty naudinga daugiau realaus gyvenimo pavyzdziy.

Ispanija, Magenta Consultoria Projects S.L.U

2021 m. geguzés mén. Magenta surengtose bandomosiose fizinése sesijose visi dalyviai aktyviai
dalyvavo uzsiémimuose ir suzinojo naujy metody bei jrankiy, kuriuos gali panaudoti savo darbo
vietose, kad padidinty informuotuma ir imtysi veiksmy prie$ seksualinj priekabiavimg. Maza grupé
(nuo keturiy iki penkiy zmoniy) leido efektyviai keistis idéjomis ir konstruktyviai bendradarbiauti.

Mazas zmoniy skaicius taip pat leido laikytis COVID-19 saugos priemoniy.

Dalyviy pateiktos vertinimo formy pastabos buvo labai teigiamos ir parode, kad jie i esmés buvo

patenkinti kursu.

Pirmojo mokymo kurso dalyviai parengé skundy veiksmy plang fiktyvioms organizacijoms.

Dalyviai ypa€ pamégo §j pratimg, nes Si veikla leido jiems iSanalizuoti jvairiy tipy organizacijas ir
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sukurti tinkamo skundy veiksmy plano struktiras. Sios veiklos déka jie galéjo atskirti jvairiy tipy
struktlras ir organizacijas ir rasti geriausius variantus, kaip palengvinti seksualinio priekabiavimo
paveikty asmeny skundy procesg. Antrame tiesioginiame mokymo kurse ,Informuotumo
organizacijose plétra“ dalyviams labai patiko informuotumo didinimo kampanijos uzduotis, kurios
tikslas buvo parengti prevencijos strategijas. Parengimas buvo kirybinis procesas su raSikliais ir

popieriumi, jj lydéjo gyva diskusija.

Kalbant apie informuotuma ir jautrumg seksualiniam priekabiavimui, abiejy mokymo kursy dalyviai
pripazjsta, kad dabar jie yra jautresni. Praktiniai kurso pratimai yra naudingi atpazjstant seksualinj

priekabiavimg ir jo poveikj.

| bUsimus tiesioginius mokymus Magenta sidlo mokymy pradzioje jtraukti vadinamajj ,ledy
pralauzimo pratimg“ (,/cebreaker”), kad buty sukurtas priklausymo grupei jausmas, skatinamas
dalyviy dalyvavimas ir kuriama jy sinergija. Tai paskatinty bendradarbiavimag veikloje ir pagerinty

blsimg jsitraukimg j mokymo veikla.

Mokymai skaitmeninéje aplinkoje taip pat buvo labai geri, nepaisant to, kad kai kurie dalyviai turejo
techniniy problemy. Dauguma dalyviy mané, kad uzsiémimy metu pristatyta medziaga ir pratimai
suteiké jiems tinkamas priemones ne tik sukurti strategijg kovoti prie§ seksualinj priekabiavima,
bet ir pristatyti ja jmonés vadovams bei didinti jy sgmoninguma. Visi dalyviai padaré iSvadg, kad
mokymai padéjo jiems geriau suvokti Sig problemg ir kad dabar jie turi pagrindiniy ziniy, kuriomis
gali paremti seksualinio priekabiavimo paveiktus asmenis. Dalyviai, ypac atlikdami atvejy analize,
jgijo Ziniy, kaip tinkamai elgtis seksualinio priekabiavimo atveju. Visi dalyviai rekomenduoty

kitiems sudalyvauti ,Be Aware® kursuose.

Didziausias nuotoliniy mokymy apribojimas buvo tas, kad buvo prarastas asmeninis kontaktas su
dalyviais ir buvo sunkiau uztikrinti aktyvy dalyvavimg. Laimei, dauguma dalyviy visiskai jsitraukeé j
mokymo procesg ir grupé konstruktyviai dirbo kartu.

Taip pat nuotoliniuose mokymuose ,ledy pralauzimo veikla® mokymy pradzioje bty padéjusi

sustiprinti grupés jsitraukimg ir ugdyti jsipareigojimg mokymams. | tai rekomenduojama atsizvelgti

tolimesniy mokymy metu.
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Turkija, Samsun, Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirl(iii

Mokymo metu dauguma dalyviy parodé didelj susidomejima. Kai kurie dalyviai jau turéjo tam tikrg
supratimg ir zinias, taCiau negaléjo motyvuotai gilintis j kai kurias dalis, ypac teorines. Norédamas
tai jveikti, vedéjas subiré dalyvius j ,atskirtus kambarius“ (,breakout rooms“) arba naudojo

.Mentimeter® internetine priemone, kad gauty atsiliepimus apie temg ar pristatymus.

Kalbédamas apie mokymuose naudojamg metodikg, moderatorius teigé, kad bty buve geriau
turinj pristatyti per ilgesnj laikotarpj, nei vykdyti mokyma intensyviomis ir ilgomis mokymo
dienomis. Dél ilgo laiko praleisto prie ekrano dalyviams buvo sunku islikti susikaupusiems ir
motyvuotiems. Be to, | mokymag bdty buve naudinga integruoti kitas internetines priemones.
Samsun noréjo naudoti ,Padlet’, taCiau kadangi platformoje bitina registruotis kiekvienam
dalyviui, o tai uztrukty, jie nusprendé to atsisakyti. Tad tik ,Mentimeter‘ buvo naudojamas kaip
papildomas internetinis jrankis. Bisimuose mokymo kursuose Samsun naudoty keletg skirtingy

internetiniy jrankiy, kad uztikrinty veiksmingg mokyma viso mokymo kurso metu.

Grupés dydis buvo vertinamas teigiamai ir visiems buvo leista vienodai ir aktyviai dalyvauti.

Moderatorius galéjo gerai stebéti grupe ir prireikus galéjo lengvai jsitraukti.

Abiejy mokymo kursy vertinimo formos rodo, kad daugumai dalyviy mokymai buvo naudingi jy
profesiniam ir asmeniniam gyvenimui. Beveik visi dalyviai rekomenduoty mokymus kitiems ir
mano, kad jy IGkesciai buvo pateisinti. Tik kai kurie paminéjo, kad jau turi tam tikry bendry ziniy

Sia tema, todél teigé, kad kai kurie pratimai ir informacija jiems yra tik pasikartojimas.

Visi dalyviai sutiko, kad mokymai suteiké puikiy ir naudingy priemoniy, padedanciy suvokti
seksualinio priekabiavimo problemg, parengti veiksmy planus ir prevencijos strategijas bei
paskatinti pokyc&ius. Dalyviai paminéjo, kad mokymai buvo puiki proga apzvelgti jmoniy pozidrj
seksualinj priekabiavimg. Ypa¢ aukStesnes pareigas uzimantys asmenys teigé, kad mokymai
paskatino juos bati gerais pavyzdziais ir suteiké jzvalgy, kaip sukurti saugias darbo vietas ir

priimancig darbo aplinka.

Remiantis dalyviy atsiliepimais, jie daug suzinojo apie temg dél veiksmingos ir gerai suplanuotos

mokymy sistemos.

Visgi antrasis mokymo kursas ,Informuotumo organizacijose plétra“ buvo vertinamas kaip
jdomesnis, nes jame dalyviams buvo pateikta daugiau naujo turinio nei pirmojo kurso ,Sisteminés

prevencijos priemoniy ir paramos plétra organizacijose® metu.
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| basimus mokymus bty svarbu jtraukti politikos formuotojus ir pateikti jiems projekto ,Be Aware*
rezultatus. Siuo atzvilgiu politikos formuotojus reikia informuoti apie seksualinio priekabiavimo

prevencijos spragas ir darbdaviy bei darbuotojy mokymo indélj mazinant seksualinj priekabiavima.

Apibendrinimas

Nepaisant daugybes pandemijos sukelty apribojimuy, visi projekto partneriai galéjo jgyvendinti ,Be
Aware* mokymo kursus juos modifikuodami. Tiesioginis palyginimas yra sunkus, nes nebuvo
dviejy vienody mokymo kursy. Jie skyrési trukme, daznumu, dalyviy skai€iumi ir pasirinktu ar
galimu formatu — vyko internetu arba gyvai. IS viso bent viename i§ ,Be Aware® mokymy dalyvavo

237 dalyviai. Bendras visy kursy mokymo vienety skaicius yra 145.

Visi projekto partneriai pasitlé arba dalj arba visg mokymg internetine versija ir visi apibddino,
kaip sunku aktyviai jtraukti mokymy dalyvius tokiu bddu. Daugelis pratimy yra sunkiai

jgyvendinami arba nejmanomi skaitmeningje aplinkoje.

Skaitmeniniu formatu dauguma pratimy uztrunka ilgiau, o apsikeitimas idéjomis tarp dalyviy veikia
tik vadinamuosiuose ,atskirtuose“ kambariuose (,breakout rooms®), priklausomai nuo grupés
dydzio. Be geros techninés infrastruktdros, dalyviams taip pat reikia darbo aplinkos, kurioje jie
galéty laisvai kalbéti. Jei dalyviai dalyvauja mokymuose i$ savo darbo vietos, daznai laisvai kalbéti
nejmanoma. Taciau norint, kad mokymai bty konstruktyvis, bdtina, kad visi dalyviai galéty

dalyvauti diskusijose ir idejy apsikeitime.

Mokymy jgyvendinimas kartu su darbdaviais ir organizacijomis pasiteisino kaip teigiamas
rezultatas. Darbdaviai turi galimybe pritaikyti mokymo turinj savo poreikiams, pasirinkdami i$
universalaus ,Be Aware“ mokymy dizaino ir pateikty metody. To nauda tiek darbdaviams, tiek

darbuotojams greitai iSryskéjo ir buvo sutarta dél bendradarbiavimo ir ateityje.

Jei mokymai organizuojami bendradarbiaujant su darbdaviu, kartais darbuotojai gali dalyvauti
mokymuose darbo metu. Mokymy internetu atveju reikéty iSsiaiskinti, ar darbuotojai gali dalyvauti

mokymuose i§ namy, kad mokymo dalyviams bty sukurta saugi erdve.

Pratimai, jtraukti j abu mokymo kursus, prisidéjo prie atviresnés diskusijos, o tai savo ruoztu
padéjo didinti supratimg ir sgmoninguma, padarant turinj labiau apciuopiamg dalyviams.
Skaitmeninio formato atveju svarbu, kad $ie pratimai bity prieinami modifikuota forma. Sios srities

metodus ir priemones tikrai baty galima iSplésti.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents which
reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.




belauare ,

Nors internetinis formatas turi tam tikry trikumuy, daznai tai buvo iSvis vienintelé galimybé atlikti
mokymus. Dalyviai i$ tolimy regiony taip pat galéjo dalyvauti mokymuose be jokiy problemy. Vis
délto mokymy internetu jvertinimas buvo labai teigiamas, todél ,Be Aware* turinj taip pat galima

perduoti ir tokiu formatu.

.Be Aware“ mokymo kursai originaliai buvo sukurti fiziniam formatui, taigi nenuostabu, kad

jgyvendinti Siuos mokymus gyvai atrodo lengviau ir efektyviau nei internetu.

Vélgi, mokymai, vykdomi bendradarbiaujant su darbdaviais ir didelémis organizacijomis, turéjo tg
pranasuma, kad dalyviai buvo jtraukti j mokymus per savo darbdavj. Be to, mokymai paprastai
galéjo bdti lankomi darbo valandomis, todél jie tapo patrauklesni dalyviams. Gero
bendradarbiavimo su jmonémis ir organizacijomis uzmezgimas paprastai uzima daug laiko ir turi
bati gerai suplanuotas i$ anksto. Labai svarbu keistis informacija apie siadlomus mokymus ir kurti
abipusj pasitikejima.

Seksualinio priekabiavimo teisinis pagrindas jvairiose Salyse partnerése labai skiriasi. Taip pat yra
dideliy skirtumy suvokiant 8ig problemg. Nenuostabu, kad tokioje Salyje kaip Austrija, kuri turi gerg
teisinj pagrinda, uzduodami kitokie klausimai nei Bulgarijoje, kur seksualinj priekabiavimg darbo
vietoje dar reikia aptarinéti i§ pagrindy. Projekte ,Be Aware® sukurti mokymai sidlo iSsamius

metodus ir informacijg ir gali bati pritaikyti prie individualiy nacionaliniy aplinkybiy.

IS esmés baty svarbu sidlyti mokymus jvairiomis formomis skirtingiems lygmenims, pradedant
vadovais ir sprendimy priéméjais, baigiant kitais darbuotojais. Taip pat buvo pripazinta, kad vieny
mokymy neuztenka ir kad mokymus reikia vesti nuolatos. Kad galéty jgyvendinti tokius mokymus,
politikos formuotojai turi bati supazindinti su Sia problema ir idealiu atveju dalyvauti tokiuose

mokymuose patys.

2.3.2. ,.Be Aware” internetiniai mokymai

Bendra informacija

.Be Aware* sidlo sistemingg pozilrj, suteikiant jvairias priemones ir metodus, kaip pagerinti
personalo vadovy, profesinio rengimo instruktoriy, mokytojy, tarpininky ir darbuotojy atstovy

profesinj tobuléjimg siekiant sumazinti seksualinj priekabiavimg. Todél ,Be Aware” tiesioginius

mokymus, kurie dél COVID-19 apribojimy taip pat buvo rengiami skaitmeniniu badu, papildo ,Be
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Aware“ el. mokymosi priemoné. Elektroninis mokymasis pasiekiamas projekto svetainéje ir
prieinamas visomis 5 projekto kalbomis (bulgary, vokieciy, lietuviy, ispany ir turky) bei angly kalba.

El. mokymosi turinys yra suskirstytas j 6 skirtingus modulius, kurie apima Sias temas:

e Seksualinio priekabiavimo apibrézimai ir identifikavimas

o |statymai dél seksualinio priekabiavimo

e Zmoniy, nukentéjusiy nuo seksualinio priekabiavimo supratimas
¢ Skundy mechanizmai

e Seksualinio priekabiavimo prevencijos strategijos

¢ Parama ir tolesné pagalba

< C @ beaware.eu.com & & &
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3 pav. ,,Be Aware* tinklalapis su integruota el. mokymy priemone

Kiekvienas modulis susideda i$ teorinés informacijos ir testo, pratimo ar atvejo analizés.

Norédami dalyvauti el. mokymuose, turite uzsiregistruoti susikurdami vartotojo vardg ir slaptazod;.
Po registracijos gausite patvirtinimo el. laiSkg, kuriame turésite patvirtinti savo registracijg. Po Sios
registracijos visus modulius galite atlikti savo tempu ir be jokiy laiko apribojimy. Uzbaigus visus

modulius, automatiSkai sugeneruojamas sertifikatas.

¢ 1 Modulis: Seksualinio priekabiavimo apibrézimai ir identifikavimas
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Sis modulis suteikia jums jvadg | el. mokymasi ir pateikia informacijg apie seksualinio
priekabiavimo apibrézima, kiek Zmoniy jj patiria ir kas gali bati paveiktas. Sis modulis pateikia

testg ir dvi atvejo analizes.
e 2 Modulis: Zmonés, nukentéje nuo seksualinio priekabiavimo

Siame modulyje apZvelgiami tarptautiniai ir Europos teisés aktai dél seksualinio priekabiavimo
darbo vietoje. Jame taip pat informuojama apie ypaC pazZeidziamus zmones ir pateikiama
informacija, kaip bendrauti su seksualinio priekabiavimo paveiktais Zmonémis. Teoriné S$io

modulio informacija suskaidyta j du testus.
e 3: Modulis: Kaip imtis skubiy ir tinkamy veiksmy skundo atveju

Siame modulyje besimokantysis susipazjsta su skundo dél seksualinio priekabiavimo darbo
vietoje proceduromis. Taip pat pateikiama informacija, kaip parengti veiksmy plang susidirus su

skundu. Sio modulio pratimai susideda i praleisty ZodZiy jraSymo ir testo.
e 4 Modulis: Seksualinio priekabiavimo rizikos mazinimo strategijos

Sio modulio tikslai yra jgyti Ziniy apie galimas seksualinio priekabiavimo darbo vietoje mazinimo
strategijas ir kaip jvertinti, ar darbo vietoje jau linkstama j kultlirg, kurioje nepalaikomas seksualinis
priekabiavimas.

Be to, Sis modulis skirtas gilinti Zinias apie seksualinio priekabiavimo paplitimg darbo vietoje ir

apie jvairias Sio priekabiavimo formas. Modulis apima ziniy patikrinimg ir testa.
¢ 5 Modulis: Efektyvaus skundy nagrinéjimo proceso jtvirtinimas

Siame modulyje besimokantieji susipaZjsta su prevenciniy priemoniy svarba jmonése. Pateikiama
informacija apie tai, kas uz kg atsakingas organizacijose ir supratimas apie kiekvieno Zmogaus
vaidmenj organizacijoje. Siame modulyje yra trys pratimai, kuriuose reikia jradyti praleistus
ZodZius.

e 6 Modulis: Parama ir tolimesné pagalba

Siame modulyje pateikiamos skirtingos paramos sistemos $alyse partnerése. Modulis baigiasi

testu.
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lgyta patirtis

Visos bendradarbiaujancios organizacijos platino informacijg apie el. mokymus ir reklamavo jg
savo vietiniuose tinkluose. El. mokymai buvo paminéti visuose ,Be Aware“ mokymo kursuose.

Nors el. mokymasis buvo reklamuojamas, numatyto dalyviy skai€iaus nepavyko pilnai pasiekti.

Bulgary versijos el. mokymy kirilicos rastas kurj laikg buvo techniné problema. Dalyviai negaléjo

uzbaigti el. mokymuy nors ir jvykdé visy moduliy uzduotis. Vis délto Si problema buvo iSspresta.

Nepaisant to, registracijos procesas, kuris buvo suvokiamas kaip sudétingas, atrodé kaip klitis
daugeliui dalyviy visose Salyse, bet ypac¢ Bulgarijos dalyviams. Slaptazodzio taisyklés, kuriy reikia
laikytis, kuomet slaptazodj turi sudaryti bent 8 simboliai, 1 skaitmuo, 1 mazoiji(-ios) raidé(-és), 1
didzioji(-ios) raide(-és), 1 specialusis simbolis, pavyzdziui, *, - arba # buvo registracijos
apsunkinimas. Bulgarijos projekto partneris GAF netgi konsultavo dalyvius registracijos metu ir

padéjo jiems susikurti slaptazod,.

Kai kuriais atvejais patvirtinimo el. laiSkas buvo perkeltas j el. pasto paskyros Slamsto aplanka.
Dalyviai daznai nepatikrindavo Slamsto aplanko ir neuzbaigdavo elektroninio mokymosi
registracijos. Nustatymai, kurie turéjo padéti to iSvengti buvo kelis kartus pakeisti, taCiau kai kuriais

atvejais patvirtinimo el. laiSkus vis tiek sustabde Slamsto filtras.

Be Siy kliaciy, tiesioginiy mokymo kursy dalyviai visose Salyse nurode, kad jvykdys el. mokymasi,

bet i$ tikryjy to nejsipareigojo ir niekada jo nepradéjo ar nuzbaigeé.

FIB Austrijoje iSsiunté el. mokymy informacijg su pradymu uzsiregistruoti prie$ tiesioginius
mokymo kursus. Atrodé, kad tai veikia Siek tiek geriau. Tie, kurie jau buvo pradéje mokytis

elektroniniu bldu prie$ kursg, dazniausiai apie tai labai teigiamai pranesé mokymy metu.

FIB taip pat pradéjo bendradarbiauti su didele jmone dél el. mokymy. Si jmoné savo darbuotojams
rekomendavo ir skatino atlikti el. mokymus. Sprendimus priimantiems asmenims buvo svarbu
pasiilyti savo darbuotojams paprastg mokyma apie seksualinj priekabiavima darbo vietoje. Sis
bendradarbiavimas taip pat atsispindi el. mokymy dalyviy skaigiuje. Zemiau esanéioje diagramoje
rodomas dalyviy skaiCius pagal Salis ir el. mokymy pazanga procentais. Su elektroniniu mokymusi

galima dirbti savo tempu, kaip minéta auksciau.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents which
reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.




belauare N

Course completition

m0% m1-24% m25-49% w50-74% m75-99 % m100 %

Without specification Iil
i
- I

0 20 40 60 80 100 120 140 160

4 pav. El. mokymy pazanga ,, Be Aware* projekto Salyse / Rugpjiitis 2021

Mokymus baigusiy dalyviy atsiliepimai dazniausiai buvo labai teigiami. Visi minéjo, kad buvo
malonu turéti jrank], kurj jie galéty lengvai ir savo tempu naudoti. Atrodo, kad integruoty testy,
atvejy analizés ir Zzodziy jraSymo pratimai pavercia §j jrankj jdomiu. El. mokymai taip pat bus

pasiekiami projekto tinklalapyje pasibaigus projektui.

Apibendrinimas

Iki Siol el. mokymai buvo platinami projekto metu ir taip pat integruoti j atskirus mokymo kursus.
Taciau el. mokymy dalyviy skai€ius buvo mazesnis nei tikétasi. Atsiskleidé, kad sunku motyvuoti

Zzmones laisvalaikiu savarankiskai atlikti el. mokymus.

Nepaisant to, el. mokymy taikymas bendradarbiaujant su organizacijomis ir jmonémis pasitvirtino
kaip geras sprendimas. Po intensyvaus keitimosi informacija el. mokymai buvo integruoti j vienos
Austrijos jmonés mokymo plang. Tokiu bladu darbuotojai buvo motyvuoti registruotis ir baigti el.
mokymus. Organizacija pamaté mokymy naudg ir pateiké labai gery atsiliepimy. Didelé
tarptautineé nevyriausybineé organizacija taip pat parodé susidoméjimg ir dabar naudoja el.

mokymy priemone savo darbuotojams apmokyti. Organizacijy ir jmoniy dalyvavimas reikalauja
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laiko ir gero pasiruosimo, kad galéty vystytis patikimas bendradarbiavimas. Zinoma, naudinga

remtis esamais tinklais.

Siekiant jveikti registracijos kliatis, reikéty supaprastinti registracijos procediirg arba pasidlyti
dalyviams pagalbg ir parama. Jei registracijos procedira baty supaprastinta, reikéty atsisakyti tam
tikry saugos nustatymy, pavyzdziui, sudétingo slaptazodzio. Kai kurie dalyviai pranese, kad del
sudétingo registracijos proceso jie prarado motyvacijg toliau jsitraukti j el. mokymus. Kaip ir
Bulgarijos partnerio atveju, reikalinga tiesioginé parama, kad dalyviai galéty i$ viso uzbaigti el.

mokymus.

Vis delto galima teigti, kad visiems, baigusiems el. mokymus, buvo suteikta pridétiné verté.
Organizacijos ir jmonés taip pat rodé susidoméjimg naudotis elektroniniu mokymusi kaip lengvai
prieinama informacijos ir mokymo priemone savo darbuotojams. Iki Siol i§ viso 270 zZmoniy
uzbaigé el. mokymus ir kadangi jie bus prieinami ir ateityje, tai tikrai yra tik pradzia. Tai tvarus
produktas, kuris ir toliau teiks informacijg ir didins informuotumg apie seksualinj priekabiavimg
darbo vietoje. Tai taip pat gali bdti vertinama kaip labai geras tiesioginiy mokymo kursy
papildymas, kurie yra pagrjsti fizine vieta ir yra riboti laike. El. mokymuy turinys gali bati kartojamas
neribotg skaic€iy karty ir gali bati uzbaigtas lanksciai. Tai naudingas produktas, kuris puikiai dera

prie Siuolaikinio skaitmeninio bendravimo ir mokymo ir, kaip rodo organizacijy bei jmoniy

susidomejimas, vis dar turi daug potencialo.
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2.4. ,Focus” grupiy metu jgyta patirtis

Bendra informacija

Seksualinis priekabiavimas yra sisteminé ir kultlriné problema, kuri nebus veiksmingai iSspresta
tik pavieniais atvejais. Kadangi darbdaviai, sprendimus priimantys asmenys ir kitos atitinkamos
grupés turi pripazinti seksualinio priekabiavimo darbo vietoje priezastis ir suprasti, kad darbo
vietos yra atsakingos uz problemos sprendimag, vienas i$ svarbiy projekto aspekty buvo jtraukti
juos | seksualinio priekabiavimo problematikg ir patj projektg. Siekdami nustatyti darbo viety
poreikius, susijusius su seksualiniu priekabiavimu ir formuoti politikos rekomendacijas, mes
organizavome ,focus® grupes su darbdaviais, sprendimy priéméjais darbo vietose,
suinteresuotosiomis Salimis ir darbuotojais i$ jvairiy organizacijy bei sriCiy. Kiekvienoje Salyje
partneréje vyko ,focus® grupiy diskusijos, kuriose buvo aptarti tikslinés grupés poreikiai ir isStkiai
kasdienéje praktikoje sprendziant seksualinio priekabiavimo klausima. Be to, ,focus” grupés yra
labai svarbios siekiant skatinti ,Be Aware* projekto ir projekto priemoniy naudojimg pasibaigus

projekto jgyvendinimo laikotarpiui.

.Focus® grupé paprastai yra kokybinis grupinio interviu metodas, kurio tikslas - tam tikros grupés
Zmoniy diskusijos forma gauti tam tikrg informacijg (Kamberelis ir Dimitriadis 2013). Sis metodas
yra naudinga priemoné, padedanti jgyti ziniy apie tikslinés grupés nuostatas, patirtj, l0kescius,
paprastai organizuojama su nedidele Zmoniy grupe (dazniausiai 5-10 dalyviy), kuuomet
moderatorius uzduoda tam tikrus klausimus ir siekia iSgirsti kiekvieno dalyvio nuomone arba

paskatinti diskusijg tarp dalyviy (Kamberelis ir Dimitriadis 2013).

Projektas ,Be Aware“ naudojo ,focus” grupés metodg kaip priemone, skirtg gauti informacijg i$
projekto tikslinés grupés (darbdaviy, sprendimus priimanciy asmeny, darbuotojy, vadovy ir kt.)
Tikslas buvo suprasti tikslinés grupés poreikius ir jy pasitlymus Sia tema, kadangi tai padéjo
nustatyti tam tikras spragas darbo vietose sprendziant seksualinio priekabiavimo klausimg ir
pateikti atitinkamas priemones, informacijg ir patirtj Siame patirties perdavimo vadove. ,Focus”
grupés taip pat buvo naudinga priemoné Siame projekte, nes tai leido dalyviams iSgirsti vienas
kito patirtj ir patiems jgyti Ziniy arba per diskusijas pateikti bendry pasialymy. ,Focus® grupiy
rezultatai taip pat svarbis bUsimiems projektams ar iniciatyvoms, nes jie apzvelgia tikslinés

grupes poreikius, siekiant padéti organizacijoms spresti seksualinio priekabiavimo problema.
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Projekto konsorciumas susitaré suorganizuoti po dvi ,focus® grupes po 5 dalyvius kiekvienoje
Salyje, todél i§ viso buvo siekiama jtraukti 50 skirtingy dalyviy (po 10 kiekvienoje Salyje). Projekto
partneriai vadovavosi Sig veiklg vedanciojo partnerio parengtomis ,focus” grupiy jgyvendinimo
gairémis, kuriose buvo pateikiamos rekomendacijos dél ,focus“ grupés organizavimo, taip pat i$
anksto paruosti klausimai (,focus® grupiy jgyvendinimo gairés pateikiamos 6 priede). Bendrosios

rekomendacijos rengiant ,focus® grupés diskusijg apima:

e Parengti dalyviy sara$g ir sutikimo forma, jei aktualu;

e Pasiruosti ,focus” grupés klausimus (atspausdinti arba atsidaryti per skaitmeninj jrenginj),
pasiruosti uzrasy knygele/skaitmeninj jrenginj, kad galétumeéte uzsirasinéti;

¢ Informuoti dalyvius apie ,focus” grupés tikslg, organizavimg, trukme, temg ir t.t. Dalyviams
reikia priminti, kad jie nepertraukinéty kity, laisvai reiksty savo nuomone, nesijaudinty, jei
jie persigalvoty, priminkite, kad néra klaidingy arba teisingy ir pan.;

e Idealiu atveju diskusijg turéty moderuoti du moderatoriai (vienas, kuris uzduos klausimus
ir ves diskusijg; kitas, kuris uzrasinés atsakymus. Taciau prireikus diskusijg galima jrasyti

ir j skaitmeninj jrenginj su dalyviy sutikimu).

Klausimai, kuriuos partneriai naudojo jgyvendindami ,Be Aware* projekto ,focus® grupes, apémé
Sias temas:

e Trumpa informacija apie dalyviy organizacijos/agentiros/verslo praktikas siekiant uzkirsti
kelig seksualiniam priekabiavimui;

e Veiksniai, lemiantys seksualinj priekabiavimg darbo vietoje;

¢ Rizikos veiksniy nustatymas;

e Darbuotojy skundy, susijusiy su seksualiniu priekabiavimu jy jmonéje, nagrinéjimo budai;

e Seksualinio priekabiavimo prevencijos darbo vietoje politika (ar jie tai turi, ar ne; kaip ji
stebima ir jgyvendinama ir pan.);

e Didziausios spragos teisiniu, politiniu ir organizaciniu lygmenimis, siekiant panaikinti

seksualinj priekabiavimg darbo vietoje.
»Focus“ grupiy organizavimo procesas

.Be Aware“ projekto partneriai organizavo ,focus® grupes, atsizvelgdami j savo nacionalinj
kontekstg, organizacinius iSteklius ir ,COVID-19 pandemijos padétj ,focus” grupiy jgyvendinimo

laikotarpiu. Priklausomai nuo aplinkybiy, projekto partneriai pasirinko jgyvendinti ,focus® grupes

internetu arba gyvai (zr. 5 pav.).
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1 ,Focus“ grupé 2 ,,Focus*“ grupé
Dalyviy skaic¢ius | Susitikimo tipas | Dalyviy skai¢ius | Susitikimo tipas

Ispanija 2 Internetu 4 Gyvai
Bulgarija 5 Gyvai 5 Gyvai

Austrija 4 Gyvai 6 Gyvai

Turkija 5 Gyvai 5 Gyvai

Lietuva 5 Internetu 5 Internetu

IS viso dalyviy 46

5 pav. ,, Focus * grupiy jgyvendinimas Salyse partnerése

Kai kurie partneriai susidaré su iSSikiais, kai dalyviai nepasirodé, nors buvo i§ anksto
uzsiregistrave j sesijg (pavyzdziui, Ispanijos atveju). Partneriai, organizave ,focus® gyvai, uztikrino
saugos reikalavimus (pavyzdziui, saugy atstumg) dél ,COVID-19“ aplinkybiy, kurios skyrési
kiekvienoje Salyje. Priezastis, dél kurios kai kurios ,focus® grupés buvo organizuotos nuotoliniu
bddu, daugiausia buvo pagrjsta ,COVID-19“ apribojimais tose Salyse, kuriose nebuvo leidziama
susirinkti viduje, todél buvo nuspresta testi darbg internetinéje aplinkg (pavyzdziui, Lietuvos

atveju).

Dalyviy kvietimo procesas Siek tiek skyrési tarp partneriy, taiau beveik visa tai buvo vykdoma
nuotoliniu blddu, siunciant el. laiSkus, sukuriant registracijg internete, skelbiant informacijg

socialinése medijose arba skambinant telefonu:

e Bulgarija kvieté Zmones, kurie dalyvavo jy anks&iau vykusiame ,Be Aware* sklaidos
renginyje;

e Austrija kvieté dalyvius, dalyvavusius ankstesnéje ,Be Aware” ,focus“ grupéje, kuri buvo
organizuojama rengiant ,Be Aware“ 102 dokumentg (,Be Aware profesinio mokymo
standartai“);

¢ Ispanija kvieté atitinkamas suinteresuotuosius asmenis ir vietinius kontaktinius asmenis;

e Samsun susisieké su dalyviais per vietinius kontaktus ir praneSimg, kurj Samsun
jdarbinimo agentira paskelbé vietinéms jmonéms ir organizacijoms;

e Lietuva kvieté atitinkamas suinteresuotuosius asmenis ir vietinius kontaktinius asmenis;

e Kai kurie partneriai taip pat pakvieté dalyvius i§ ,Be Aware“ mokymo kursy, kurie buvo

jgyvendinti prie§ ,focus® grupiy organizavima.

Projekto partneriai sieké pakviesti dalyvius, kurie atitikty tikslinés grupés reikalavimus, pavyzdziui,

darbdavius, sprendimus priimancius asmenis, darbuotojus, vadovus ir kt., kurie galéty pasidalyti
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savo patirtimi ir i8$dkiais, susiddrus su seksualiniu priekabiavimu savo organizacijose. Zinoma,
naudingiausia jtraukti dalyvius, kurie savo organizacijoje gali imtis veiksmy, kad uzkirsty kelig
seksualiniam priekabiavimui, arba tuos, kurie turi tam tikros patirties ar nuomone Sia tema ir gali
pasidalyti savo jzvalgomis bei pasitlymais, taCiau kadangi seksualinis priekabiavimas darbo
vietoje yra tokia nauja tema daugumoje Saliy partneriy, buvo sunku surinkti dalyviy, kurie jau baty
turéje patirties Sioje srityje. Visgi ,focus® grupése pavyko surinkti skirtingus dalyvius, kurie galéjo

mums pateikti skirtingg pozidrj j Sig temg ir padéti gauti pakankamai informacijos.
Informacija apie dalyvius

Ispanija, Magenta Consultoria Projects S.L.U

Visos Ispanijos ,focus grupiy dalyvés buvo moterys. Tarp dalyviy buvo: socialiné darbuotoja,
dirbanti oficialioje Ispanijos socialiniy darbuotojy mokykloje; socialiné darbuotoja, dirbanti
asociacijoje, kovojancioje su seksualiniu priekabiavimu tiek asmeniniame, tiek profesiniame
gyvenime; darbuotoja asociacijoje, kurian€ioje bendruomenés projektus; apgyvendinimo srities
darbuotoja; ir dvi savanorés vietinéje asociacijoje. Visos dalyvés buvo daugiau ar maziau
profesiSkai jsitrauke | socialine sriti. Dauguma dalyviy neturéjo konkreciy priemoniy pries
seksualinj priekabiavimg savo darbo vietose, nes dazniausiai dirbo darbo vietoje vien su
moterimis, kur tokiy incidenty dar nebuvo nutike ir priemoniy nebuvo prireike. Taciau, kadangi
visos dalyveés kazkuria prasme dalyvavo socialingje srityje, jos jau turéjo tam tikrg supratimg apie

seksualinio priekabiavimo tema.

Bulgarija, Gender Alternative Foundation (GAF)

.Focus® grupes sudaré psichologai, socialiniai darbuotojai, vadybininkai, teisininkai ir inZinieriai.
Visi dalyviai turéjo aukstajj iSsilavinimg. Dalyviai pasidalino savo ankstesne patirtimi i$ darbuy,
kuriuose jie buvo seksualinio priekabiavimo liudininkai ar buvo kitaip paveikti. Dauguma patvirtino,
kad turi daugiau nei 25 mety patirtj jvairiose jmonése ir jstaigose ir i$ tikryjy niekada nematé

oficialiy taisykliy prie§ seksualinj priekabiavima.

Austrija, Frauen im Brennpunkt (FIB)

Pirmojoje ,focus” grupéje dalyvavo moterys ir vienas vyras, kuriy profesiné patirtis buvo sprendimy
prieméjai, dirbantys universitete, suaugusiyjy Svietime ir profesinéje sajungoje. Antroji grupé buvo
motery grupé, turinti skirtingg profesine patirtj, pavyzdziui, darbuotoja suaugusiujy Svietime, Tirolio
valstijos darbuotoja, darbuotoja motery asociacijoje ir vaiky priezidroje. Visos moterys buvo

skirtingose pareigose, pavyzdziui, sprendimy priéméjos, darbuotojos ir suinteresuoti asmenys.
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Turkija, Samsun, Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirl(idii

Turkija stengési surinkti grupe, kurig sudaryty tiek vieSojo, tiek privataus sektoriaus atstovai.
Dalyvius sudaré 6 darbuotojai ir 4 darbdaviai bei sprendimy priéméjai darbo vietoje. Sesi
darbuotojai buvo i§ paslaugy, saugumo, tekstilés ir Svietimo sektoriaus, darbdaviai — i$ sveikatos,
finansy, techniniy konsultacijy, transporto ir Svietimo sric¢iy. Dauguma ,focus* grupiy dalyviy teigé,

kad turi ilgamete savo pareigy patirtj, tik 2 i$ jy teigé ka tik pradéje savo karjera.

Lietuva, Socialiniy Inovacijy fondas (SIF)

Pirma tiksline grupe sudaré 3 moterys ir 2 vyrai - organizacijos vadovas; konsultantas/mokytojas;
3 socialiniai darbuotojai. Antrg tiksline grupe sudaré 4 moterys ir 1 vyras - organizacijos vadovas;
organizacijos vadybininkas; teisininkas; 2 socialiniai darbuotojai. Dalyviai atstovavo jvairioms
organizacijoms (kelioms NVO, verslo institucijai, auk$tojo mokslo jstaigai ir socialiniy paslaugy
organizacijai). TaCiau nedaugelis turéjo praktinés ar realios patirties seksualinio priekabiavimo
tema, nes tik aukstoji mokykla turéjo pasirengusi konkrelig seksualinio priekabiavimo politikg ir
veiksmy plang skundo atveju. Kitos organizacijos neturéjo patirties nagrinéjant skundus dél
seksualinio priekabiavimo, tadiau buvo paminéta, kad kai kurios organizacijos rengé tam tikrus
mokymus, apimancius lyCiy lygybés temas. Kai kurie socialiniai darbuotojai turéjo asmeninés
seksualinio priekabiavimo patirties (jie tai patyré patys), taCiau jy organizacijos neturéjo

konkrecios politikos ar skundy pateikimo mechanizmy.
lgyta patirtis
Nacionaliniy ,,focus“ grupiy rezultatai

Ispanija, Magenta Consultoria Projects S.L.U

Dalyviai mano, kad pagrindiniai veiksniai, lemiantys seksualinio priekabiavimo atvejus, yra
darbuotojy nelygybé, galios santykiai, pasekmiy nebuvimas tokiam elgesiui, aiSkaus protokolo,
kaip organizacijos gali uzkirsti kelig tokioms situacijoms, nebuvimas, patriarchalinés struktdros ir
skaidrumo bei bendravimo stoka tarp darbuotojy, o Sios situacijos dazniau pasitaiko jmonése,
kuriose dirba miSrus personalas (tiek vyrai, tiek moterys), nors neatrodo, kad tai atsitinka tik tada,

kai dalyvauja vyrai.

Dalyviy organizacijos neturi mechanizmo, kaip elgtis su skundu, taiau jos tikina, kad tokiu atveju
organizacija nedelsdama ir tinkamai pradéty procesg. Kalbant apie priemones, kuriy jos imtysi
seksualiniam priekabiavimui sustabdyti arba uzkirsti kelig, buvo pasiilyta, kad baty veiksminga

jdiegti priemone, kuri leidzia organizacijoje priimti anoniminius skundus (pavyzdziui, apmokytas
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asmuo galéty juos gauti ir tirti); skleisti zinias tarp darbuotojy, didinant informuotumg Sia tema;
taip pat Sios riusies priemonés galéty biti jgyvendinamos pagal bendruosius darbo rizikos planus,

nes tai puikus budas paskatinti suvokti tokig svarbig tema.

Paklausti apie problemas, susijusias su politika, teisiniais ir organizaciniais aspektais, dalyviai
mano, kad pasekmeés tokiam elgesiui nepakankamos ir kad tema néra vertinama taip rimtai, kaip
turéty bati. Tai ver€ia Zmones nejvertinti poveikio Zzmogui ir apskritai personalui. Dalyviai pastebi,
kad jmonés vis dar yra labai apribotos visuomenés normomis ir patriarchalinémis struktGromis,
taip palaikomi galios santykiai ir stereotipai, lemiantys tokio pobtdzio elges;j. Jie taip pat pripazjsta,
kad norint iSvengti tokio elgesio reikia dideliy finansy, nes bitina apmokyti personalg ir jgyvendinti
skirtingas priemones, o ekonominiai iStekliai ne visada yra tam prieinami. Vienas dalyvis taip pat
mano, kad kartais organizacijos nenori jdéti pastangy ir iSnaudoti darbo laikg savo darbuotojams

apmokyti, nes mano, kad tai neproduktyvu.

Visi dalyviai sutinka, kad socialinés konstrukcijos, tokios kaip lyCiy vaidmenys ir stereotipai, daro
didele jtakg Siy situacijy atsiradimui. Apskritai visi ,focus® grupés dalyviai sutinka, kad ly€iy
aspekto jtraukimas jmonése taikomose priemonése yra labai svarbus siekiant tokiy projekty
uzsibrézto tikslo - panaikinti seksualinj priekabiavimg. Visi jie pripazjsta, kad tai, kad néra jokiy
priemoniy arba bent jau jie apie jas nezino, yra didziulé problema, nes dél to seksualinio
priekabiavimo klausimas tampa maziau matomas, nei turéty biti, o tokie projektai kaip ,Be Aware*

tikrai yra svarbis Siuo atveju.

Bulgarija, Gender Alternative Foundation (GAF)

Kalbant apie veiksnius, sukelianCius seksualinj priekabiavimg, buvo pabreézti skirtumai tarp ly€iy,
socialinés padéties, galios ir pavaldumo santykiy, jsidarbinimas j naujg didesne kompanijg. Kai
kurie dalyviai mané, kad vyry ir motery skaiCius darbo vietoje yra svarbus seksualiniam
priekabiavimui ar jo nebuvimui. Kiti teigé, kad motery iSvaizda, amzius, gimimo vieta ir
iSsilavinimas yra viena i§ pagrindiniy seksualinio priekabiavimo priezas€iy. Rizikos veiksniai
nustatomi pagal seksualinio priekabiavimo tipg. Jei priekabiavimas yra Zodinis - rizikos veiksniai,
atsizvelgiant | dalyvius, yra Sie: socialiné padétis, apranga, tarmé, ambicijos ar ambicijy

nebuvimas.

Dalyviy jstaigose, nepaisant misy mokymy ir kampanijy apie seksualinj priekabiavimg darbo
vietoje, vis dar néra skundy dél seksualinio priekabiavimo sistemy. Visi sutiko, kad i$ tikryjy

nukentéjusieji tiesiog nutylés ir paliks darbg nesiskysdami, nes néra kam skuystis.
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Dalyviai teigé, kad norint iSspresti problemas tikrai turéty bati nustatytos vidaus taisyklés ir atskira
skundy nagrinéjimo tvarka. Jie pasitle, kad procedirose turéty biati aukstesnio lygio specialistai
(galimai tie, kurie baigé misy mokymo kursus ,Be Aware®), kurie priimty skundus ir atlikty

profesionalius ir neSaliSkus tyrimus dél priekabiavimo buvimo ar nebuvimo.

Kalbant apie dideles teisés akty spragas, pabrézta, kad Bulgarijos jstatymuose néra atskiros
eilutés, turingios jtakos seksualiniam priekabiavimui darbo vietoje. Si tema paprastai aiskinama
per apsaugos nuo diskriminacijos jstatymg arba baudziamajj kodeksa, kur aprasomi nusikaltimai,
taCiau dél Sios priezasties gali bati neidentifikuojami seksualinio priekabiavimo atvejai kaip
nusikalstami. Pabaigoje dalyviai prisipazino, kad misy projekto déka pirmg kartg atpazino
seksualinj priekabiavimg kasdieniame bendravime ir ,pokStuose, kurie yra neatsiejama darbo
atmosferos Bulgarijoje dalis. Dalyviai mato didziausias visuomenés pozidrio spragas, o Sie
visuomenés pozidriai vis dar turi jtakos tokioms problemoms kaip vyry ir motery nelygybé
uzimtumo ir ekonomikos srityse, taip pat triksta politiniy partijy ir parlamento noro priimti jstatymus

motery teisems apsaugoti.

Austrija, Frauen im Brennpunkt (FIB)

Beveik visose ,focus” grupése atstovaujamose organizacijose egzistuoja tam tikra seksualinio
priekabiavimo ir diskriminacijos prevencijos politika. Dauguma didesniy organizacijy turi politikg,
kuri yra paskelbta jy pagrindiniame puslapyje arba prieinama jy intranete. Taciau Sis klausimas

néra didelis prioritetas, apie tai nekalbama ir vyrauja vis dar daug neaiSkumuy.

Diskusija parodé, kad daugeliu atvejy paveikti Zmonés nezino, kas yra seksualinis priekabiavimas,
ir (arba) bijo kg nors pasakyti, bijodami pasekmiy sau. ,Focus“ grupés dalyviai nustaté, kad
mokymosi, ziniy ar pareigy disbalansas, taip pat prasta bendravimo struktira ir kultlra yra
veiksniai, galintys palaikyti seksualinj priekabiavimg darbo vietoje. ,Focus® grupés dalyviai mano,
kad stipri hierarchija ir patriarchalinis pozidris skatina seksualinj priekabiavimg. Stipri
konkurencinga darbo kultdra ir nepalanki darbo grupiy sudétis laikomi rizikos veiksniais. Buvo
padaryta iSvada, kad seksualinio priekabiavimo rizikos veiksniai yra: néra aiSkaus vadovybés
parei$kimo apie priekabiavimag; tylos kultira; informacijos stoka; galios struktiros; néra personalo

jvairoves; pasekmiy nebuvimas ir kt.

Kad galéty profesionaliai iSnagrinéti skundus, vadovybé turi bati aiSkiai jsipareigojusi. Didelése
organizacijose dazniausiai yra aiSkus oficialiy skundy nagrinéjimo bddas. TacCiau kartais
nukentéjusieji vengia oficialios proceddros ir noréty greito ir subtilaus sprendimo. Dalyviai mano,

kad daugelis jmoniy, ypa€ mazesniy, neturi (oficialiy) kontaktiniy viety nukentéjusiems asmenims
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ir neturi strategijos, kaip spresti skundus dél seksualinio priekabiavimo. Apskritai baty naudinga
pasiulyti nukreipimo paslaugas, kad darbuotojai ir darbdaviai galéty lengvai gauti informacijg ir
parama. Anoniminé paslauga buvo vertinama kaip geras bidas palaikyti Zzmones, kai jie néra tikri,

ir ieSko informacijos bei patarimo.

Atrodo, kad Austrijoje teisinis pagrindas uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui darbo vietoje
yra labai geras, taCiau i8Sukis yra jgyvendinti geresnj Sios problemos suvokimg. llgai
praktikuojamos patriarchalinés kultiros pakeitimas uztruks Siek tiek laiko ir tam reikia tvirty sektiny

pavyzdziy. Dalyviai pabrézé, kad tai i$ tikryjy yra visuomenés problema ir jg reikia spresti placiai.

Be bendry informuotumo didinimo priemoniy, svarbi parama nukentéjusiems zmonéms. Taip pat
sprendimy priéméjai, suinteresuotosios Salys ir vadovai turéty bati apmokyti, kaip uzkirsti kelig
seksualiniam priekabiavimui ir su juo kovoti. LyCiy ir jvairovés moduliai turéty tapti neatsiejama
vadybos mokymy dalimi. Siekiant padéti vadovams, atstovams, sprendimy priéméjams ir
suinteresuotosioms Salims uzimti savo pareigas, reikalingos vieSujy rysiy ir patariamyjy paslaugy

paslaugos.

Turkija, Samsun, Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirl(iii

Ne visi dalyviai zinojo savo organizacijos pozilrj j seksualinio priekabiavimo prevencijg. Jie
nurodé, kad darbo vietoje turéty biti reguliariai rengiami mokymai, kaip uzkirsti kelig seksualiniam
priekabiavimui. Be to, daugelis dalyviy teigé, kad vaizdinés priemoneés, tokios kaip skrajutés ir

plakatai, gali bati naudojamos kaip informacijos teikimo Siuo klausimu priemoné.

Dalyviai pasitlé, kad norint kovoti su seksualiniu priekabiavimu reikia aktyvaus veiksmy plano ir
politikos, o zmogiskuyjy istekliy departamentas ir tarpininkas, jei tokie yra, turéty j tai rimtai ziaréti.
Kai kurie dalyviai pasitlé, kad visos darbo vietos turéty parengti patikimg politikg, kad bty
tinkamai reaguojama j oficialius skundus ir Si politika turéty apimti jvairius metodus, tokius kaip
reguliaris mokymai, patirtis ir zinios i§ organizacijy, kurios jau jgyvendino seksualinio

priekabiavimo prevencijos priemones darbo vietoje.

Dalyviai pazyméjo, kad j politikg turéty bati jtrauktas vieSas bausmiy/sankcijy aptarimas,
informacijos nutekéjimo rizikos sumazinimas ir paaiskinimai dél netinkamo elgesio bei spraguy, jei
tokiy yra. Jie pareiske, kad visi darbuotoja, nepaisant jy pozicijos, turéty bati jsipareigoje siekti,
kad darbo vietoje bty iSlaikyta gera ir efektyvi darbo aplinka su orumu ir pagarba kiekvienam
nariui. Toks elgesys kaip, pavyzdziui, kerstas, neturéty bati toleruojamas ar primamas darbo

vietos politikoje ar veiksmy plane.
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Lietuva, Socialiniy Inovacijy fondas (SIF)

Tik ,focus® grupése atstovaujama aukstoji mokykla turéjo seksualinio priekabiavimo politikg ir
skundy sistema (Siuo metu universitete kuriama anoniminé skundy teikimo sistema), nes dabar
tai privaloma universitetams ir kitoms Lietuvos mokykloms. Kitos organizacijos nevykde tokiy
aktyviy veiksmy, daugiausia dél to, kad savo organizacijose nebuvo susidlrusios su jokiais
skundais ar seksualinio priekabiavimo incidentais, taCiau stengiasi skatinti ly€iy lygybe arba
tiesiogiai dirba Siomis temomis, pavyzdziui, NVO, organizuojan€ios mokymus lyCiy lygybes

klausimais.

Visi dalyviai sutaré dél pagrindiniy veiksniy, sukelianCiy seksualinj priekabiavima: organizacijos
vadovo ar darbdavio nejautrumas Siai temai; vyry dominuojama darbo vieta kai kuriais atvejais
gali sukelti seksualinj priekabiavimg; seksualinio priekabiavimo politikos, skundy sistemy ir
pazeidéjams taikomy drausminiy priemoniy nebuvimas; idéja ir jsitikinimas, kad seksualinis
priekabiavimas yra tik pokstas ar nieko rimto; organizacinés kultiros klimatas, kuriame egzistuoja
patriarchatas ir yra priimtina pasijuokti i§ motery arba ly€iy lygybé vertinama kaip nesvarbi;
apskritai vietos, kuriose dirba zemesnio iSsilavinimo Zmonés, gali sukelti seksualinj priekabiavima,
pavyzdziui, gamyklos, autoservisai ir kt.; hierarchija ir kai kuriy darbuotojy paklusnumas valdziai
taip pat gali sukelti seksualinj priekabiavimg, nes valdan&iajam lengviau pradéti seksualiai
priekabiauti prie zemesnio statuso darbuotojy. Dalyviai minéjo, kad, nustatydami rizikos veiksnius,
sutelkia démesj j ly€iy klausimus ir galvoja, ar organizacijoje daugiausia dirba vyrai, ar Siuo
aspektu yra jvairové. Be to, jie galvoja apie hierarchijos aspekta, nes paprastai aukstesnes

pareigas uzimantis asmuo priekabiauja prie Zemesniy pareigy asmeny.

Dalyviai pamingjo, kad nors teisiné sistema teoriSkai apibrézia seksualinj priekabiavimg ir jo
prevencijos svarbg, praktikoje tai vis dar nepakankamai jgyvendinama. Ne visos organizacijos
privalo laikytis seksualinio priekabiavimo ar skundy nagrinéjimo politikos, o teisiné sistema vis dar
kartais netiki nukentéjusiu asmeniu ir nesiekia tinkamo teisingumo. Si politka yra labiau
rekomenduotina ir neprivaloma, todél dalyviai mano, kad teisiné sistema galéty | viskg ziaréti
rimCiau. Taip pat svarbu, kad organizacijos suprasty Sio klausimo svarbg ir kad, siekiant uzkirsti
kelig seksualiniam priekabiavimui ar jj sustabdyti, reikia imtis aktyviy veiksmuy, o dabar dauguma

organizacijy nelabai zino apie Sig politikg arba neskiria daug démesio Siai temai.
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fFocus“ grupiy palyginimas

Apibendrinant galima pasakyti, kad skirtingose Salyse jgyvendintos ,focus® grupés atskleidé
unikalig informacijg, taciau tuo pat metu dauguma iSvady neprieStaravo viena kitai ir gali bati

apibendrintos.

Daugelis jvardinty veiksniy, kurie sukelia seksualinj priekabiavimg ir rizikos veiksniai buvo

panasus tarp ,focus® grupiy, jskaitant:

¢ Nelygybé tarp personalo ir galios bei pavaldumo santykiy;

e Pasekmiy priekabiautojui nebuvimas;

e Traksta aiSkaus protokolo, kaip organizacijos gali uzkirsti kelig Sioms situacijoms;
e Patriarchalinés struktdros ir nuostatos;

e Skaidrumo ir bendravimo tarp darbuotojy ir darbdavio trikumas;

e Stipri konkurencinga darbo kultdra;

e Néra aiSkaus vadovybés pareiSkimo apie Sig problema;

e Tylos kultdra;

e Informacijos stoka;

¢ Organizacijos vadovo ar darbdavio nejautrumas Siai tema;

e Seksualinio priekabiavimo politikos ir skundy sistemy nebuvimas;

e Idéja ir jsitikinimas, kad seksualinis priekabiavimas yra tik pokstas ar nieko rimto;
o Kita.

.Focus® grupés atskleidé, kad daugiau dalyviy ir jy atstovaujamy organizacijy neturi seksualinio
priekabiavimo politikos ir aiSkiy skundy pateikimo mechanizmy, nes tik kelios organizacijos
jgyvendina Sias priemones (nors Austrijos atveju dauguma jy vykdé tam tikrg politikg dél
seksualinio priekabiavimo). Kai kurie dalyviai minéjo, kad jy organizacijos Siy priemoniy
nejgyvendino, nes jos arba dirba motery jmonéje, ir Si problema dar neatrodé aktuali, arba jy
jmoné dar néra susiddrusi su jokiais seksualinio priekabiavimo incidentais ir skundais. Taciau
kiekvienas dalyvis sutinka su prevenciniy priemoniy svarba ir kad problemai vis dar nepakankamai
démesio skiriama jy Salyse. Dalyviai pateiké jvairiy pasitlymy, kaip efektyviau kovoti su

seksualiniu priekabiavimu darbo vietoje ir j kg svarbu atsizvelgti:

e Darbuotojai, sprendimy priéméjai, suinteresuotosios Salys ir vadovai turéty bati apmokyti,
kaip uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui ir su juo kovoti. Ly€iy ir jvairovés moduliai

turety tapti neatsiejama vadybos mokymo dalimi;
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e Turéty bati nustatytos vidaus taisyklés ir skundy pateikimo tvarka seksualinio
priekabiavimo atveju. Procedirose turéty dalyvauti aukstesnio lygio specialistai (galimai
tie, kurie baigé misy mokymo kursus ,Be Aware®), kurie priimty skundus ir atlikty
profesionalius ir neSaliSkus tyrimus dél priekabiavimo buvimo ar nebuvimo;

e Anoniminé praneSimo sistema organizacijoje laikoma gera priemone kovojant su
seksualiniu priekabiavimu;

e Svarbu nepamirsti, kad kartais organizacijos neturi ekonominiy iStekliy, kad galéty
jgyvendinti prevencines priemones, organizuoti mokymus ar informavimo kampanijas, ir
tai trukdo jmonéms dirbti Sia tema;

e Baty naudinga pasidlyti nukreipimo | kitas atitinkamas organizacijas paslaugas, kad
darbuotojai ir darbdaviai galéty lengvai gauti informacijg ir paramg. Siekiant padéti
vadovams, atstovams, sprendimy priémeéjams ir suinteresuotosioms Salims uzimti savo
pareigas, reikéty vieSuyjy rysiy ir patariamyjy paslauguy;

e Taip pat turéty bati suteikikma parama paveiktiems Zmonés ir teikiama
psichologiné/emociné pagalba;

o Kai kurie dalyviai pasiule, kad visos darbo vietos turéty parengti patikimag politikg, kad baty
tinkamai reaguojama j oficialius skundus ir Si politika turéty apimti jvairius metodus, tokius
kaip reguliaris mokymai, patirtis ir zinios i$ organizacijy, kurios jau jgyvendino seksualinio

priekabiavimo prevencijos priemones darbo vietoje ir kt.

Taip pat atsiskleidé pasikartojanti skirtingy ,focus” grupiy jzvalga apie visuomenés poziirj, galios
struktdras ir lyCiy problemas, turinias jtakos seksualinio priekabiavimo paplitimui. Apskritai buvo
sutarta, kad patriarchalinés struktaros, lyCiy nelygybé ar stereotipai vis dar vyrauja daugelyje Saliy
ir kai kuriose jmonése, todél labai sunku jgyvendinti greitus ir akivaizdzius pokycius, nes kultdriniai
ir visuomeniniai aspektai kei¢iasi labai létai. Si problema turi biti sprendziama plagiai ir nuolatos,

kad bty padaryti reikSmingi ir bGtini pakeitimai.
Apibendrinimas

Projekto ,Be Aware* partnerysté i$ ,focus® grupiy dalyviy gavo daug vertingos informacijos, kurie
maloniai pasidalino savo patirtimi, jzvalgomis ir pasitlymais seksualinio priekabiavimo darbo
vietoje tema. Skirtingy ,focus® grupiy rezultatai labai nesiskyré, todél Sioje temoje galime pamatyti
kai kurias dazniausiai vyraujanCias problemas ir galimas rekomendacijas, kaip jas spresti.
Projekto partneriai sutinka, kad jgyvendindami ,focus® grupes gavome visg reikiamg informacija,

o pats ,focus” grupiy metodas mums suteiké naudingy jzvalgy ir idéjy i$ dalyviy. Grupés salygos
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leido dalyviams dalytis savo patirtimi ir ne tik suteikti informacijos, bet ir jgyti naujos informacijos
patiems. Zinoma, kiti metodai, pavyzdziui, interviu ar apklausos, taip pat gali bati naudingi ir
pakankami, taciau Siuo atveju ,focus” grupés leidzia vienu metu surinkti kelis dalyvius ir pokalbio
metu uzduoti tolesnius klausimus, paklausti paaiskinimy ir jei reikia, jsigilinti j tam tikras temas

labiau, o tai i$ esmés sunkiau jgyvendinti atliekant apklausg rastu.
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3. GEROSIOS PRAKTIKOS

Nepaisant visy issakiy, kilusiy jgyvendinant ,Be Aware* projektg, visa patirtis privedé mus prie

sékmingy pasiekimy.

Tam tikros praktikos neabejotinai buvo naudingos siekiant projekto tiksly ir jveikiant ar uzkertant
kelig klitims, todél kai kurias i$ jy surinkome norédami pasidalyti savo patirtimi ir veiksmais, kurie
buvo naudingi projekto jgyvendinimo kelyje ir gali bati naudingi skaitytojui jo paties profesiniame

gyvenime.

Kai kurie partneriai pradéjo susitikimus ir projekto tikslinés grupés jtraukimg dar gerokai pries
mokymo kursy vykdyma ar ,focus® grupiy jgyvendinimo procesg (pavyzdziui, Austrijos atveju tai
prasidéjo dar likus metams iki pastaryjy veikly jgyvendinimo proceso, kad dalyviai baty jtraukti i$

anksto ir jy baty surinkta pakankamai jgyvendinant mokymus/,focus” grupes):

e Buvo organizuojami susitikimai su atitinkamomis organizacijomis ar jy atstovais
(generaliniu direktoriumi, personalo vadovais, sprendimy priémeéjais), siekiant jtraukti
organizacijas, su kuriomis projekto partneriai noréjo bendradarbiauti, ir paaiskinti joms visg
projekta, jo tikslus bei siekiamus rezultatus. Sis paaigkinimas taip pat apémé ,Be Aware*
mokymo kursg su dviem galimomis galimybémis jj jgyvendinti (internetu ir gyvai), pateikiant
informacijg apie lukescius ir rezultatus, kuriuos dalyviai pasiekty sudalyvave. Tokiu badu
buvo galima i§ anksto aptarti mokymus ir apzvelgti problemas, klausimus, poreikius,
struktlrg, trukme, vietg, temas, kurios yra svarbiausios tam tikroms organizacijoms ir pan.,
kas leido pritaikyti mokymus konkre&ioms organizacijoms. Sio parengiamojo darbo metu
jmoneés suprato, kad yra naudinga organizuoti tokius mokymus savo darbuotojams ir
sukdreé reikiamg sistema, kuri baty tinkama dalyviams dalyvauti mokymuose.

e Tai sukdré organizacijy pasitikéjimo jausmg ir padejo suprasti tikrgjg projekto partneriy
sitlomy mokymuy verte. Tai taip pat paskatino jtraukti daugiau darbuotojy, nes paskirtas
asmuo (kartais bendrovés generalinis direktorius, kartais vyriausiasis personalo vadovas)
pasidalino informacija su likusiais darbuotojais.

e Tokiu bidu taip pat buvo dalijamasi informacija apie el. mokymy platforma, kuri gali bati

naudinga tiems, kurie negali dalyvauti uzsiémimuose.

Kita projekto veikloms palanki patirtis buvo metodika, kuria buvo siekiama padidinti ,Be Aware®

mokymy dalyviy jsitraukimg, aktyvumg ir pasitenkinimg mokymy metu, nes kai kurie mokymai
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vyko internetu, o kiti buvo intensyvis dél laiko stokos, todél buvo sunku iSlaikyti dalyviy

susidomejimg ir aktyvuma. Tad:

e Kiekvienas mokymo kursas buvo parengtas atsizvelgiant | atitinkamuose ,Be Aware*
intelektiniuose produktuose pateiktg turinj ir uzdavinius, nes be aisSkiy mokymosi tiksly ir
sutelkto mokymo mokiniai greitai prarasty susidoméjima.

e Siekdami pagerinti jsitraukima, produktyvumg ir efektyvuma, projekto partneriai naudojo
internetinj jrankj ,Mentimeter®, kuris leidzia generuoti klausimus, apklausas, viktorinas,
skaidres, vaizdus, ,gif* vaizdus ir dar daugiau, kad bity sukurtos linksmos ir jtraukiancios
prezentacijos.

e Be to, tie, kurie jgyvendino ,Be Aware“ mokymus internetu, naudojo ,atskirtus kambarius®
(,breakout rooms*) ,Zoom* platformoje, kad atskirty dalyvius j grupes, kad Sie galéty

diskutuoti, dalintis patirtimi ir aptarti klausimus, kuriuos nurodé vedéjas.

Be to, ,Be Aware* mokymai suteiké galimybe apmokyti Zmogiskyjy istekliy specialistus,
sprendimus priimancius asmenis, darbdavius ar darbuotojus, kurie galéty bati priekabiavimo
prevencijos konsultantai ir kurie galéty biti atsakingi uz visy priemoniy, tokiy kaip reguliarts
mokymai apie seksualinio priekabiavimo prevencijg arba reagavima/skundy dél priekabiavimo
darbo vietoje tyrima, émimasi. ,Be Aware“ projekto partneriai, kaip organizacijos, taip pat dabar
turés mokymy apie seksualinj priekabiavimag pasitlyma, kurj suinteresuotos jmonés gali jsigyti ir
jgyvendinti savo darbo vietoje. Pabréziama, kad kiekviena organizacija turi skirtingg organizacinj
pagrindg, pavyzdziui, organizacijos/jmonés sritj, institucijg, organizacijos dydj ir pan., todél
kiekviena organizacija gali Siek tiek modifikuoti ,Be Aware“ mokymo metodika, jei nori jtraukti ,Be
Aware“ mokymo koncepcija kaip praktinj metodg, kad mokymas visiSkai atitikty kiekvienos

organizacijos poreikius.
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4. REKOMENDACIJOS

Be abejo, ,Be Aware” projekto veikla, jgyvendinta per trejus metus, natiraliai atne$é daug jzvalgy
ir patirties projekto partnerystéje ir uz jos riby. Intelektiniy produkty sukdrimas, ,focus® grupiy ir
mokymy jgyvendinimas, sklaidos veikla ir kitos veiklos suformavo tam tikrg idéjy spektra, kurios
yra svarbios kovojant su seksualiniu priekabiavimu darbo vietose arba uzkertant tam kelia.
Kadangi Si tema daugelyje Saliy yra gana nauja, sudaréme per savo praktikg ir jvairias projekto
veiklas iSrySkéjusias rekomendacijas, kaip kovoti su seksualiniu priekabiavimu, didinti

informuotuma ir toliau diegti ,Be Aware® projekto metodika.
Rekomendacijos, kaip jgyvendinti ,,Be Aware“ mokymus

Jgyvendindami ,Be Aware“ mokymus kiekvienas projekto partneris jgijo patirties ir pateike

atsiliepimy bei pasitlymuy, kaip Siuos mokymus sékmingai jgyvendinti ateityje:

e Nors mokymus galima jgyvendinti ir internetu, ir gyvai, patariama rinktis gyvy mokymy
variantg, nes tai leidzia efektyviau diskutuoti, jtraukti dalyvius ir pratimy nereikia keisti tiek,
kiek reikia, kad atitikty internetine aplinkg. Taciau mokymai internetu yra geras
pasirinkimas esant COVID-19 apribojimams ir tokiu badu galima pasiekti Zmones, kurie
galbit negalés atvykti ] mokymo vietg fiziSkai. Jei mokymai vykdomi internetu, sitiloma
naudoti daugiau skaitmeniniy priemoniy, kad padidéty mokymy interaktyvumas,
pavyzdziui, ,Jamboard®, ,Mentimeter* ir kt.

e Naudingiau bty vykdyti mokymus per ilgesnj laikotarpj nei intensyviomis ir ilgomis
mokymo dienomis, kai jie jgyvendinami internetu.

e Mazesnés dalyviy grupés (5-10 zmoniy) leido geriau keistis mintimis ir konstruktyviai
bendradarbiauti.

e Mokymy pradzioje siuloma jtraukti vadinamajj ,ledy pralauzimo pratimg“, kad bty
sukurtas priklausymo grupei jausmas, skatinamas dalyviy dalyvavimas ir kuriama jy
sinergija. Tai paskatinty bendradarbiavimg veikloje ir pagerinty blsimg jsitraukimg |
mokymo veiklg.

e Tam, kad dalyviai galéty aktyviai atlikti pratimus, bitinas tam tikras teorinis pagrindas. Sj
teorinj pagrindg galima perteikti pristatymy metu ir visa tai galima rasti ,Be Aware"
intelektiniuose produktuose (103 ir [04).

e Turinio atzvilgiu svarbu temai suteikti pozityvy tikslg - nuo minties kovoti su seksualiniu

priekabiavimu pereiti prie idéjos sukurti darbo aplinkg, kurioje visi jaustysi patogiai. Taip
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pat rekomenduojama j mokymus jtraukti realaus gyvenimo seksualinio priekabiavimo
situacijas ir jy analize, pageidautina i§ nacionalinio konteksto, nes dalyviai nurodé, kad
bdty naudinga daugiau realaus gyvenimo pavyzdziy.

¢ Mokymy vedimas bendradarbiaujant su darbdaviais ir organizacijomis pasirodeé esgs labai
naudingas. Darbdaviai turi galimybe pritaikyti mokymo turinj savo poreikiams, pasirinkdami
i$ universalaus ,Be Aware* mokymy dizaino ir pateikty metody. Jei mokymai
organizuojami bendradarbiaujant su darbdaviu, kartais darbuotojai gali dalyvauti
mokymuose darbo metu. Mokymy internetu atveju reikéty iSsiaiskinti, ar darbuotojai gali
dalyvauti mokymuose i§ namy, kad mokymo dalyviams bty sukurta saugi erdvé.

e |S esmés svarbu sillyti mokymus jvairiomis formomis skirtingiems lygmenims, pradedant
vadovais ir sprendimy priéméjais, baigiant kitais darbuotojais. Taip pat buvo pripazinta,
kad vieny mokymy neuztenka ir kad reikia juos reikia vykdyti nuolatos. Kad galéty rengti
tokius mokymus, politikos formuotojai turi bati supazindinti su Sia problema ir idealiu atveju
dalyvauti tokiame mokyme patys. Siuo atzvilgiu politikos formuotojai turi bati informuoti
apie seksualinio priekabiavimo prevencijos spragas ir darbdaviy bei darbuotojy mokymo

indélj mazinant seksualinj priekabiavima.

Bendros rekomendacijos, kaip uzkirsti kelig ar kovoti su seksualiniu priekabiavimu darbo

vietoje

1. Sukurkite aplinka, skatinancig jvairy, jtraukiantj ir pagarby elgesj

e Darbovieté turéty imtis pastebimy veiksmy, sieckdama didesnés lyCiy ir rasés lygybés
ir taip pagerinti ly€iy lygybe visais lygmenimis.

e Sprendimy priéméjai darbo vietoje turéty imtis veiksmy, kad skatinty glaudesnj
bendradarbiavimg, pagarby darbo elgesj ir profesionalumg darbo vietoje bei turéty
jvertinti personalg pagal Siuos kriterijus, susijusius su jdarbinimu ir paaukstinimu.

e Darbo vietoje kovos su priekabiavimu pastangos turéty bati derinamos su skatinimo
programomis, informuotumo didinimo kampanijomis, mokymais ir pan. Svarbu, kad
visada turétume atsizvelgti j kai kuriuos kultdrinius apribojimus, dél kuriy kitas asmuo
gali jaustis nepatogiai. Taigi kuriant prevencijos priemones pagrindinis démesys turéety
bati skiriamas kultdriniam aspektui, kad priemonés baty tarpkultdrinés visiems

darbuotojams, kurie gali naudotis tokiais mechanizmais.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents which
reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.




belauare .

e Seksualinio priekabiavimo politika ar kitas dokumentas darbo vietoje turi apibrézti, koks
elgesys laikomas seksualiniu priekabiavimu ir aiSkiai atskirti tinkamg ir
nepageidaujamg elgesj. Kiekvienas esamas ir naujas darbuotojas turi buti

supazindintas su Siomis taisyklémis.

2. Didinkite informuotuma darbo vietoje

e Darbuotojai ir darbdaviai turéty bati reguliariai ir nuolat mokomi seksualinio
priekabiavimo ir ly€iy lygybés tema.

e Darbovietéms patariama laikytis ,Be Aware® mokymo programy ir integruoti jas j savo
organizacijos vidine veiklg. Mokymasis turéty bati laikomas priemone, suteikiancia
jgudziy, reikalingy visiems darbuotojams darbo vietoje, kiekvienas asmuo turéty zinoti,
kad jis atlieka svarby vaidmenj kuriant teigiamg organizacine aplinkg, orientuotg |
saugumg ir pagarba.

e Sprendimy priéméjai turety iSlaikyti mokymo metodus, kurie ugdyty dalyviy jgidzius
jsiterpti, kai jvyksta netinkamas elgesys, kuris gali bati laikomas seksualiniu
priekabiavimu.

e Zinoti organizacijy struktirg ir jy veikimo principus yra labai svarbu, norint i§ pradziy
nustatyti problemas, o tada taikyti priemones ir sprendimus, kurie puikiai tinka jmonés
struktdrai. Taigi, suzinojus apie organizacijos, kurioje bus vykdomas mokymas,
struktlrg ir kultirg, mokymy vedejai galés rasti tinkamus problemy, su kuriomis
organizacija gali susidurti, sprendimus.

e Po mokymo proceso turéty bati reguliariai stebima ar bendravimo elgsenos lukesciai
iSsipildo ir nustatyti mechanizmus, kurie turi bGti naudojami, kai Sie lUOkesdciai

nepasiteisina.

3. Siekite stiprios ir jvairios lyderystés darbo vietoje
e Sprendimy priéméjai darbo vietoje turi suprasti seksualinio priekabiavimo svarbg ir
rimtuma, kad galéty aktyviai uzkirsti jam kelig arba su juo kovoti.
e Jie turéty aiskiai nustatyti, kad seksualinio priekabiavimo mazinimas ir prevencija bus
vienas i$ svarbiausiy jy prioritety, ir jie turéty jtraukti darbuotojus (ir prireikus vietos
bendruomene) j jy pastangas.

e Sprendimy priéméjai turety paskirti lyderius, kurie galéty bati sektinu pavyzdziu

kiekviename lygmenyje, ugdydami lyderystés, konflikty sprendimo, tarpininkavimo ir
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deryby jgldzius, ir turéty uztikrinti aiSky seksualinio priekabiavimo problemy
sprendimo ir tvarkos supratimag.

e Jei darbo vietoje organizuojami bet kokie lyderystés mokymai, kuriais siekiama didinti
lyderiy jgudzius ir kompetencijas, tai turéty apimti turinj ir apie tai, kaip atpazinti ir
spresti seksualinio priekabiavimo problemas, ir kaip imtis aiSkiy veiksmy, siekiant
sukurti organizacine kultdirg ir klimatg, siekiant sumazinti ir uzkirsti kelig seksualiniam
priekabiavimui. LycCiy ir jvairovés moduliai turéty tapti neatsiejama vadybos mokymo

dalimi.

4. Padidinkite seksualinio priekabiavimo atvejy sprendimo organizacijoje skaidrumg ir
atskaitomybe

e Sprendimy priéméjai turi uztikrinti aiSkig, prieinamg ir nuoseklia seksualinio
priekabiavimo politikg ir elgesio standartus.

e Jie turéty apimti jvairias aiSkiai nurodytas, tinkamas drausmines pasekmes
priekabiautojui, kuris pazeis seksualinio priekabiavimo politikg.

e Drausminés priemonés, kuriy imamasi, turéty atitikti priekabiavimo sunkumg ir
daznuma.

¢ Drausminiai veiksmai neturéty bati laikomi nauda darbo vietai, pavyzdziui, darbo krivio
sumazinimas ar atsakomybés praleidimas.

e Sprendimai dél drausminiy veiksmy turéty bati priimami sgziningai ir laiku po tyrimo
proceso, kuris bus sgziningas visoms puséms.

e Sprendimy priéméjai darbo vietoje turéty bati kuo skaidresni, kaip jie elgiasi su
praneSimais apie seksualinj priekabiavimg. Tam bdtina uztikrinti konfidencialumo ir
skaidrumo klausimy pusiausvyra.

e Metinés ataskaitos gali suteikti daug informacijos savo skaitytojams, kurie galés
jvertinti bendrus bendrovés veiklos rezultatus praéjusiais metais. Svarbu pazyméti, kad
daugelis metiniy ataskaity néra tradicinés ataskaitos su dideliu teksto kiekiu; daugelis
jmoniy daznai jtraukia daug grafikos ir vaizdy, todél gaunamas vizualiai patrauklus
dokumentas'. Be to, metinése ataskaitose minima informacija kartu su bendrais

drausminiy veiksmy aprasymais turéty bati paskelbta darbovietei apie:

e Kkiek ir kokio tipo politikos pazeidimy buvo pranesta

1 https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/finance/annual-report/
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e kiek skundy Siuo metu tiriama ir
e Kkiek situacijy asmuo buvo pripazintas kaltu.
e Bent jau tyrimo rezultatais ar veiksmais, kuriy imamasi, reikéty pasidalyti su

nukentéjusiu asmeniu ir (arba) asmeniu, kuris pranesé apie atvejj.

5. Teikite paramg seksualinio priekabiavimo paveiktiems zmonéms

e Darbo vietoje turéty biti pasakyta, kad pranesti apie seksualinj priekabiavimg yra
garbingas ir dragsus veiksmas. Nepriklausomai nuo to, ar asmuo pateikia oficialy
skunda, darbovietés turéty numatyti prieigos prie pagalbos priemones, atsizvelgiant j
konkrety atvejj (socialinés paslaugos, sveikatos priezilra, teisiné pagalba ir kt.).

e Jie turéty pateikti alternatyvias priemones, skirtas jradyti informacijg apie patirtj ir
pranesti apie patirtj, jei asmeniui nepatogu pateikti oficialy skundg. Labai
rekomenduojama sukurti anonimine skundy sistemg ir jvairinti skundus nagrinéjancig
komanda, jei priekabiautojas bty vienas i§ asmeny, kurie tiria bylas.

e Procedurose turi dalyvauti aukSciausio lygio specialistai (galimai tie, kurie baigé muisy
mokymo kursg ,Be Aware®), kurie priimty skundus ir atlikty profesionalius ir nesaliSkus

tyrimus dél priekabiavimo buvimo ar nebuvimo.

6. Stebékite pazanga

e Darbovietés turéty jvertinti darbuotojy pastangas sukurti jvairesne, labiau jtraukiancig
ir pagarbesne aplinkg bei sukurti veiksmingg politikg, proceddras ir mokymo
programas. Jie neturéty pasikliauti tik oficialiais paveikty Zmoniy skundais, kad
suprasty seksualinj priekabiavimg darbo vietoje, nes organizaciné kultira, jmoniy
klimato klausimynai ir kiti pastebéjimai yra tokie pat svarbus.

e Kai organizacijos tiria seksualinj priekabiavimg, jos turi vadovautis galiojancia
metodika, nustatyta seksualinio priekabiavimo tyrimuose ir konsultuotis su Siy temy
ekspertais. Atliekant apklausas, kuriose bandoma nustatyti priekabiavimo paplitimg ir
tipus, kuriuos patiria asmenys, turéty bati laikomasi Sios praktikos: uztikrinti
konfidencialumag, naudoti patvirtintas priemones, pavyzdziui, seksualinio
priekabiavimo klausimyng (galima rasti $ablong tinkantj skirtingiems priekabiavimo

atvejams)?.

2 https://www.usdaw.org.uk/Help-Advice/Equalities/Sexual-Harassment-Survey
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e Organizacijos klimato tyrimy rezultatai turety bdti skelbiami vieSai, kad baty
skatinamas skaidrumas ir atskaitomybé bei kad visi darbo vietos darbuotojai pamatyty,
kad j §j klausimg zilGrima rimtai. Viena i§ galimybiy bty bendradarbiauti kuriant
centrine saugykla, kurioje bity galima pranesti apie organizacijos klimato duomenis, o

tai taip pat galéty pagerinti galimybe atlikti instituciniy metody veiksmingumo tyrimus.
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Priedai

1 priedas. Tarptautiniy mokymy savaités dienotvarké
Tarptautiniy mokymuy planas

Gruodzio 16 — 20 d., Insbrukas

| diena Il diena lll diena IV diena V diena
Pirmadienis, 16.12.2019 Antradienis, 17.12.2019 Treciadienis, 18.12.2019 Ketvirtadienis, Penktadienis,
19.12.2019 20.12.2019
9val.-17 Temos
val.
BENDRA INFORMACIJA, FAKTAI | JVAIROVE ORGANIZACIJOSE, INFORMUOTUMAS PROFESIONALUS POZIURIS | | TURINIO PERDAVIMAS,
IR SKAICIAIL, PAGRINDINE »FOCUS*“ GRUPES IR Jy ORGANIZACIJOSE, SEKSUALINIO IVERTINIMAS IR
INFORMACIJA APIE REZULTATAI, PREVENCIJOS MOTVACINES STRATEGIJOS PRIEKABIAVIMO ATVEJUS GRJZTAMASIS RYSYS
SEKSUALIN] PRIEKABIAVIMA STRATEGIJOS DARBO PRIEKABIAVIMO MAZINIMUI, DARBO VIETOJE,
DARBO VIETOJE, 101 VIETOJE INFORMUOTUMO EFEKTYVUS SKUNDY
REZULTATAI, JVAIROVE ORGANIZACIJOSE DIDINIMO MECHANIZMAS
TECHNIKOS, POKYCIY
VALDYMAS
9.00 val. | - Rinkimasis - Jvairoveé organizacijoe Profesionalus poidris - Turinio perdavimas
- Organizaciniaiklausimai FIB SIF ok I'p' - lgyvendinimas
- Darbotvarké ~ I'seksualinio nacionaliniu lygiu
- Interviu paeiliui priekabiavimo atvejus | . Be Aware* mentoriaus
- Lokesgiai darbo vietoje funkcijos ir pareigos
FIB MAGENTA FIB
10.45 val. Kavos pertrauka
11.00 val. - pagrlr)dlne mfor_m_acua - Pavyzd“me ,,chus grupé Profesionalus pozidris | - jve_ttlnlmas_ )
apie seksualinj - ,Focus® grupés kaip . o - Grjztamasis rysys
: I L . . j seksualinio
priekabiavimg darbo vietoje | metodas pristatyti riekabiavimo atveius FIB
(Skaiciai ir apibrezimai) seksualinj priekabiavimg SIF P darbo vietor J
FIB organizacijai Sl el
- ,Focus® grupiy rezultatai MAGENTA
FIB
12.30 val. Piety pertrauka
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2.00val. | - 101 rezultatai
Duomenys pagal Salis
Teisiné situacija

Prevencija darbo

Paramos sistema vietoje Skundy mechanizmas
kiekvienoje Salyje MAGENTA SIF
o lvairové MAGENTA
FIB
3.30 val. Coffee Break

3.45val. | - |vairové
Tarpkultarine prieiga Skundy mechanizmas
Prevencija darbo

FIB vietoje SIF MAGENTA
MAGENTA

5 val. End-
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2 priedas: 103 mokymo kurso planas ,,Sisteminés prevencijos priemoniy ir

paramos plétra organizacijose“

Trukmé
Laikas Tema Turinys (minuté Komentarai
mis)
1 DIENA
Apsilimo
1. Kino kontaktas — Mano 25mi pratlr_nas,_
komforto zona 5min . sud_omlnantls
alyvius mokymuy
tema
Dalyvis sugeba atskirti asmenine ir kity
. erdve, kuri kiekvienam gali bati skrtinga.
Mokymosi Be to, jis/ji sugeba apmastyti skirtingus
rezultatai: _ o
kino kontakto lygius ir supranta
skirtingiems asmenims priimting fizinj
kontakta.
2. Seksualinis o
9:00-9:50 I\Iil‘?:g:;q priekabiavimas kaip 25min . ;I'eorlne__
piktnaudziavimas galia informacija
Dalyvis sugeba nustatyti seksualinj
priekabiavimg ir gali pateikti sgvokos
»Seksualinis priekabiavimas®” apibrézima.
. Dalyvis gali iSvardyti seksualinio
Mokymosi priekabiavimo pavyzdZius ir pristatyti juos
rezultatai: L . . A
kitiems. Be to, dalyvis gali palyginti jvairias
seksualinio priekabiavimo situacijas darbo
vietoje, nes besimokantysis jgijo specifiniy
Ziniy apie platy seksualinio priekabiavimo
spektra.
3. Grupés refleksija apie Grupés refleksija
seks_u_qlir_'nio priekabiavimq 90min su diskusij_omis ir
poveikj ir jtakg darbe. Kodél asmenine
tai svarbu? patirtimi
Pasaulis be Besimokantysis kritiSkai apmasto
9:50-11:20 seksualinio seksualinio priekabiavimo poveikj ir jtakg
priekabiavimo Mokymosi darbo vietoje, pripaZzindamas temos
rezultatai: aktualuma ir jos pasekmes. Tokiu badu
dalyvis gali iSspresti ,nepastebétas
problemas®, naudodamasis
pateikamomis veiksmy galimybémis.
11:20-11:45 PERTRAUKA
4. Budai atpazinti seksualinj 120mi Vaizdo jraso
o . priekabiavimg darbo vietoje min analizé
10:50-11:50 | Sensibilizacija Mokymosi Dalyvis sugeba nustatyti situacija/elges;,
rezultatai: kurj galima priskirti seksualiniam
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priekabiavimui ir iSdéstyti argumentus,
kodél Si situacija/elgesys patenka j Sig
kategorijg.
5. Atvejy analizé, siekiant Atvejy analizé
nustatyti, ar tai seksualinis 60min
priekabiavimas, ar ne
Dél konkrec€iy seksualinio priekabiavimo
rodikliy nustatymo besimokantysis gali
11:50-12:50 | Sensibilizacija Mokymosi atskirti elgesj, kuris priskiriamas
rezultatai: seksualinio priekabiavimo kategorijai, 0
kuris ne, ir gali jj pristatyti kitiems,
remdamasis specifinémis zZiniomis apie
seksualinj priekabiavimg darbo vietoje.

13:00-14:30 PIETY PERTRAUKA
6. Kaip sumazinti Refleksija,
seksualinio priekabiavimo planavimas ir
rizikg jisy organizacijoje. 120min diskusijos
Veiksmuy, kuriy reikia imtis mazose grupése
organizacijoje, parengimas.
14:30-16:30 Prevencija Dalyvis.geba taikyt_i s.trate.:gijas., kL-JriOS
. sumazina seksualinio priekabiavimo
Mokymosi darbe rizika ir sugeba ivardyti
rezultatai: L . o .
konkrecias priemones, kurias jmonés
galéty jgyvendinti, uzkertant kelig
seksualiniam priekabiavimui.
16:30-16:45 PERTRAUKA
16:45-17:45 Prevencija 7. Kaip savo organizacijai 50min Prevencijos
paruosti prevencijos politikg politikos

rengimas, jos
pristatymas ir
diskusija apimant
savo
organizacijos
principus —
darbas mazose
grupése
Dalyvis gali sukurti savo organizacijai
Mokymosi pritaikytg prevencijos politikg ir geba

rezultatai: iSdéstyti  jos  turinj  remdamasis
specifinémis ziniomis apie Sig tema.
2 DIENA
8. Kaip suderinti Sig Individualios
9:00-11:00 | Prevencija strategijg su savo 120min | _refleksijos ir
organizacijos principais, griztamasis rysys
kaip ja jgyvendinti
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organizacijoje ir skatinti jg
personalo viduje

Dalyvis geba pristatyti ir platinti Sig
Mokymosi politikg tarp jmonés darbuotojy. Be to,
rezultatai: jislji gali taikyti deryby strategijas

valdymo lygiu, siekdamas jgyvendinti
prevencijos politikg.
11:00-11:20 PERTRAUKA
Grupinis darbas
9. Sukurti oficialy ir iSsamy ku'ffkr:igspa’
seksualinio priekabiavimo . ; .
; 120min atsakomybe ir
skundy modelj savo >
R proceduras.
organizacijai Pristat :
Skundy ristatymai
11:20-13:20 grupeéje
proceso planas - —
Dalyvis sugeba sukurti oficialy ir iSsamy
Mokymosi seksualinio priekabiavimo skundy modelj
rezultatai:

savo organizacijai ir sugeba modifikuoti
skundy modelj pagal organizacijos
poreikius.
13:30-14:30 PIETY PERTRAUKA

Grupinis darbas
rengiant veiksmy
10. Kaip nedelsiant ir p'a”f”l- Pgbmgo;e
. A . kiekvienas
tinkamai imtis veiksmy . .
.. . dalyvis turi savo
gavus skundg. Zingsnis po . A
o . ! 120min organizacijai
Zingsnio veiksmy planas, s
L ! pritaikytg
. jskaitant skundy sprendimo .
Veiksmy rOCesuS veiksmy plana,
14:30-16:30 | planas skundo P kurj galima
atveju pateikti
organizacijoje.
Dalyvis sugeba parengti oficialy ir
Mokymosi iSsamy veiksmy plang skundy
rezultatai: nagrinéjimui savo organizacijai ir sugeba
ji modifikuoti atsizvelgdamas |
organizacijos poreikius.
16:30-16:45 PERTRAUKA
Reagavimas j pranestg Vaidmeny
seksualinj priekabiavimg 75min Zaidimas
16:45-18:00 Gebéjimy skirtingais vaidmenimis
' ' stiprinimas Mokymosi Tikimasi, kad dalyvis parengs veiksmy
rezultatai: plang skundo atveju ir galés

nedelsdamas imtis veiksmy zingsnis po
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zingsnio, kad jgyvendinty sprendimo
procesa.

IS viso — 16 valandy

3 priedas: 104 mokymo kurso planas “Informuotumo organizacijose plétra”

Mokymuy planas

Trukmé
Laikas Sesija Turinys (minuté Komentarai
mis)
1 DIENA
9:00-9:20 1. Mokymuy 1. ,Ledy pralauzimo® 20min “Susipazinimas su
jvadas zaidimas vienas kito tavimi”
pazinimui
9:20-9:40 2. Jvadas j mokymus ir jy 20min .PowerPoint* pristatymas
turinys Dalyviy klausimai
Mokymy taisyklés
9:40-9:50 3. LudkescCiy pratimas 10min Kiekvienas dalyvis
individualiai pamagsto
apie savo lukescCius
Siems mokymams
Mokymosi rezultatai e Bus susipazine vienas su kitu ir jausis jsitrauke, dél ko mokymy
Po Sios sesijos dalyviai: sesijos taps efektyvesnés.

e Bus susipazine su mokymy struktdra, turiniu ir svarbiausia
informacija, siekiant sékmingo mokymy jgyvendinimo.

9:50-10:35 2. Seksualinio 4. Zaidimas ,Pasaulio 45min Zaidimas skirtas suprasti
priekabiavimo kaviné“ pagrindinius seksualinio
supratimas priekabiavimo
apibrézimus
Mokymosi rezultatai e Gebés apibrézti seksualinj priekabiavimg ir pateikti jvairiy jo
Po Sios sesijos dalyviai: formy darbo vietoje pavyzdziy.

o Gebés apmagstyti, kodél seksualinis priekabiavimas yra
problema, kurig reikia identifikuoti ir spresti.

10:35-10:50 PERTRAUKA
10:50-12:00 | 3. Jautrumo 5. Atvejo analizé “Kolega” | 70min Dalyviai supazindinami
seksualiniam su Raudonos Véliavos
priekabiavimui Sistema ir praktikuojasi
didinimas ir jo seksualinio
atpazinimas priekabiavimo
atpazinimg
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Mokymosi rezultatai
Po Sios sesijos dalyviai:

Gebés atpazinti  seksualinio  priekabiavimo  veiksmus
ankstyvosiose jo stadijose analizuodami priekabiavimo atvejus
darbo vietoje.

Gebés pritaikyti Raudonosios véliavos sistemg priekabiavimo
darbe atvejais, kaip sillomg vadovag seksualinio priekabiavimo
identifikavimui.

12:00-13:00

PIETY PERTRAUKA

13:00-13:45

4. Seksualinio
priekabiavimo
intervencijos
supratimas

Seksualinio 45min
priekabiavimo
intervencijy gerosios

praktikos

Trijy atvejy analizé

Mokymosi rezultatai
Po Sios sesijos dalyviai:

Gebés kritiSkai vertinti ir palyginti geryjy praktiky pavyzdzius,
susijusius su seksualiniu priekabiavimu organizacijose.

Gebés jvertinti, ar jy organizacijose seksualinio priekabiavimo
atveju galety bati pritaikytos nurodytos intervencijos strategijos.

Po Sios sesijos dalyviai:

13:45-14:.00 | 5. Seksualinio 7. Seksualinio 15min .PowerPoint* pristatymas
priekabiavimo priekabiavimo darbo
politikos vietoje politikos
rengimas rekomendacijos
14:00-15:15 8. Seksualinio 75 Dalyviai parengs
priekabiavimo darbo minutes | seksualinio
vietoje politikos priekabiavimo darbo
rengimas vietoje politikag
Mokymosi rezultatai e Gebés apibldinti pagrindinius aspektus, kaip parengti

seksualinio priekabiavimo politikg.
Gebés sukurti ir pristatyti seksualinio priekabiavimo politikg savo
organizacijose.

15:15-15:30

PERTRAUKA
15:30-15:55 | 6. Organizaciné | 9. |vairové organizacijose | 25min Zaidimas grupéje,
aplinka. diskusija
Jvairové

Mokymosi rezultatai
Po Sios sesijos dalyviai:

Gebés jvertinti ir apibtdinti jvairove kaip jtraukties ir supratimo
apie skirtumus tarp Zmoniy elementg kaip bting pagrinda
siekiant sumazinti arba uzkirsti kelig seksualiniam
priekabiavimui darbo vietoje.

15:55-16:10

16:10-17:00

7. Organizaciné
aplinka.
Struktira

10. Weisbord modelis 15min .PowerPoint* pristatymas
geresniam organizacijy
supratimui

11. Organizacinés 50min Dalyviai pristatys

struktdros apibrézimas organizacines struktiras
ir galimus galios

santykius jose
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Mokymosi rezultatai
Po Sios sesijos dalyviai:

Gebés apibadinti ir pritaikyti Weisbordo SeSiy daliy modelj kaip
jrankj analizuoti organizacijas ir nustatyti jy galimus problemy
Saltinius.

Gebés analizuoti organizacines struktiras atsizvelgiant j jy galios
santykius.

Gebés apibrézti, kaip seksualinis priekabiavimas turéty bdati
sprendziamas skirtingose organizacinése struktdrose.

2 DIENA
9:00:9:15 8. Pirmos 12. Zaidimas pirmos dienos | 15min “Kahoot” viktorina
dienos apibendrinimui —
apibendrinimas viktorina

Mokymosi rezultatai
Po Sios sesijos dalyviai:

o Gebés jvertinti ankstesniuose pratimuose jgytas zinias.

9:15-9:30 9. Organizaciné | 13. Organizacinés kultiros | 15min Organizacinés kultdros
kulttra. apibrézimas, komponenty ir tipy
Pagrindinés pristatymas ir .PowerPoint* pristatymas
sgvokos organizacinés kultlros
tipai

Mokymosi rezultatai
Po Sios sesijos dalyviai:

Gebés apibrézti, kas yra organizacijos kultdra.

Gebés apibidinti, kodél organizaciné kultira yra svarbi kovojant
su seksualiniu priekabiavimu.

Gebés atskirti ir apibadinti skirtingus organizacijos kultdros tipus.

9:30-10:30 10.
Organizaciné
kultura ir
vertybés

14.

Organizacijos kultiros 60min Dalyviai individualiai
vertinimas, paremtas nustato savo
konkuruojanciy vertybiy organizacijos kulttirg ir
modeliu véliau diskutuoja apie tai

Mokymosi rezultatai
Po Sios sesijos dalyviai:

Gebés jvertinti savo organizacijos kultiirg ir jos tipa.

Gebés jvertinti ir apibddinti, kaip seksualinis priekabiavimas
galéty bati sprendziamas, atsizvelgiant j jvairiy tipy organizacijos
kultdrg.

10:30-10:45 PERTRAUKA

10:45-12:00 | 11. Biidai, skirti | 15. Zingsniai, padésiantys 75min Grupése kuriamos
didinti didinti sgmoninguma kampanijos
sgmoninguma apie seksualinj sgmoningumui apie
organizacijose priekabiavimg seksualinj priekabiavimg

organizacijose didinti

12:00-13:00 PIETY PERTRAUKA

13:00-13:45 | 11. Badai, skirti | 16. Pasaliniy Zmoniy 45min .PowerPoint* pristatymas
didinti intervencija: 5 veiksmai apie 5 veiksmus
sgmoninguma isitraukimui jsitraukimui ir situacijos
organizacijose pavyzdzio analizé
Il
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Mokymosi rezultatai
Po Sios sesijos dalyviai:

Gebés sukurti ir pristatyti zingsnius (kampanijas), skirtus didinti
informuotuma apie seksualinj priekabiavimg organizacijose.
Gebés apibudinti, kodél pasaliniy, aplinkiniy Zmoniy pozidris yra
svarbus siekiant uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui ir jj
sumazinti.

Gebés nustatyti ir pasitlyti veiksmus, kaip pa$aliniai, aplinkiniai
asmenys galéty bati aktyvesni seksualinio priekabiavimo
atvejais darbo vietoje.

13:45-14:30 | 12. Pokyd¢iy 17. Kaip jvertinti poreikj 45min Darbas grupése ir
valdymas poky&iams? diskusija, kaip jvertinti ar
seksualinio organizacijai reikia
priekabiavimo pokyciy.
intervencijoje
14:30-14:45 PERTRAUKA
14:45-15:00 | 12. Poky¢iy 18. Pokyciy valdymo 15min .PowerPoint* pristatymas
valdymas modelis
seksualinio
16:00-16:15 | Priekabiavimo g 5o iy valdymas 75min | Pokygiy valdymo
intervencijoje I seksualinio praktika
priekabiavimo darbo
vietoje problemai

Mokymosi rezultatai
Po Sios sesijos dalyviai:

Gebés jvertinti, ar jy organizacijoje reikia pokyciy, susijusiy su
seksualiniu priekabiavimu.

Gebés apibadinti pokycCiy valdyma ir atskirti tam tikras veiksmy
sekas, kuriy baty galima imtis siekiant efektyviy pokyciy.

Gebés sukurti ir pristatyti pokyCiy valdymo procesg su
konkreciais zingsniais, kaip sumazinti ar sustabdyti seksualinj
priekabiavimg darbo vietoje.

16:15-16:35

13. Ziniy
jvertinimas

20.

Jvertinamos zinios, 20min

jgytos mokymy metu

Dalyviai individualiai arba
porose/grupése jvertina
savo zinias, jgytas
mokymy metu (,Kahoot*
viktorina)

Mokymosi rezultatai
Po Sios sesijos dalyviai:

Gebés apmastyti sesijy metu jgytas zZinias ir jvertinti savo ziniy
augima.

16:35-16:50

16:50-17:00

Jvertinimas,
mokymuy
apibendrinimas

Mokymuy jvertinimas 15min Uzpildoma jvertinimo
apklausa (Priedas Nr.
11. Auditoriniy mokymy
jvertinimas)

Sertifikaty jteikimas 10min Kiekvienas dalyvis gauna

sertifikatg, pazymintj jo
dalyvavimg mokymuose

IS viso — 16 valandy
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4 priedas: 103 mokymo kurso jvertinimo forma dalyviams

Klausimynas po mokymy

Klausimyno tikslas - suzZinoti Jisy nuomone apie kursus ir jvertinti Jlisy kompetencijy stipréjima uzkertant
kelig seksualiniam priekabiavimui darbo vietoje.

JUsy nuomoné mums batina, kad jgyvendintume kursy kokybés ir naudos jvertinima. Visi jvertinimai ir
komentarai bus naudojami nustatyti reikalingas kursy korekcijas ir pakeitimus, kad jie geriausiai atitikty
"Be Aware" mentoriy poreikius.

1 DALIS: SAVES JVERTINIMAS

Jvertinkite, kiek JGsy manymu, jgijote Ziniy mokymuose nuo 1 (nieko apie tai nesuzinojote) iki 5 (jgijote
daug Ziniy apie Sig temg)

Asmeniné erdveé ir komforto zona

Seksualinio priekabiavimo nustatymas

Seksualinio priekabiavimo jtaka darbovietei

Seksualinio priekabiavimo darbo vietoje nustatymas ir analizé

Prevencijos politikos rengimas organizacijai

Seksualinio priekabiavimo prevencijos jgyvendinimo bidai organizacijoje

Neatidéliotiny ir tinkamy veiksmy émimasis skundo atveju

Reagavimas j praneSimus apie seksualinj priekabiavima jvairiose rolése

2 DALIS: MOKYMUY JVERTINIMAS
Pazymeékite atsakymus j klausimus skaléje nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiskai sutinku):

1. Ar mokymai buvo naudingi jiisy profesijai/darbui?

Jei praeitame klausime pasirinkote jvertinimus 1 arba 2, parasykite kodél:

2. Ar mokymy metu pristatyta informacija atitiko jlsy poreikius ir likescius?
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Jei praeitame klausime pasirinkote jvertinimus 1 arba 2, parasykite kodél:

3. Ar mokymy metu jgytos Zinios padés jisy kasdieniniame darbe geriau uZkirsti kelig ar spresti
seksualinio priekabiavimo problemas?

2

3

4

5

Jei praeitame klausime pasirinkote jvertinimus 1 arba 2, parasykite kodél:

3 DALIS: MOKYMY MEDZIAGOS JVERTINIMAS

Pazymeékite atsakymus j klausimus skaléje nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiskai sutinku):

4. Ar mokymy metu naudota medzZiaga ir pratimai buvo naudingi?

1

2

3

4

5

5. Ar mokymy metu naudota medziaga ir pratimai buvo aiskiai suprantami ir lengvai jgyvendinami?

7. Ar mokymy vedéjas(-a) buvo pakankamai pasiruoses(-usi) jvykdyti sékmingus mokymus?

1

2

3

4

5

5 DALIS: BENDRAS MOKYMUY JVERTINIMAS

Prasome pateikti savo nuomone apie mokymus:

8. Kas Jums labiausiai patiko mokymy metu?
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9. Kas Jums matZiausiai patiko mokymy metu? Kaip galima bty tai pagerinti?

10. Ar, Jisy nuomone, pritriiko kokios nors svarbios informacijos, kuri galéty bati naudinga imantis
iniciatyvos uZkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui darbo vietoje ir kovoti su juo? Jei taip,
nurodykite kokios:

1 Taip 1 Ne

11. Ar rekomenduotuméte Siuos mokymus kitiems?

1 Taip [ Ne

12. Jei ankstesniame klausime pasirinkote ne, argumentuokite, kodél:

13. Jei turite dar kokiy nors komentary ar pastebéjimy, galite juos parasyti Cia:

Labai acid uzZ jisy pagalba jvertinant mokymo kursg!
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5 priedas: 104 mokymo kurso jvertinimo forma dalyviams

Klausimynas po mokymy

Klausimyno tikslas - suzZinoti Jisy nuomone apie kursus ir jvertinti Jlisy kompetencijy stipréjima uzkertant
kelig seksualiniam priekabiavimui darbo vietoje.

JUsy nuomoné mums batina, kad jgyvendintume kursy kokybés ir naudos jvertinima. Visi jvertinimai ir
komentarai bus naudojami nustatyti reikalingas kursy korekcijas ir pakeitimus, kad jie geriausiai atitikty
"Be Aware" mentoriy poreikius.

1 DALIS: SAVES JVERTINIMAS

Jvertinkite, kiek JGsy manymu, jgijote Ziniy mokymuose nuo 1 (nieko apie tai nesuzinojote) iki 5 (jgijote
daug Ziniy apie Sig temg)

Seksualinio priekabiavimo supratimas ir atpazinimas

Seksualinio priekabiavimo intervencijy supratimas

Seksualinio priekabiavimo prevencijos politikos rengimas
organizacijai

Organizaciné aplinka, jvairové organizacijose

Organizaciné kultdra ir jos vertybés

Informuotumo didinimo strategijos organizacijose

Pokyciy valdymas organizacijose

2 DALIS: MOKYMU JVERTINIMAS
Pazymeékite atsakymus j klausimus skaléje nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiskai sutinku):

1. Ar mokymai buvo naudingi jiisy profesijai/darbui?

Jei praeitame klausime pasirinkote jvertinimus 1 arba 2, parasykite kodél:
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2. Ar mokymy metu pristatyta informacija atitiko jasy poreikius ir liikescius?

112|345

Jei praeitame klausime pasirinkote jvertinimus 1 arba 2, parasykite kodél:

3. Ar mokymy metu jgytos Zinios padés jiisy kasdieniniame darbe geriau uZkirsti kelig ar spresti
seksualinio priekabiavimo problemas?

112|345

Jei praeitame klausime pasirinkote jvertinimus 1 arba 2, parasykite kodél:

3 DALIS: MOKYMU MEDZIAGOS JVERTINIMAS
Pazymeékite atsakymus j klausimus skaléje nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiskai sutinku):

1. Ar mokymy metu naudota medziaga ir pratimai buvo naudingi?

112|345

2. Ar mokymy metu naudota medziaga ir pratimai buvo aiskiai suprantami ir lengvai jgyvendinami?

4. Ar mokymy vedéjas(-a) buvo pakankamai pasiruoses(-usi) jvykdyti sékmingus mokymus?

112|345

5 DALIS: BENDRAS MOKYMUY JVERTINIMAS

Prasome pateikti savo nuomone apie mokymus:

5. Kas Jums labiausiai patiko mokymy metu?
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6. Kas Jums matZiausiai patiko mokymy metu? Kaip galima bty tai pagerinti?

7. Ar, Jisy nuomone, pritritko kokios nors svarbios informacijos, kuri galéty biiti naudinga imantis
iniciatyvos uZkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui darbo vietoje ir kovoti su juo? Jei taip,
nurodykite kokios:

1 Taip 1 Ne

8. Arrekomenduotumeéte Siuos mokymus kitiems?

1 Taip [ Ne

9. Jei ankstesniame klausime pasirinkote ne, argumentuokite, kodél:

10. Jei turite dar kokiy nors komentary ar pastebéjimuy, galite juos parasyti ¢ia:

Labai acid uzZ jlsy pagalba jvertinant mokymo kursg!
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6 priedas: ,,Focus” grupiy jgyvendinimo ,,Be Aware* projektui gairés

.Be Aware* ,focus® grupiy diskusijos su sprendimy priéméjais darbo vietoje, darbuotojais,
darbdaviais ir suinteresuotosiomis Salimis, kurios susiduria su seksualiniu priekabiavimu, vyko

fv v o—

sprendziant seksualinio priekabiavimo klausima.

Kiekvienas partneris suorganizavo po dvi atskiras ,focus® grupes, kuriose dalyvavo 5 dalyviai (i$
viso tikslas buvo pasiekti 50 dalyviy). Sidloma organizuoti ,focus” grupes su nedaug zmoniy (5-

10 zmoniy), taciau dalyviy skaicius gali skirtis priklausomai nuo ,focus” grupés tiksly ar tyrimo.
Rekomendacijos jgyvendinant ,,Be Aware* ,,focus‘ grupes:

e Reikalingos priemonés: dalyviy sgrasas, sutikimo forma, informacijos lapas dalyviams,
klausimy sarasas, uzrasy knygelé, rasiklis.
¢ Kiekvienos ,focus” grupés trukmé: apie 1,5 valandos.
e Focus® grupés gali bati jgyvendinamos gyvai ir internetu, atsizvelgiant j sglygas.
e Idealiu atveju ,focus” grupes turéty koordinuoti du moderatoriai:
o Focus” grupés moderatorius valdys diskusijg ir uzduos klausimus.
¢ Kitas moderatorius uzsirasys viska, kg kiekvienas dalyvis pasakys susitikimo metu.
e Focus® grupés dalyviai turéty pasirasyti dalyviy sgrase.
e Moderatoriai turéty priminti ,focus® grupés dalyviams taisykles, kad diskusija vykty
sklandziau:
o Kalbékite garsiai ir po viena.
o [ISklausykite ir gerbkite kity nuomone, nes néra teisingy ar neteisingy atsakymu.
e Savo nuomone galima pakeisti ir persigalvoti.
¢ Nebijokite reiksti savo nuomonés, net jei ji prieStarauja kity pasakytoms mintims.
.Focus® grupés tikslas néra rasti susitarimg tarp visy, todél skirtingi pozidriai tuo
paciu klausimu yra laukiami, taip pat tiek teigiami, tiek neigiami komentarai.

e Svarbu nenukrypti nuo aptariamy klausimy.
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,Be Aware“ ,focus“ grupés klausimai

1.

Ar galite pateikti trumpg informacijg apie savo organizacijg / agentiirg / verslg, kuriame
pirmenybé teikiama saziningai verslo praktikai siekiant uzkirsti kelig seksualiniam

priekabiavimui?

Kg manote apie veiksnius, lemiancius seksualinj priekabiavimg darbo vietoje?

Kaip nustatote/atpazjstate rizikos veiksnius?

Kaip tvarkote darbuotojy skundus, susijusius su seksualiniu priekabiavimu jasy jmonéje?

Ar turite politikg, kuri bty apie tai, kaip uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui darbo vietoje
ir j ji reaguoti?

o Jei taip, pagal josy darbo vietoje galiojanCig politikg, koks netinkamo elgesio tipas yra

laikomas seksualiniu priekabiavimu ir kokia yra skundy procedira?

o Kaip efektyviai uztikrinti savo politikos stebéjima/periodinj vertinimg, panaudojimg ir
tvarumg?
o Ar jasy politikai reikia kokiy nors pakeitimy ar tobulinimy?

Jei tokios politikos neturite, kaip turéty bati taikoma veiksminga kovos su priekabiavimu politika

ir skundy pateikimo procedura darbo vietoje?

Kur matote didziausias spragas teisiniu, politiniu ir organizaciniu lygmenimis siekiant panaikinti

seksualinj priekabiavima darbo vietoje?

Kokie padariniai atsirasty, jei seksualiniam priekabiavimui darbo vietoje nebuty taikomos jokios

pasekmés?

Kuo dar Siandien norite pasidalinti su grupe?
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